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Budgetuppfoljningar 2023
1
2023.080 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-11-24 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2023.080 BUN

Budgetuppfoljningar 2023

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns styrmodells anvisningar ska I6pande uppféljning av ndmndens
ekonomi géras manadsvis. Vid befarade avvikelser jamfért med budget ska
handlingsprogram fér en budgetbalans beslutas och rapportering ske till nAmnd och
kommunstyrelse.

Beredning

Helarsprognosen per november 2023 for det ekonomiska resultatet ar berdknad minus 3 870
tkr. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar de stdrsta avvikelserna ar
personalkostnader, kop av tjanster och verksamhetens intakter. Under varen har flera
skolenheter arbetat med att organisera infor att skapa ekonomisk hallbarhet i hstens
organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation behéver fortsatta och har inte fullt
ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader. | aktuell prognos ingar bade
vidtagna och planerade ekonomiska atgarder for kommunala enheter.

Den Okade intakten bestar i att foraldraavgift for forskola och fritidshem har 6kat samt att
bidrag fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen ar hogre mot budgeterat. Skillnad mot tidigare prognoser ar att riktat
statsbidrag for laromedel och lararassistenter ar med som intakt.

Under varen har flera skolenheter arbetat med att organisera infor att skapa ekonomisk
héllbarhet i hdstens organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation fortsatter
under hdsten och har inte fullt ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader.
Personalkostnaden Okar aven pa grund av att fler barn i férskola har 6kad omsorgstid mot
budgeterad samt o©kat antal barn i fritidshem. Anpassad grundskola har minskad
personalkostnad i prognosen, vilket beror pa farre elever mot budgeterat och den
anpassning av personalkostnader som har gjorts for att matcha tilldelningen. Satsningen i
budget for att utdka sarskild undervisningsgrupp i norra kommundelen samt att utdka med en
kuratorstjanst har bemannats upp senare delen av varen och bidrar till minskning av
personalkostnaderna i prognosen. Det hogre I6neavtalet fér kommunals medlemmar ar
inraknat i prognosen och hanteras inom befintlig ram.

Kostnadsminskningen fér kop av tjanster bestar i att det ar farre barn och elever hos
fristaende huvudmén jamfort med budgeterat samt att kostnader for skolskjuts inte ar lika
stor mot budgeterat. Aven kostnader for maltider ar lagre mot budget.

Kostnadsokning dvriga kostnader bestar i inkdp av laromedel som kompenseras med dkade
intakten av riktat statsbidrag.

Ekonomisk bedomning

Beslutet innebar att atgarder vidtas for att minska kostnaderna vid respektive enhet och
fortsatt arbete med ekonomistyrning for att na ekonomisk hallbara organisationer och
budgetféljsamhet.
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Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner budgetuppfdljning 2023 per november.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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Manadsuppfoljning november

Barn- och ungdomsnamnden
Drift

Belopp i tkr Budget 2023 Prognos
helar 2023 prognosl
budget 2023

Verksamhetens intakter 123 645 135 500 11 855
Personalkostnader -618 799 -643 100 -24 301
Lokalhyror -138 000 -138 000 0
Kop av tjanster -313 818 -302 200 11618
Ovriga kostnader -19 657 -22 700 -3 043
Verksamhetens kostnader -1 090 275 -1 106 000 -15 725
Verksamhetens nettokostnader -966 630 -970 500 -3 870
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 -3 870 -3 870

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen per november 2023 for det ekonomiska resultatet ar beraknad minus 3 870
tkr. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar de storsta avvikelserna ar
personalkostnader, kdp av tjanster och verksamhetens intdkter. Under varen har flera
skolenheter arbetat med att organisera infor att skapa ekonomisk hallbarhet i hdstens
organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation behdver fortsatta och har inte fullt
ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader. | aktuell prognos ingar bade
vidtagna och planerade ekonomiska atgarder féor kommunala enheter.

Prognos

Den 6kade intakten bestar i att foraldraavgift for férskola och fritidshem har 6kat samt att bidrag
fran  Skolverket, Specialpedagogiska  skolmyndigheten, Migrationsverket  och
Arbetsférmedlingen ar hégre mot budgeterat. Skillnad mot tidigare prognoser ar att riktat
statsbidrag for laromedel och lararassistenter ar med som intakt.

Under varen har flera skolenheter arbetat med att organisera infor att skapa ekonomisk
héallbarhet i hdstens organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation fortsatter under
hosten och har inte fullt ut kunnat kompensera fér varens hogre personalkostnader.
Personalkostnaden Okar aven pa grund av att fler barn i férskola har 6kad omsorgstid mot
budgeterad samt o©kat antal barn i fritidshem. Anpassad grundskola har minskad
personalkostnad i prognosen, vilket beror pa farre elever mot budgeterat och den anpassning
av personalkostnader som har gjorts for att matcha tilldelningen. Satsningen i budget for att
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Sida 5 av 80



utdka sarskild undervisningsgrupp i norra kommundelen samt att utbka med en kuratorstjanst
har bemannats upp senare delen av varen och bidrar till minskning av personalkostnaderna i
prognosen. Det hdgre léneavtalet for kommunals medlemmar ar inraknat i prognosen och
hanteras inom befintlig ram.

Kostnadsminskningen for kop av tjanster bestar i att det ar farre barn och elever hos fristaende
huvudman jamfort med budgeterat samt att kostnader for skolskjuts inte ar lika stor mot
budgeterat. Aven kostnader for maltider ar lagre mot budget.

Kostnadsokning évriga kostnader bestar i inkop av laromedel som kompenseras med 6kade
intakten av riktat statsbidrag.

Prognosfoérandring

Det finns en férandring mot tidigare prognos per augusti manad mellan budgetposterna medan
prognosen i sin helhet ar i stort sett samma. Forandringen i prognos per augusti ar att
personalkostnaderna for skolenheterna inte har anpassats i den omfattning som kravs for att
vara i ekonomisk balans pa helarsbasis samt att kdp av tjanster ar lagre.

Kommentarer per huvudverksamhet

Belopp i tkr Budget 2023 | Prognos helar 2023 Avv. prognos/
budget 2023

Kostnader

Politisk verksamhet -1132 -1299 -167
Forskola -362 959 -365 184 -2 226
Pedagogisk omsorg -800 -497 303
Forskoleklass -31 186 -31 688 -502
Grundskola -564 221 -577 819 -13 598
Anpassad grundskola -26 193 -25 927 266
Fritidshem -97 719 -100 021 -2 301
Kost och lokalvard -1 065 -1 065 0
Option kostavtal -5 000 -2 500 2 500
Summa -1 090 275 -1 106 000 -15725
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 47 841 48 904 1064
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Forskoleklass 1553 1211 -341
Grundskola 53 740 63 643 9903
Anpassad grundskola 763 937 174
Fritidshem 18 684 19 740 1055
Kost och lokalvard 1065 1065 0
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Summa 1 090 275 1102 130 11 855
Resultat 0 -3 870 -3 870
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Politisk - 167 tkr
Det politiska arvodet har 6kat mot budget. Under varen har namndméten varit fler pa grund
av ny namnd.

Forskola — 1 162 tkr

Den stora skillnaden ar att fler barn i kommunal férskola har hogre omsorgstid mot
budgeterad vilket 6kar personalkostnaden. Kommunala enheter kompenseras med 6kad
omsorgspeng for den dkade omsorgstiden. Viss del av 6kad kostnad for verksamhet forskola
mots av minskad kostnad for farre barn hos fristdende huvudman samt hogre foraldraintakt
mot budgeterat.

Pedagogisk omsorqg + 303 tkr
Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Under hésten har inga barn placering
hos fristaende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg.

Forskoleklass — 843 tkr
| férskoleklass har stdrre inflyttning gjorts mot budgeterat antal elever. Skillnaden mot budget
ger 6kad personalkostnad.

Grundskola — 3 695 tkr

Den stora skillnaden ar hogre personalkostnader i kommunala enheter under varen. |
prognosen ingar aven att kostnader for kdpta tjanster pa grund av farre elever hos fristaende
huvudman ar lagre mot budgeterat. Laromedelskostnad okar vilket kompenseras av intakter
for riktat statsbidrag.

Anpassad grundskola + 440 tkr
Lagre personalkostnad pa grund av farre elever mot budgeterat.

Fritidshem - 1 246 tkr
Antalet barn i fritidshem ar fler mot budgeterat vilket ger en hdgre féraldraintdkt samt aven
hogre personalkostnad i kommunala enheter.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr
Ingen forvantad avvikelse.

Option kostavtal + 2 500 tkr
Ink6p har gjorts enligt option maltid i hég omfattning. Inflationen gor att skillnaden mellan
narproducerade och icke narproducerade livsmedel inte ar sa stor.

Manadsuppfdljning manad 2023
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Prognos antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstalining av kommunal och
fristaende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun. Sammanstalliningen
utgor antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det finns variationer i antalet barn och elever mellan fristaende huvudman och kommun mot
budgeterat. Barnen i forskola ar farre mot budgeterat hos bade kommunala enheter och hos
fristdende huvudman. Elevantalet 6kar mot budgeterat i de lagre skolaldrarna vilket aven gor
att barnantalet pa fritidshem 6kar. Bade inom férskola och skola ar antalet barn fran annan
kommun lagre mot budgeterat.

Planeringsunderlag Budget| Prognos | Avvikelse
barn och elever, antal 2023 2023 2023

Forskola 2 301 2 261 -40
Pedagogisk omsorg 13 4 -9
Forskoleklass 532 543 11
Grundskola ak 1-9 4 849 4 863 14
Anpassad grundskola ak 1-9 44 41 -3
Fritidshem 2098 2189 91

Manadsuppfdljning manad 2023
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Budget 2024-2026 Barn-och
ungdomsnamnden

2
2023.466 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-11-27 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2023.466 BUN

Budget 2024-2026 Barn- och ungdomsnamnden

Arendebeskrivning

Enligt styrmodell for Alingsas kommun ska respektive namnd infér ndstkommande ar
uppratta en budget och dari detaljbudget for aktuellt &r samt en plan fér kommande tre ar.
Barn- och ungdomsnamndens budget utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten for Alingsas kommun 2024-2026.

Beredning

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026 konkretiserar kommunfullmaktiges budget
och pekar ut fardriktningen for Barn- och ungdomsnamndens verksamhet.

Barn- och ungdomsnamndens budget innehaller prioriterade mal och nyckeltal,
vasentlighets- och riskanalys, utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse och likvardighet
samt en beskrivning av organisationsstruktur.

Barn- och ungdomsnamndens mal for kompetensforsorjning ar att verksamheterna har ratt
och tillracklig kompetens. Barn- och ungdomsnamndens arbetsmiljomal ar att minska
sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att utveckla stédsystem och arbetsmetoder.
Ovriga mal félier kommunfullmaktiges prioriterade mal.

Genomfoérd vasentlighets- och riskanalys utgar fran verksamhetsomradets styrdokument och
kommunfullmaktiges prioriterade mal liksom fran maluppfyllelse av de globala malen.
Vasentlighet- och riskanalysen identifierar fyra omraden med de stdrsta riskerna. De hogsta
riskerna som ar identifierade ar héga sjuktal och upplevd hég arbetsbelastning. Héga risker
finns kopplade till en likvardig utbildning for alla barn och elever utifran tillgang till fysiska,
sociala och pedagogiska larmiljéer, narvaroframjande arbete samt budgetféljsamhet.

Budgeten innehaller driftsram for kommande trearsperiod med resursfordelning inom ar 2024
samt investeringar for barn- och ungdomsnamnden under kommande fem ar.

Genom budget 2024—2026 foreslas ndmnden foljande forstérkta insatser:

| norra kommundelen fortsatter satsning for fullfljda studier som initierats utifran analyser av
elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt utmaningar i tillgang pa behorig
personal. Bemanning inom elevhalsan forstarks fortsatt och det skolsociala teamets arbete
fokuseras i norra kommundelen. Som en del i det forstarkta arbetet ingar ocksa samverkan
med socialférvaltningen och BVC i familjecentrerad verksamhet dar barn- och
ungdomsnamnden fortsatt finansierar 6ppen foérskola.

Utifrdn genomfoérd vasentlighet- och riskanalys med fokus pa dkad likvardighet och 6kad
maluppfyllelse starker Barn- och ungdomsnamnden resursfordelningen for elever i
forskoleklass upp till arskurs 3. Syftet med prioritering ar att uppmarksamma elever som ar i
behov av stdd i sitt larande och att stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och
matematik ska sattas in tidigt och utformas efter varje elevs behov. Prioriteringen ska leda till
att fler elever ska na fullféljda studier.
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Starkt riktat statsbidrag kvalitetshdjande atgarder i forskola riktas som forstarkning for att
mojliggora arbete med mindre barngrupper, bibehalla och rekrytera personal samt
kompetensutveckling. Barn- och ungdomsnamnden férdelar det 6kade statsbidraget utifran
socioekonomisk strukturmodell samt riktad spraksatsning och laslyftet i forskola.

Utifran genomford vasentlighet- och riskanalys med fokus pa kompetensforsorjning starker
barn- och ungdomsnamnden resursférdelningen till kompetensforsorjning utifran att
kompetensférsorjning och omstallningsarbete ar ett prioriterat omrade.

Kommande ars byggnationer och lokalférsérjning kommer att behdva ha forstarkt kompetens
for att sdkerstalla sakra byggprocesser och tillgangliga fysiska larmiljder. Syftet med
personalférstarkningen ar att vara en koppling mellan byggherre och verksamhet vid
kommande byggnationer.

Alla elever i grundskola och anpassad grundskola arskurs 7—9 med folkbokféring i Alingsas
kommun kommer att fa fritidskort dver sommarlovet. Barn- och ungdomsnamnden har erhallit
ett permanent kommunbidrag for satsningen.

Utifran budget 2024-2026 har forvaltningen gjort en barnkonsekvensanalys som belyser
barnperspektivet pa barn- och ungdomsnamndens resursférdelning.

Barn- och ungdomsnamndens internkontrollplan med tillhérande och vasentlighet- och
riskanalys bilaggs budgeten liksom bilagor for Socioekonomiskt strukturbidrag Férskola och
Skola samt Barnkonsekvensanalys.

Ekonomisk bedémning
Arendet medfér inga ytterligare ekonomiska kostnader.

Forslag till beslut
Forslag till beslut Barn- och ungdomsnamnden faststaller foljande delar i Budget 2024—-2026:

e Kompetensforsorjning och mal for kompetensforsorjning
e Arbetsmiljo, sjukfranvaro och arbetsmiljomal

e Mal och nyckeltal

e Vasentlighets- och riskanalys

¢ Internkontrollplan

e Omedelbar atgard

e Prioriteringar och satsningar 2024

o Atgéarder och férutsattningar

e Resultatrakning 2024 samt plan 2025 och 2026
e Resursfoérdelning

¢ Grundbelopp fristdende huvudman ar 2024

¢ Investeringsbudget 2024 samt plan 2025-2028

Beslutet ska skickas till
Chefer barn- och ungdomsférvaltningen
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Helena Balte
Forvaltningschef
tjansteskrivelse, 2023-11-27

Kristina Jakobsson
Administrativ chefHelena Balte, Godkannare
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Inledning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Verksamheterna styrs genom skollag, férordningar,
laroplaner och allménna rad samt kommunens mal och riktlinjer.

Verksamhetens Overgripande mal ar att alla barn och elever ska na malen for utbildningen
och att alla barn och elever ska ges majlighet att inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Forskolans och skolans uppdrag har flera dimensioner. Dels har
férskolan och skolan en uppgift att férbereda barn och elever for ett framtida liv som aktiva
samhallsmedborgare, dels har barn och elever rattigheter har och nu. Att ge barn och elever
kunskaper och varderingar som mojliggor ett aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag
gentemot varje enskilt barn och elev men ocksa ett samhallsuppdrag i stort. Férskolans och
skolans uppdrag spelar en viktig roll fér att nad de globala malen som innebar ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbart samhalle. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. | utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov
och de ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. Vidare har
forskolan och skolan ett ansvar for att uppvaga skillnader i barns och elever forutsattningar.
Barn och elever behoéver vara trygga och ha god halsa samt en forskole- och skolmiljo som
praglas av trygghet, studiero, likabehandling och frihet fran krankningar. Pa sa vis hanger
forskolans och skolans arbete med kunskaper och varden samman.

Nuvarande organisation

Kommunala och fristdende huvudman

Forskola och grundskola kan bedrivas av bade kommunala och fristaende huvudman. Barn-
och ungdomsnamnden ar huvudman for alla kommunala férskolor och
grundskolor/anpassade grundskolor och har ansvar for tillsyn av fristaende forskola och
pedagogisk omsorg. Skolinspektionen har tillsynsansvar 6éver kommunala foérskolor,
kommunala och fristdende grundskolor och anpassade grundskolor med tillhérande
fritidshem.

Fristdende — pedagogisk omsorg, forskolor och skolor
Det finns 11 fristaende forskolor, som bedrivs av 10 huvudman.

Det finns tva fristdende F-9 skolor som bedrivs av olika huvudman.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026 3
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Enligt SCB statistik 2022 for Alingsas kommun ar andelen inskrivna barn i fristdende forskola
25% och andelen inskrivna elever i fristdende grundskola eller annan kommuns skola ar

16,2%.

Kommunala férskolor, grundskolor, anpassade grundskolor och fritidshem

Barn och ungdomsnamnden organiserar 28 férskolor, 17 grundskolor och tva anpassade
grundskolor. Vid 14 av grundskolorna och en av de anpassade grundskolor finns ocksa
fritidshem. Forskole- och skolenheter ar organiserade i team med utgangspunkt i geografisk
placering av enheterna. Fdérvaltningens team utgdérs av team norra, team sodra, team
nordost, team nordvast, team sydost, team sydvast samt team centrum. | samtliga team,
team centrum undantaget, ingar bade férskole- och skolenheter.

Team Norra
Grafsnas forskola
Magra forskola
Raviyans forskola
Sollebrunns forskola
Stera Mellby forskola
Oppen forskola
Magra skola
Stora Mellby skola
Sollebrunns skola F-6
Sollebrunns skola 7-9

Team Nordvist

Lévhyddans forskola
Molangens forskola
Oppen forskola
Belltorps forskola
Tegelslagarens forskola
Moltorpsskolan F-3
Moltorpsskolan 4-6
Anpassad grundskola Nolttorp

Team Centrum

Team Sydvast

Ekskogens farskola
Kastanjens forskola
Akershulis forskola
Hasselgatans forskola
Stadsskogens forskela
Alvdansens forskola
Kulingsbergsskolan
Stadsskogenskolan

Team Sédra

Hemsjo forskela
Odenas forskola

Oppen forskela
Ingareds forskola
Vastra Bodamna forskola
Vasira Bodama skola
Hemsj skola

Gdenis skola
Ingaredsskolan

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026

Team Nordost

Del av Langareds forskola
Matiugglan

Molby forskola

Osthyckans farskola
Langareds skola
Langareds forskola
Molbyskolan

Gustav Adolfsskelan
Molhagaskolan

Anpassad grundskola Nolhaga
Ostiyckeskolan

Team Sydost

Herrgardens forskola
Stockslycke forskola
Lendahis musikforskola
Lindens forskola
Angabo forskola
Angaboskolan
Lendahisskolan
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Brogardens forskola Aventyret

Att organisera kommunens
forskole- och skolenheter i
geografiska team motiveras
genom att det starker barns
och elevers larande i ett 1-16-
arperspektiv. Rektorer vid
respektive enhet samarbetar
och ansvarar for kontinuitet i

barns och elevers larande
inom ramen for teamets
verksamhetsomraden.

Teamet bestar av rektorer for
respektive forskola och skola
som ingar i teamet. Teamen
forvantas samarbeta kring
verksamhet, personal och
ekonomi. Syftet for
samarbetet inom respektive
team ar att med en samlad
kompetens stddja och
samarbeta i fragor som
styrning och ledning sa att
verksamhetens mal uppnas.
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Verksamhet och personal

Barn- och ungdomsnamnden ansvar for verksamhet, personal och ekonomi inom férskola
och skola. Styrningen syftar till att fa dessa tre delar att harmonisera dar de ekonomiska
ramarna och resursférdelningen omsatts sa att all personals kompetens nyttjas pa basta
satt sa att hog kvalitet i verksamheten nas. Detta avsnitt beskriver de centrala processer
som verksamhets- och personalomradet utgors av.

Styrning och ledning

Gemensamt for ledarskapet i Alingsas kommun &r att det utgar fran kommunens vardegrund
Ooppenhet, engagemang och respekt som ska genomsyras av ett aktivt, tydligt och
narvarande ledarskap. Chefer forvantas utveckla chefskompetenser som praglas av ett
utvecklande ledarskap. Ett utvecklande ledarskap innebar att varje ledare ar ett foreddome
som baseras pa var vardegrund, tar ansvar och visar personlig omtanke genom att ge stéd
och utmana. Genom ett utvecklande ledarskap skapas inspiration och motivation genom att
uppmuntra delaktighet och kreativitet. | barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och
elevers utbildning i fokus. Barn- och ungdomsnamnden utgdér ocksa en del i Alingsas
kommun som helhet och har darmed ocksa ett ansvar for det kommungemensamma
arbetet. Det kommungemensamma arbetet specificeras dels i budget men ocksa i
kommunens Ovriga strategiska dokument. Foérvaltningens arbete med de globala malen
utgar, utéver den statliga styrningen, fran de principer som fullmaktige beslutat om i Alingsas
kommuns policy for hallbar utveckling.

Namndens resursférdelning till férskola och skola ar ett medel for att nd malet att alla barn
och elever ska fa tillgang till en likvardig utbildning av god kvalitet. Grundprincipen ar att
verksamheterna forskola, fritidshem, skola etc. ska bara sig sjalva utifrdn de intakter
verksamheterna far genom barn- och elevpeng samt andra riktade bidrag, saval riktade
statsbidrag som kommunbidrag. Ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt
agerande. Det innebar t.ex. att alla ekonomiskt ansvariga ska agera med kommunens basta
for 6gonen. En hallbar ekonomisk hushallning handlar bade om hur tilldelade resurser
nyttjas for att na kvalitet i verksamheten men ocksa ett férhallningssatt dar kommunens mal
som helhet ar vagledande. Exempel pa det ar samutnyttjande av lokaler och andra resurser
i samverkan med andra forvaltningar. | férvaltningens arbete med styrning och ledning ar
ekonomistyrning tillsammans med mal- och kvalitetsstyrning utgangspunkten. | arbetet
framat finns ett forstarkt arbete med fokus pa prognosarbete och kontinuerlig anpassning i
organisationen som speglar namnden beslutade inriktning fér resursférdelning.

Ledning och styrning genomsyrar hela organisationen dar alla medarbetare, med eller utan
formella ledningsuppdrag, initierar ledarhandlingar utifran egen motivation och kunskap.
Barn- och ungdomsforvaltningens ledningsfilosofi utgar fran tron pa ett distribuerat
ledarskap dar alla medarbetare tillsammans utvecklar [6sningar for att méta verksamhetens
mal. Gemensamt for férvaltningens ledning och styrning ar tillit till barn och elever och att
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personal i karnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att I6sa uppdraget pa ett bra
satt utan detaljstyrning. Organisationens viktigaste uppdrag ar darfor att skapa
forutsattningar for detta. Alla ledare i forvaltningen ar delaktiga i att skapa forutsattningar
och méjliggdra ledarhandlingar i hela organisationen med fokus pa en likvardig utbildning
av hog kvalitet for alla barn- och elever i Alingsas kommun.

Maluppfyllelse och likvardighet

Alingsas kommun har malet att barn och elever i Alingsas ska erbjudas en av landets basta
utbildningar. Kommunens férskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda god omsorg och
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Férvaltningen arbetar med att utveckla utbildningen
pa respektive forskola och skola tilsammans med att forbattra forutsattningarna for att kunna
skapa en likvardig utbildning fér alla barn och elever.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som kravs for att klara
fortsatta studier. Forskola, férskoleklass och fritidshem har genom fértydliganden i laro-
planerna de senaste aren fatt ett alltmer riktat utbildningsuppdrag. Forskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag har ocksa tydliggjorts och stéller ytterligare krav pa férskola och
skola. Enheterna har darmed ett viktigt uppdrag att skapa tillgangliga larmiljoer for alla barn
och elever utifran respektive individs behov och férutsattningar. Alla barn och elever skall
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och i sin personliga utveckling,
for att de utifran sina egna forutsattningar skall kunna utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mal. Férvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett an mer framjande och
forebyggande arbete pa respektive forskola och skola. Genom arbete med att forma
tillgangliga larmiljéer utvecklas undervisningen vidare sa att varje barn och elev far méjlighet
att na sa langt som majligt utifran sina férutsattningar och behov.

Utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse och likvardighet

Utveckla undervisningens kvalitet genom systematiskt kvalitetsarbete

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet
och likvardighet, vad vi goér, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen skapas och delas kunskap om vad som
leder till framgang. For att utveckla undervisningens kvalitet har barn- och ungdomsfor-
valtningen de senaste tva aren utvecklat fler metoder for att fanga nulage och resultat i
forskolan. Kvalitetsarbete bestar av manga olika delar dar pedagogers sjalvskattning av
verksamheten ar en som fangar forskolans nulage och utvecklingsbehov. For att starka
kvaliteten i métet mellan barn och pedagog behdvs ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer. Respektive forskollarare och larare sakerstaller att undervisningen ar anpassad efter
alla barns behov. Rektor ansvarar for att analysera verksamheteten och planera
resursfordelningen med stdd i verksamhetens barnhalsoarbete. Huvudmannen har utvecklat
strukturer och gemensamma ramar for det systematiska kvalitetsarbetet. For att
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vidareutveckla kvalitetsarbetet i huvudmannens verksamheter kommer fokus vara pa att
ytterligare starka samsynen och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive
enhet, dar varje pedagogs kunskaper och engagemang ar avgorande. Att kvalitetsarbetets
syfte och mal ar att utveckla undervisningen for alla barn och elever ar tydligt for alla med
chefsuppdrag. Det forstarka arbetet med att strukturer for att utveckla undervisningens
kvalitet genom systematiskt kvalitetsarbete har kommit olika langt pa enheterna. Vid vissa
enheter ar det en sjalvklarhet att regelbunden dialog, reflektion och dokumentation av barns
och elevers utveckling mot malen utgér grunden fér utveckling av undervisningens kvaliteter.
| férskolan behdver dokumentationen av varje barns progression starkas ytterligare i syfte
att varje enskild barns behov av ledning och stimulans blir synliggjort och férutsattningar for
larande finns. | férskolan har verksamheten kommit langt i fraga om att dokumentera pa
gruppniva. | skolan behdver analyser och resursférdelning i storre utstrackning ocksa goras
pa klass- och gruppniva som ett komplement till individ- och organisationsniva dar analys
och resurserfordelning ar mer utvecklad. Har finns stora mdjlighet for att inom Barn- och
ungdomsfoérvaltningen maojliggora larande ifran olika delar av organisationen. Analys- och
dokumentationsarbetet syftar till att genom reflektion och uppféljning synliggéra
undervisningens kvaliteter for att identifiera behov av fortsatt arbete.

Tillgangliga larmiljoer for att oka elevers trygghet och studiero, narvaro och
maluppfyllelse

Fdrvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett &n mer framjande och férebyggande arbete
pa respektive forskola och skola. Genom arbete med att forma tillgangliga larmiljéer
utvecklas undervisningen vidare s att varje barn och elev far mgjlighet att na sa langt som
mojligt utifran sina férutsattningar och behov. Tillgangliga larmiljé bestar av tre delar, fysisk
l[armilj6, social larmiljo samt pedagogisk larmiljé. | begreppet fysisk larmiljé ingar
inomhusmiljéon i form av ljud- och ljusmiljo, visuell miljd, men ocksa en saker, framkomlig
och alderadekvat miljo bade inne och ute. De fysiska larmiljéerna fortsatter att utvecklas
genom strategisk lokalférsorjning, kontinuerliga lokalanpassningar men ocksa genom att
organisera for en tillganglig 1armiljé utomhus.

Pedagogisk larmiljé utvecklas av respektive pedagog dar undervisningens form och innehall
utgar fran barns och elevers behov och intressen, dar ett sprakutvecklande arbetssatt ar av
sarskild vikt. Genom att skapa stédjande strategier med strukturstéd (t.ex. att starta och
avsluta lektioner pa liknande satt, skapa visuella scheman, presentera uppgifter stegvis
samt férbereda évergangar), strategistéod (t.ex. nedskrivna, bildsatta och korta instruktioner,
folja upp forstaelse av uppgifter samt ge tydliga manualer som modeller) samt innehallsstéd
(t.ex. att ge avgransade arbetsuppgifter, ge ord- och checklistor, ge férslag pa hur texter kan
bdrjas) kan den pedagogiska larmiljon goéras tillganglig for fler.

Social larmiljé handlar om att barn och elever oavsett forutsattningar ska fa goda majligheter
att vara delaktiga i ett socialt sammanhang. Att utforma den sociala larmiljon okar
mojligheten till likvardiga forutsattningar att 1ara da miljon starker sjalvkanslan och barn och
elever upplever delaktighet och gemenskap med andra. | arbetet ar det av vikt att utga fran
att olika &r normen och att lata barnens och elevernas roster vara utgangspunkten.
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Tidiga insatser

Fdrvaltningen arbetar med fortsatt utveckling av tidiga insatser och det ar allt fler barn och
elever i verksamheten som ar i behov av anpassningar och sarskilt stdd. Det inre arbetet pa
respektive forskola och skola behdver utvecklas for att vara an mer framjande och
forebyggande. Genom arbete med att forma tillgangliga larmiljder kan undervisningen
utvecklas vidare sa att varje barn och elev far mgjlighet att na sa langt som majligt utifran
sina forutsattningar och behov. Med insatser som tidigt kompenserar for barns- och elevers
olika férutsattningar att na utbildningens mal. Det handlar bade om samordning som behdvs
for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ar i behov av stéd fran flera
aktérer men ocksa om tidiga stédinsatser for alla na malsattningen om att alla elever ska
utveckla fardigheterna att lasa, skriva och rakna i skolans yngre aldrar. Genom starkt fokus
pa sprakutveckling arbetar forvaltningen med att starka tidiga insatser och skapa
forutsattningar for fullféljda studier.

Alingsas unga invanare i ett helhetsperspektiv

Kommunintern samverkan for barn- och unga sker i huvudsak genom BUS-verksamheten
dar Socialnamnden, Barn- och ungdomsnamnden, Kultur och utbildningsndmnden ingar.
Tilsammans med andra samhallsaktorer samordnas olika resurser for att oka effektiviteten
i det psykosocialt forebyggande arbetet med barn- och ungdomar och for alla elever ska na
fullfdlida studier. Barn- och ungdomsférvaltningen och socialférvaltningen samarbetar
sarskilt for fullféljda studier genom skolsocialt team som arbetar med riktade férebyggande
insatser for att framja barns och elevers narvaro. Arbetet inom det skolsociala teamet
kopplas nara de insatser som ar inom elevhalsoteamets ordinarie narvaroframjande
uppdrag och socialforvaltningens ordinarie uppdrag med bland annat féraldrastéd.
Samverkan med kultur- och utbildningsférvaltningen sker med bade gymnasieverksamheten
for mal om fullféljda studier liksom med kultur- och fritidsverksamheten med fokus pa
samverkan kultur-, bibliotek- och fritidsverksamhet. Inom ramen for fullféljda studier sker
samverkan bland annat genom samverkan for studie- och yrkesvagledning, évergang fran
grundskola till gymnasieskola samt uppféljning av elevers maluppfyllelse pa gymnasiet.

| norra kommundelen pagar satsning for fullfdlida studier som initierats utifran analyser av
elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt utmaningar i tillgang pa behorig
personal. Bemanning inom elevhalsan har forstarkts samt det skolsociala teamets arbete
forlagts under nystartsperioden. Som en del i det forstarkta arbetet ingar ocksd samverkan
med socialférvaltningen och BVC i familjecentrerad verksamhet.

For att uppmuntra ungdomars fritidsintressen har kommunfullmaktige beslutat om att rikta
sarskilda medel till barn- och ungdomsnamnden foér att finansiera sommarlovskort till alla
ungdomar i arskurs 7-9. Sommarlovskortet galler i hela Vastra Goétalandsregionen och
innebar goda férutsattningar for kommunens ungdomar att ta sig till olika aktiviteter pa ett
héllbart satt.
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Kompetensforsorjning

Barn- och ungdomsnamndens mal for kompetensférsorjning ar att verksamheterna har ratt
och tillracklig kompetens. Malet syftar till att sakerstélla att barn och elever i Alingsas
kommun ges en likvardig utbildning med hdg maluppfyllelse. Verksamheten och hela
forvaltningens organisation behdver formas och utvecklas sa att barn och elever méter
personal med ratt kompetens.

Fragan om ratt kompetens ar definierad i skollag och 6vriga styrdokument som reglerar
verksamheten i férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem.
For skolan ar det ett krav att undervisningen sker av larare med behérighet i det amne som
de undervisar i. Laroplan for forskolan anger tydligt forskollarares ansvar for att under-
visningen bedrivs i enlighet med malen i laroplanen men ocksa hur évrig personal i férskolan
ocksa har ett uppdrag att framja barns utveckling och larande ar férutsattningar for att
utbildningen ska utvecklas och halla hdg kvalitet. Viss kompetens ar saledes reglerad for
skolvasendet samtidigt som verksamheten i bade férskola och skola behéver organiseras
med personal sa att barns och elevers omsorgsbehov kan tillgodoses. Det ror saval generell
tillsyn och omsorg som specifika krav dar det ror sig om extraordinara medicinska insatser
till exempel. For de delar av verksamheten dar kompetens inte regleras i nationella
styrdokument ar barn- och ungdomsférvaltningens inriktning att alla som arbetar i forskola
eller skola har utbildning for arbete med barn och unga. Tillracklig kompetens ar i huvudsak
en fraga om organisering, dels for att méta upp skollagens krav pa olika professioners
ansvar och dels for att barns- och elevers utbildning ska ske i ett helhetsperspektiv. Fragan
om kompetensfoérsorjning innebar ocksa ett arbete med hur vi kompenserar och organiserar
nar det inte finns tillgang till ratt kompetens.

Barn- och ungdomsférvaltningen

har en stérre andel férskollérare Andelen legitimerade forskollarare i
an riket.. F('_jrs.kollérare utgor i forskola
genomsnitt i riket 43% av den Data fran Kolada (N11810)
pedagogiska personalen i 60.0%
forskolan, for Alingsas ar mot- 28,8%: b —= -
, O
svarande siffra 55%. Barn- och 30.0%
ungdomsfoérvaltningen  stravar 20,0%
efter hig och likvardig tillgang pa 1000
legitimerad personal. Forvalt- ' 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
ningen behdver organiseras och —&— Alingsas
verksamheten utvecklas for en kommunala 53,0% 55,0% 52,0% 55,0% 51,0% 55,0%
. 5 forskolor
strategisk och hallbar —e—Riket 43,0% 43,0% 42,0% 43,0% 43,0% 43,0%
bemanning i takt med att

tilgdngen péa legitimerade forskollarare minskar. Over tid har Barn- och ungdoms-
férvaltningen som helhet haft en god tillgang pa forskollarare i jamfoérelse med riket.
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Andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen 6kar dver tid for Alingsas kommunala
skolor liksom i riket dar
Alingsas historiskt har en

nagot hégre andel utbildade Andel larare med pedagogisk

lGrare &n riket. For 2022 hogskoleexamen i kommunal
konstateras  en liten grundskola ak 1-9, andel (%)
minskning  for  Alingsas Data fran Kolada (N15031)
kommunala skolor. 100

95

90

85 pa—  ——— |

80

75

70

65

0 2019 2020 2021 2022

i i —e—Alingsas 84,6 86,6 87,1 86,8

For ~ grundskolan  ar —o—Riket 83,3 84,5 84,8 85,1

nyckeltal for hur stor andel
av den planerade undervisningen som skett av larare med behdrighet i amnet central.
Andelen undervisning som skett av larare med behérighet i amnet har sjunkit nagot trots att

Andelen av undervisningen som genomforts av larare

med legitimation och behdrighet i amnet

Grundskolan ak 1-9
Data fran SCB (15 okt)

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0% o —— O
65,0%
60,0%

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
—@—Alingsas kommunala skolor  76,9% 76,3% 72,2% 72,9% 75,6% 73,0%
=@ Riket 71,4% 70,5% 70,1% 71,1% 71,0% 70,8%

andel larare med pedagogisk hogskoleexamen ar stabil dver tid.

Att organisera undervisning sa att elever far undervisning av larare med behdrighet i amnet
staller krav pa tjanstefordelning och organisering vid varje enhet. Det finns en komplexitet
kopplade till tjanstefordelningen utifran behdrigheter, dar en hog matchning av behérigheter
gor att varje enskild elev behdver undervisas av fler larare. | arbetet med tjansteférdelning
och organisation av undervisningen har rektor ett ansvar fér att organisera utifran
behorigheter. Samtidigt kan det vara 6nskvart att det ar ett begransat antal [arare som méter
eleverna eftersom det kan paverka elevens kansla av trygghet och studiero.
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merade och behdriga larare for
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Andelen arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen

undervisningen. Arbetslagen i

. . Alingsas kommunala fritidshem nyckeltal (N13015), riket
fritidshemmen arbetar till-

(N13015).

sammans for att bilda en helhet 60.0%

.. . J /0

forhelelyerngs omshorg, gt\f[eckllglg 50.0%

och larande och arbetar till- 40,0% Qg

sammans fér en hég malupp- 30,0% O —G—— F4.;8
fyllelse. Andelen arsarbetare i 2002/0

fritidshemmet ar lagre i Alingsas 18'8;’

kommunala fritidshem i jam- 12017/ 2018/ 2019/ 2020/ | 2021/ 2022/

forelse med riket. | den officiella 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

statistiken som félijs uppgar
andelen arsarbetare med legiti-
mation for undervisning i fritids-
hemmet till 31 procent for
Alingsas kommun och 36 procent for riket.

—@— Alingsas
kommunala 33,5% 30,7% 29,7% 30,1% 29,0% 31,0%
fritidshem

=@ Riket 39,1% 37,1% 36,6% 37,0% 36,5% 36,0%

Narmare halften av personalen i fritidshemmet har I[ararutbildning, dar flertalet har
lararutbildning med inriktning mot fritidshem men inte alla. Den personal i fritidshemmet som
saknar styrkt utbildning utgér narmare tva femtedelar (39%) av den totala personalen.
Alingsas kommun arbetar gemensamt med O6vriga kommuner inom ramen for GR-
samarbetet med att standardisera och definiera yrkesroller i fritidshemmet. Arbetet har
resulterat i att en befattningspalett tagits fram. Befattningspaletten utgar ifran fyra
befattningar: “larare fritidshem”, “larare fritidshem obehdrig”, "pedagog fritidshem” och
“fritidsassistent”. De som anstalls fran och med augusti 2023 anstalls utifran den férhandlade
befattningspaletten.

Alingsas kommun har krav pa att alla som nyanstalls for arbete i den kommunala omsorgen,
exempelvis forskola och skola, uppnar sprakniva B1 i svenska. Syftet ar att kommunens
medarbetare kan forstd och bemoéta barnens eller elevernas forfragningar och behov.
Befintlig personal i barn- och ungdomsférvaltningen som inte uppfyller sprakkravet idag
kommer att erbjuds utbildning pa arbetstid for att forbattra sina kunskaper i svenska.

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att bade rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar barn- och
ungdomsforvaltningen utifrdn en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser
som tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i
verksamheten.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026 11
Sida 23 av 80



e« AT INGSAS

& KOMMUN

Arbetsmiljo

Namnden har fortsatt hog prioritet att férbattra den upplevda héga arbetsbelastningen. For
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att ka
grundbemanning och for att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en dkad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna fér en val fungerande verksamhet och darmed ocksa for en god
arbetsmiljo.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgorande fér en god
arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en kontinuerlig
och langsiktig process. | det férvaltningsévergripande arbetet ar fokus i huvudsak pa stod-
och utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet primart for chefer. | detta ingar ocksa
fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet. Vidareutveckling av
forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksd med fokus pa chefs- och
ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljdarbete. For att minska arbets-
belastningen och 6ka mdjligheten till aterhamtning genomférs insatser for verksamheten
som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer specifikt. Dartill
pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i syfte att stodja
och férenkla verksamhetens processer.

Sjukfranvaro

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stédsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — juli 2023) vilket ar lagre an féregaende ar.
Kvinnor har totalt stérre andel sjukfranvaro an man. Sedan féregéende ar har kvinnors
franvaro minskat i storre utstrackning an mans vilket ocksa innebar att skillnader mellan man
och kvinnors sjukfranvaro har minskat. Sjukfranvaron ar nagot lagre bland yngre
medarbetare (<29 ar) och visar pa en stor minskning fran féregaende ar.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026

Sida 24 av 80

12



"« ALINGSAS

& KOMMUN

Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsforvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% #ﬂ
2,00% P —— P— o —
0,00%
) (+] .
2018 2019 2020 2021 2022 20?;: éa”'
== Total sjukfranvaro 7.57% 7,95% 10,07% 9,40% 8,40% 7,48%
—@—Dag 1-14 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,10% 2,99%
=@—Dag 15-59 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 0,90% 1,03%
=@ Dag 60+ 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,40% 3,46%

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade
sjukfranvaron. Ett aktivt rehabiliteringsarbete genom bade preventiva och reaktiva insatser
pagar med syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning
pa sikt. Arbetet gors i samverkan mellan arbetsgivaren och samarbetspartners i rehabiliter-
ingsprocessen med syfte att nd en bredare helhetsbild och fler professioner kring den
enskilda. Pa sa satt mojliggérs mer traffsakra atgarder bade vad det géller preventiva och
reaktiva insatser. En betydande friskfaktor ar att som medarbetare vara val insatt i
verksamhetens mal och att respektive uppdrag och befogenheter ar tydliga i relation till
malen varfor fortsatt arbete med tydliggérande av uppdrag och medarbetardverens-
kommelser ar av yttersta vikt. Delaktighet och uthallighet behdvs i utvecklingsarbete och
verksamhetsutveckling fér en gemensam forstaelse. | arbetet med inre organisation ingar
att tydliggora roller utifran uppdrag och att bemanna och schemalagga utifran olika
befattningar och uppdrag.
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Namndens mal och nyckeltal

Kommunens vision ar grundbulten for arbetet i Alingsas kommun. Den ska genomsyra alla
verksamheter och vara kand for alla medarbetare. Vision 2040 utgdér den langsiktiga
styrningen och gemensamma riktningen for hela kommunen.

“Alingsas d&r Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom
nytdnkande, engagemang och tillgéanglighet skapar vi livskvalitet fér alla.”

For att lata visionen fa kraft i hela samhallet har fem fokusomraden med tillhérande mal
tagits fram som tydliggdér de sarskilda inriktningar som fokus bor ligga pa for att na
kommunens vision. Fokusomradena ska vara vagledande for bade politiker och chefer i
styrningen av kommunen, och genomsyrar saval politiska mal som verksamheternas egna
mal.

Prioriterat mal ‘ Fokusomrade

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, Experimentlust
naringsliv och féreningsliv

2. | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig Omstalining
ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott Tillsammans
bemoétande fran kommunen

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta Livskvalitet
utbildningar

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande Vackra miljéer
med bevarad natur och kulturmiljé

Barn- och ungdomsnamnden har nio mal utifran tre av kommunens prioriterade mal. Till
varje mal finns ett nyckeltal som kommer att féljas upp under arets delarsbokslut och
arsbokslut.

Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling

Alingsds kommun star bakom de 17 globala utvecklingsmalen och Agenda 2030 som
beslutades av FN i september 2015. Det lokala arbetet for att forverkliga intentionerna i
Agenda 2030 ar aven ett steg pa vagen mot att uppna Alingsas Vision 2040. Policyn for
hallbar utveckling ar styrande i planering, budgetering, upphandling, uppféljning och i
genomférande av kommunens verksamhet.
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| tabellerna nedan anges kommunfullmaktiges prioriterade mal utifran Vision 2040
tilsammans med namndens mal inom aret med tillhérande indikatorer och nyckeltal.
Tabellerna visar pa malvarden och hur Alingsas lokala mal ar en del av de globala malen.

Prioriterat mal: 2. | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar

utveckling

Indikator: Trygghet och sékerhet - kommunindex

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Barns och elevers trygghet i forskolan och skolan ska vara fortsatt god.
Skillnader mellan pojkar och flickors trygghet ska minska.

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2024 Nulage 2023
Andelen vardnadshavare som anser att mitt barn kanner sig tryggt pa forskolan. >4, 47 4,47
Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét fér vardnadshavare i férskola. Resultat presenteras

under varterminen och féljs upp i delarsbokslut.

Barns inflytande och delaktighet (skala 1-5)

Trygghetsindex ak 5 (skala 0-10) >8,9 8,9
Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét for elever. Resultat presenteras under varterminen

och féljs upp i delérsbokslutet.

For gruppen flickor ak 5 >8,7 8,7
For gruppen pojkar ak 5 >9,2 9,2
Differens gruppen flickor-pojkar ak 5 <0,5 0,5
Trygghetsindex ak 8 >8,4 8,4
Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét for elever. Resultat presenteras under varterminen

och féljs upp i delarsbokslutet

For gruppen flickor ak 8 >8,0 8,0
For gruppen pojkar ak 8 >9,0 9,0
Differens gruppen flickor-pojkar ak 8 <1,0 1,0
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Prioriterat mal: 2. | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar

utveckling

Indikator: Miljdmassig hallbarhet - kommunindex

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Minska matsvinnet i férskola och grundskola

Mal 12 Hallbar konsumtion och

produktion
Uppfoljning/Nyckeltal Malviarde 2024 Nulage 2023
Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, férskola <85,8¢g VT 2023 85,8 g
Nyckeltalet avser lunchservering och méts under 8 veckor pa varen och 8 veckor pa
hésten. Nuldge avser utfall for v.11-18 2023. Kélla: Egen unders6kning
Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, skola <60,7 g VT 2023 60,7 g
Nyckeltalet avser lunchservering och méts under 8 veckor pa varen och 8 veckor pa
hésten. Nuldge avser utfall for v.11-18 2023. Kélla: Egen unders6kning

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator:
Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, kommunindex

Indikator: Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och

verksamheter (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Barns inflytande och delaktighet i forskolan ska vara fortsatt hég

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga

och inkluderande

samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2023
Andelen vardnadshavare som anser att forskolan uppmuntrar mitt barn att uttrycka | >4,29 4,29

sina tankar och asikter och att férskolan tar hansyn till mitt barns behov och
intressen

Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét fér vardnadshavare i férskola. Resultat presenteras
under varterminen och féljs upp i delarsbokslut.

Barns inflytande och delaktighet (skala 1-5)
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Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator:
Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, kommunindex

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling
Elevers inflytande och paverkansmojligheter ska 6ka. Skillnaden mellan Mal 10 Minskad ojamlikhet
gruppen flickor och gruppen pojkar ska vara fortsatt liten. Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen
Mal 5 Jamstalldhet
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2023
Arskurs 5, totalt >6,1 6,1

Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét for elever. Resultat presenteras under varterminen
och féljs upp i delarsbokslut.
Inflytandeindex (skala 0-10)

Arskurs 5, gruppen flickor >6,0 6,0
Arskurs 5, gruppen pojkar >6,3 6,3
Differens gruppen flickor-pojkar ak 5 <0,3 0,3
Arskurs 8, totalt >4,6 4,6

Nyckeltalet &r hdmtat fran enkét for elever. Resultat presenteras under varterminen
och féljs upp i delarsbokslut.
Inflytandeindex (skala 0-10)

Arskurs 8, flickor >4,5 45
Arskurs 8, pojkar >4,7 47
Differens gruppen flickor-pojkar ak 8 <0,2 0,2

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @&mnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%)
Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling
Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i matematik ska | Mal 4 God utbildning till alla
oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska. Mal 5 Jamstalldhet
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nuldge 2023
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnesprovet i >[vérde 2023] Nulage
matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla Skolverket, Kolada (N15454) publiceras 1/12
Resultat av nationella prov presenteras under héstterminen och foljs upp i
arsbokslut.
For gruppen flickor >[varde 2023]
For gruppen pojkar >[varde 2023]
Differens gruppen flickor-pojkar >[varde 2023]
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @&mnesprovet i svenska, kommunala skolor,

andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i svenska ska
oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

Uppfoljning/Nyckeltal

Malvérde 2024

Nuldge 2023

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i
svenska, kommunala skolor, andel (%) Kélla Skolverket, Kolada (N15450)
Resultat av nationella prov presenteras under héstterminen och féljs upp i
arsbokslut.

>[vérde 2023]

Nulage
publiceras 1/12

For gruppen flickor

>[varde 2023]

For gruppen pojkar

>[vérde 2023]

Differens gruppen flickor-pojkar

>[vérde 2023]

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Elever i ak 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever som nar ldgst betyg E i matematik i ak 6 ska 6ka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska vara fortsatt liten.

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 4 God utbildning till alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malviarde 2024 Nulage 2023
Elever i ak 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla >85,2% 85,2%
Skolverket, Kolada (N15485)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >85,1% 85,1%

For gruppen pojkar >85,2% 85,2%

Differens gruppen flickor-pojkar

<0,1 procentenhet

0,1 procentenhet

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Elever i ak 6 med lagst betyg E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever som nar lidgst betyg E i svenska i ak 6 ska 6ka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2024 Nulage 2023
Elever i &k 6 med lagst betyg E i svenska, kommunala skolor, andel (%) Kélla >90,9% 90,9%
Skolverket, Kolada (N15488)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >95,1% 95,1%

For gruppen pojkar >86,7% 86,7%

Differens gruppen flickor-pojkar
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2023
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kélla >86,3% 86,3%
Skolverket, Kolada (N15436)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >88,6% 88,6%

For gruppen pojkar >84,3% 84,3%

Differens gruppen flickor-pojkar
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Nulage vasentlighet och risk

Genomférd vasentlighets- och riskanalys utgar fran verksamhetsomradets styrdokument
och kommunfullmaktiges prioriterade mal liksom fran maluppfyllelse av de globala malen.
Barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar att alla barn och elever ska nad malen for
utbildningen. Alla barn och elever ska ges mdjlighet att inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildning ar en grundldaggande mansklig rattighet varfor utbildning
utgor en central del i sdval kommunens Vision 2040 som de globala malen. Forskning visar
att inkluderande utbildning av god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhalle. Maluppfyllelsen fér de globala malen bidrar
till maluppfyllelse for Alingsas kommun Vision 2040.

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM = | VALBEFINNANDE FORALLA

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK 2

TILLVAXT gt
4d=)
i

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

GENOMFORANDE
17 wwisiosa o,
PARTNERSKAP -

o=

anY
GLOBALA MALEN
far hallbar utveckling

Av de globala malen ar malsattningar for god utbildning (Mal 4), fredliga och inkluderande
samhallen (Mal 16) de mest centrala for verksamheten. Mal 8 som ror anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt hér samman med namnden arbetsmiljo- och
kompetensforsorjningsarbete. Barn- och ungdomsnamndens verksamheter har ocksa
baring pa mal 11 som tar sikte pa hallbara stader och samhallen dar férskola och skola som
sociala moétesplatser, fysiska byggnader och centrala delar i samhallsplaneringen.

16 gz f 16 o
ALD SAMHALLEN
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God utbildning for alla GODUTBILDNING
FORALLA

Barn- och ungdomsnamndens mal utgar fran .
fullmaktiges prioriterade mal och styrande

indikatorer for mal 3 "Alingsas barn och elever l
ska erbjudas en av Sveriges basta utbild-
ningar”. Utoéver kompetensforsoérjning
omfattas riskerna, direkt eller indirekt av
namndens prioriterade mal. Utéver mal-
styrning ar maluppfyllelse och likvardig i
utbildningen utgangspunkten fér barn- och
ungdomsnamndens kvalitetsarbete vilket foljs
upp i kvalitetsstyrningen. Kvalitetsstyrningen

utgar skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbetet inom skolvasendet.

-Sprakutveckling och sprakutvecklande
arbetssatt i férskola och skola

-Arbete med lasa/skriva/rakna-garanti

-Arbete med ledning och stimulans, extra
anpasshingar och sarskilt stéd

-Skillnader i maluppfyllelse mellan gruppen
flickor och gruppen pojkar

-Skillnader i maluppfyllelse mellan olika
enheter

-Barn- och elevhalsokompetens som
féorhallningssatt

Alla barn- och elever har
inte samma majlighet att na
malen med utbildningen

2 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som syftar
till att aktivt verka for att fler barn deltar i
forskola. Andelen inskrivna barn i forskolan i
alder 3-5 ar i Alingsas ar hog, och har 6kat nagot fran 98,2% till 98,9%.

-Kompetensforsorjning

Andel inskrivna barn i forskolan i alder 3-5 ar (%)

Liknande Kommun
Ar Alingsas kommuner gruppen Riket
2019 97,2 95,3 93,8 94,8
2020 97,8 95,2 93,9 95,0
2021 98,2 95,6 93,9 95,0
2022 98,9 94,7 94,8 95,2

Vardnadshavare ar generellt néjda med foérskolans verksamhet. Kartlaggningsmaterialet i
forskoleklass genomférs sa tidigt som maojligt nar eleven borjar férskoleklass.
Kartlaggningen syftar till att kartldgga vilka kunskaper som eleven har foér att kunna planera
undervisningen foér att mota upp de behov som
eleverna har. Andelen elever som klarar alla delar Andelen elever som klarat alla
av kartlaggningsmaterialet speglar i huvudsak delar av forskoleklassens
]?!evernas skilda foru.tsa.ttnlngar Ilks?m kyallteten pa kartléggningsmaterial
orskolans  undervisning.  Kartlaggningen av
elevernas kunskaper i svenska och matematik visar 80,0%
att barn och elever ar i behov av en val utvecklad ;8'822
sprakundervisning och sprakutvecklande arbetssatt. 65.0%
55.0%
50,0%

22/23

m Hitta spraket
(svenska)
[ Hitta
matematiken 75,1%
(matematik)

57,4%
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Nationella prov i arskurs 3 (data publiceras
1/12)

Den officiella statistiken for verksamhets-
aret 22/23 visar att maluppfyllelsen har
minskat for arskurs 6 och o6kat for arskurs
9. Andelen elever i arskurs 6 med minst
betyget E i samtliga @mnen har minskat
fran 72% (2022) till 71,4% (2023).
Samtidigt okar andelen elever som far
minst E i de avgbrande karnamnena
sasom  matematik och  framforallt
engelska. Andelen elever med minst betyg
E i svenska ar motsvarande som
foregaende ar. Vad galler betyg i svenska
som andrasprak har det skett en minsk-
ning dar endast 45,7% av eleverna natt
minst betyg E, i jamforelse med 2022 dar
58% av eleverna natt minst betyg E. Vart
att notera ar ocksa att maluppfyllelsen for

G,
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Andel elever i ak 6 som har minst
betyg E i samtliga amnen

Data rérande riket och Alingsas ifran Skolverket.

85,0%
80,0%
75,0%
70,0%

65,0%

—@— Riket

—

Alingsas

kommunala
skolor,totalt

——

——

Alingsas

kommunala 82,7%
skolor, flickor

Alingsas

kommunala 78,6%
skolor, pojkar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

75,9% 72,6%

80,6% 74,5%

77,3%

71,9%

72,3%

771%

81,6%

73,0%

72,4% 71,2% 70,1%

73,2% 72,0% 71,4%

77,8% 72,7% 74,8%

69,3% 71,4% 68,0%

andel elever som har minst betyg E i samtliga amnen minskar i hela riket och att Alingsas
inte minskat i lika stor utstrackning som riket. For arskurs 9 har andelen elever med
behdrighet till gymnasiet okat fran 84,2% (2022) till 86,3% (2023). Andelen behdriga till
gymnasiet de senaste fem aren varierar mellan 84,2% till 90,5%.

Andelen behoriga till yrkesprogram ak 9

Data rérande riket och Alingsas ifran Skolverket.

92,0%
90,0%
88,0% - A
86,0%
84,0% -
82,0% V4 N
)
80.0% o018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
—e—Riket 84,4% | 84,3% | 856% | 86,2% | 85,0% | 852%
W=Alingsas kommunala| g5 5o, | g4 59, | 90.5% | 87.7% | 84.2% | 86.3%
skolor, totalt
== Alingsas kommunala
Skalor. fiickor 89,8% | 87,1% | 91,1% | 88,6% | 81,9% | 88,6%
—>Alingsas kommunala| o, 5o, | g5 10, | 90.0% | 86,8% | 86.4% | 84,3%
skolor, pojkar
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Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. puls- ANSTANDIGA

matningar) som mater arbetsmiljon inom omradena: ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

mal, syfte och uppdrag, stddsystem och arbets- TILLVAXT
metoder, struktur och arbetsorganisation, relationer /\/"
samt omradet beléningssystem. Enkaten genomfoérs "
fyra ganger per ar. Syftet med pulsmatningarna ar att - . ,

regelbundet folja upp arbetsmiljopn pa respektive -EéSk;?gqug:éJsL:ﬁgl och upplevd
enhet. Resultatet utgdér underlag for dialog for att -Risgk f&r brister i att I%da arbetsmili-
planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte och samverkansarbete pa respek{ive
att starka arbetsmiljon. Gemensamt for barn- och enhet samt och rattssaker hantering
ungdomsforvaltningens verksamheter ar forstarkt av personalarenden.

arbete inom omradet “stddsystem och arbets-
metoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever
sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa
enkaten. Namnden foljer upp arbetsmiljoarbete och
sjukfranvaro foljs i delarsbokslut och arsbokslut.

Forebyggande och
framjande systematiskt
arbetsmiljdarbete

Hallbara stader och samhallen

Forvaltningens mojlighet att forma en hallbar
organisation utifran lararbehdrigheter men ocksa
gallande uppdrag for elevhalsa och rektorer bedéms
avgorande for att moéta framtidens kompetensfor-

sorjningsutmaning och darmed for att bedriva en '5.5 .

. . . SR8 -l okalforsorjning och
verksamhet med god kvalitet. Nagra férskolor och flera 3 _8 lokalanpassning
skolor har kapacitet for farre barn och elever an det % & -Onédiga transporter
behov som beddms for att méta utmaningar i framtidens G g’
forskola och skola. Ett stegvis arbete med utbyggnad re)
och omstrukturering behévs darmed. Fdérskolors och ®

skolors socioekonomiska barn- och elevsamman-
sattning har fatt storre betydelse for barns och elevers resultat och maluppfyllelse. Arbetet
med att ta fram storre forskole- och skolenheter ger mer gynnsamma forutsattningar for
kompetensférsorjning men ocksa for alla barn och elever och ar i linje med att 6ka
likvardigheten inom barn- och ungdomsnamnden. Ett langsiktigt och stegvis arbete for att
na namndens inriktning for framtida forskole- och skolorganisation som ar en samlad och
likvardig forskola och skola for barn och elever i Alingsas kommun pagar. Arbetet sker
stegvis utifran aktuella behov av férandringar i relation till nybyggnation och dvriga volym-
férandringar i kommunens geografiska omraden for att méta okad kapacitet och narhet.
Arbetet gors for att sakerstalla omsorg och utbildning, forbattra kvaliteten i verksamheten ur
ett barn- och elevperspektiv och fér att mota de framtida utmaningar som forskola och skola
star infor. Barn- och ungdomsnamnden foljer forvaltningens arbete inom sarskilda arenden
sasom Lokalférsorjningsplan som upprattas arligen samt genom arenden foér framtida
forskol- och skolorganisation.
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Fredliga och inkluderande samhallen

Barn- och ungdomsnamndens mal utgar fran
fullmaktiges prioriterade mal 2 ” | Alingsas finns
goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, Y
social och ekonomisk hallbar utveckling” dar -!
namnden har malet att elevers trygghet i skolan .

ska vara fortsatt god och skillnader mellan
pojkar och flickors trygghet ska minska. Utifran
fullmaktiges prioriterade mal 3, att Alingsasarna
har inflytande, far god service och ett gott
bemétande fran kommunen antar barn- och
ungdomsnamnden malen att barns inflytande
och delaktighet i foérskolan ska vara fortsatt hog
och att elevers inflytande och paverkans-
mojligheter ska ©Oka. Barn- och ungdoms-
namnden foljer arbete med delaktighet och
inflytande genom fullmaktiges prioriterade mal.
Ekonomistyrning och budgetféljsamhet foljs
genom manatlig uppféljning liksom i delars-
bokslut och &rsbokslut. Ovriga omraden féljs upp i kvalitetsstyrningen. Kvalitetsstyrningen
utgar fran skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbetet inom skolvasendet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

-Dokumentation av barns och elever
kunskaper och maluppfyllelse, stédbehov,
halsouppgifter som évriga personuppgifter

-Organisation for tillgangliga larmiljéer med
kompetens att méta alla barn och elever

demokrati

-Vardegrundsarbete, arbete med delaktighet
och inflytande samt arbete for att férebygga
och atgarda diskriminering och krankningar

-Ekonomistyrning och budgetféljsamhet

Barns- och elever rattigheter
samt delaktighet, tillit och

Internkontrollplan

Utifran vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter identifierats. Med intern
kontroll avses forvaltningens interna forfaringssatt och arbetsrutiner som syftar till att
sakerstalla att mal uppfylls, att avtal foljs och att verksamheten &ar laglig. Den interna
kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
namndens samtliga verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga
fel. De omraden som berors utifrin genomarbetad vasentlighets- och riskanalys ar
verksamhet, personal och ekonomi. De processer som har en hdg riskfaktor eller dar
nuvarande organisation maste ses éver ingar i internkontrollplanen. Uppféljning kommer att
ske under arets delarsbokslut och/eller arsbokslut.

Processer:

- Maluppfyllelse — kunskaper och varden

- Maluppfyllelse — tillgangliga larmiljéer och sarskilt stod
- Maluppfyllelse - tillgangliga fysiska larmiljcer

- Arbetsmiljdarbete

- Trygghet och sékerhet

- Rattssakerhet Budget och prognos
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Internkontrollplan och vasentlighet- och riskanalys finns som bilagor sist i budget-
dokumentet (bilaga 1 och bilaga 2).

Omedelbar atgard

Vasentlighet- och riskanalysen identifierar de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Majoriteten omhandertas i redan pagaende processer
inom framférallt systematiskt kvalitetsarbete och arbete med ledning och styrning. De
processer som har ett valdigt hogt riskvarde ska hanteras med omedelbar verkan. Inom
barn- och ungdomsnamnden ar det Risk fér héga sjuktal och upplevd hég arbetsbelastning
som har valdigt hogt riskvarde.

Aven om sjukfranvaron sjunker under 2023 i jamférelse med foregaende ar finns det hog
risk for hog sjukfranvaro. Forvaltningen vidtar atgarder utifran ett antal identifierade
framgangsfaktorer sasom aktivt rehabiliteringsarbete genom bade preventiva och reaktiva
insatser, tydliggorande av uppdrag och medarbetaréverenskommelser samt 6vrigt arbete
med inre organisation sasom bemanning och schemalaggning utifran olika befattningar och

uppdrag.

Det finns hdg risk for upplevd hog arbetsbelastning. Foér att méta riskerna rérande upplevd
hdg arbetsbelastning arbetar férvaltningen med férskolans och skolans inre organisation i
syfte att skapa en stabil och dndamalsenlig organisation med mdjlighet till ett hallbart
medarbetar- och ledarskap. Det finns ett behov av nya roller och befattningar i bade férskola
och skola. Den inre organisationen behdver formas utifran respektive férskolas och skolas
lokala behov och forutsattningar men med utgangspunkt i uppdraget att renodla uppdrag
samt att forbattra stodstrukturer och arbetsmetoder. | arbetet ingar ocksa fragor som
personalplanering, schemalaggning och effektiv tidsanvandning fér att na en optimerad
bemanning. Behov av kontinuerlig verksamhetsutveckling ar en del i att forma en tillganglig
larmilj6 tilsammans med att utveckla undervisningen for att méta alla barn och elever. Risker
for upplevd hog arbetsbelastning stéller ocksa krav pa arbete med ratt och tillracklig
kompetens. Nar férvantningar pa olika roller fortydligas och varje medarbetare upplever sig
ha kompetens for uppgiften dkar kanslan av kontroll och delaktighet éver arbetssituationen
och arbetsbelastning upplevs lagre.
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Ekonomiska ramar

Arbetsgivaravgifter, PO-paldagg
PO-palagget (personalomkostnadspalagg) foljer Sveriges Kommuner och Regioner for ar
2024 om 45,75%.

Totalt PO-paldgg
Anstallda och timanstallda upp till 64 ar 45,75%
Anstallda och timanstallda 6ver 64 ar 15,81%

Bedomning av I6neutveckling 2024

Nedanstdende bedémning ligger till grund for budget 2024. Bedémningen ar gjord utifran
Sveriges Kommuner och Regioner enligt cirkular 23:36

Ar  Fran 1 april Helarseffekt
2024 3,80% 2,85%

| procentsatsen ingar I6nerevision, sérskilda satsningar och nyléneséttningar.

Kommunbidrag, Ram 2024

Ram 2024 tkr
Ram 2023 966 630
Upprakning, 4,1% 39 632
Generellt anslag 13 000
Resurskompensation, volymférandring -7 061
PO 2023 9 666
Option maltid -5 000
Sommarlovskort 1200
Ram 2024 1018 066

Beslutad ram ar 2024 av Kommunfullméktige 2023-11-08
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Atgirder och férutséttningar ar 2024

Kommunbidrag for 2024 ar uppraknat med 4,1 %, vilket innebar full kompensation for
prisindex for kommunal verksamhet. Utéver prisindex kompenseras barn- och
ungdomsnamnden fér 6kat personalomkostnadspalagg ar 2023, generellt anslag och
volymférandring. Budgetpost Option maltid flyttas till kommunstyrelsen infér budget 2024.
Kommunfullmaktige ger bade barn- och ungdomsnamnden och kultur- och utbildning okat
kommunbidrag fér sommarlovskort.

Barn- och ungdomsnamndens o6kade kostnader ryms inom tilldelad ram. | barn- och
ungdomsnamndens resursfordelning raknas personalkostnad generellt upp med 4,95 %,
vilket ar full upprakning utifran o©kat personalomkostnadspaldagg samt beddmd
Idneutveckling.

Prioriteringar och satsningar ar 2024

| norra kommundelen fortsatter satsning for fullfélida studier som initierats utifran analyser
av elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stddbehov samt utmaningar i tillgang pa behérig
personal. Bemanning inom elevhalsan forstarks fortsatt och det skolsociala teamets arbete
fokuseras i norra kommundelen. Som en del i det forstarkta arbetet ingar ocksa samverkan
med socialférvaltningen och BVC i familjecentrerad verksamhet dar barn- och
ungdomsnamnden fortsatt finansierar 6ppen férskola.

Utifran genomford vasentlighet- och riskanalys med fokus pa okad likvardighet och 6kad
maluppfyllelse starker Barn- och ungdomsnamnden resursfordelningen for elever i
forskoleklass upp till arskurs 3. Syftet med prioritering ar att uppmarksamma elever som ar
i behov av stdd i sitt larande och att stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och
matematik ska sattas in tidigt och utformas efter varje elevs behov. Prioriteringen ska leda
till att fler elever ska na fullféljda studier.

Starkt riktat statsbidrag kvalitetshéjande atgarder i férskola riktas som forstarkning for att
mojliggéra arbete med mindre barngrupper, bibehalla och rekrytera personal samt
kompetensutveckling. Barn- och ungdomsnamnden férdelar det 6kade statsbidraget utifran
socioekonomisk strukturmodell samt riktad spraksatsning och laslyftet i forskola.

Utifran genomfdérd vasentlighet- och riskanalys med fokus pa kompetensforsorjning starker
Barn- och ungdomsnadmnden resursférdelningen till kompetensférsorjning utifran att
kompetensforsorjning och omstalliningsarbete ar ett prioriterat omrade.
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Kommande ars byggnationer och lokalférsorjning kommer att behdéva ha forstarkt
kompetens for att sékerstalla sdkra byggprocesser och tillgangliga fysiska larmiljoer. Syftet
med personalforstarkningen ar att vara en koppling mellan byggherre och verksamhet vid
kommande byggnationer.

Alla elever i grundskola och anpassad grundskola arskurs 7—9 med folkbokforing i Alingsas
kommun kommer att fa fritidskort 6ver sommarlovet. Barn- och ungdomsnamnden har
erhallit ett permanent kommunbidrag for satsningen.

Resultatrakning, tkr

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 123 645 130 129 131 300 137 340
Personalkostnader -618 799 -651 085 -653 402 -658 324
Lokalhyror -135 591 -151 780 -153 146 -160 191
Kop av tjanster* -313 818 -324 905 -327 829 -342 909
Ovriga kostnader -22 066 -20 425 -20 609 -21 557
Verksamhetens kostnader -1 090 275 -1 148 195 -1 154 986 -1 182 981
Verksamhetens nettokostnader -966 630 -1 018 066 -1 023 686 -1 045 641
Kommunbidrag 966 630 1018 066 1023 686 1 045 641
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

* | kép av tianster ingar grundbelopp och tillaggsbelopp till fristdende huvudman, interkommunal erséttning till
andra kommuner, kostnader fér maltid, lokalvard, skolskjuts och tidnstekatalog.

Atgérder och férutsittningar infor ar 2025 och 2026

Av kommunfullmaktige faststalld ram fér 2025 innefattar upprakning av kommunbidrag med
0,9 % i férhallande till kommunbidrag ar 2024, motsvarande upprakning for 2026 blir 2,6 %
i forhallande till kommunbidrag 2025. Utifran plan ar 2025 och 2026 innebar fortsatt
langsiktigt arbete med effektivisering for att moéta ytterligare kostnadsokningar. Foér
bibehallen kvalitet i namndens huvudverksamheter samt en likvardig férskola och skola till
lagre kostnad kan omprioriteringar mellan bade kostnadsslag och verksamheter behdva
goras.
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Antal barn och elever ligger till grund for namndens resursférdelning. Planeringsunderlaget
baseras pa befolkningsprognos tillsammans med elevframskrivning. Antalet barn i férskola
kommer att minska kommande ar. Antalet elever fortsatter att 6ka, framforallt i skolaren 4—
6 och aven i skolaren 7-9, kommande ar. Forvaltningen planerar utifran aktuella behov av
férandringar i relation till nybyggnation och volymférandringar i kommunens geografiska
omraden for att méta 6kad kapacitet och narhet. Planeringsunderlag visar folkbokférda barn

och elever i Alingsas kommun samt olika huvudman och verksamheter.

Antal barn och elever mellan aren 2024 till 2026 - 6kning eller minskning

Antal Forskola Forskoleklass | Arskurs 1-9
2024 -58 6 31
2025 -17 -1 48
2026 -29 1 36

Antal barn och elever kalenderar 2024 2025 2026

Antal Forskola Forskoleklass Arskurs 1-9
2024 2243 538 4 880
2025 2226 537 4928
2026 2197 538 4 964

Fritidshem
88

14

7

Fritidshem

2186
2200

2 207

Arskurs 1-9, dkar med 48 elever mellan kalenderaren 2024 och 2025 samt 36 elever mellan kalenderaren 2025 och 2026.

Forskola minskar med totalt 46 barn under perioden.

Antal barn och elever lasar 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Antal Forskola Férskoleklass = Arskurs 1-9
2023/2024 2272 535 4 865
2024/2025 2235 538 4904
2025/2026 2212 538 4 946

Fritidshem
2142
2193
2204

Arskurs 1-9, dkar med 40 elever mellan l&saren 2023/2024 och 2024/2025 samt 42 elever mellan l&saren 2024/2025 och

2025/2026. Forskola minskar med totalt 61 barn under perioden.
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Planeringsunderlag - antal barn och elever i Alingsas kommun

ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026
Forskola 2 301 2 243 2 226 2197
Kommunal huvudman 1745 1707 1690 1661
Fristdende huvudman 580 560 560 560
| annan kommun * 16 16 16 16
Fran annan kommun ** -40 -40 -40 -40
Pedagogisk omsorg 13
Fristdende verksamhet 11
| annan kommun * 2
Forskoleklass 532 538 537 538
Kommunal huvudman 465 468 472 473
Fristdende huvudman 77 75 75 75
| annan kommun * 5 5 5 5
Fran annan kommun ** -15 -10 -15 -15
Grundskola ak 1-9 4 849 4 880 4 928 4 964
Kommunal huvudman 4134 4172 4213 4249
Fristdende huvudman 790 785 790 790
| annan kommun * 55 60 55 55
Fran annan kommun ** -130 -137 -130 -130
Anpassad grundskola ak 1-9 44 41 40 40
Kommunal huvudman 44 40 40 40
Fristdende huvudman 0 0
| annan kommun *
Fran annan kommun ** 0 0
Fritidshem 2 098 2186 2 200 2 207
Kommunal huvudman 1793 1863 1880 1887
Fristdende huvudman 325 340 340 340
| annan kommun * 17 20 17 17
Fran annan kommun ** -37 -37 -37 -37

*) Barn och elever folkbokférda i Alingsas kommun som har undervisning i annan kommun. Interkommunal
erséttning betalas av Alingsés kommun.

**) Barn och elever fran annan kommun som har undervisning i Alingsas kommunala verksamhet.
Interkommunal erséttning betalas av andra kommuner till Alingsas kommun.
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Elev- och omsorgspeng kommunal verksamhet ar 2024, kronor per elev/barn och ar

Forskoleklass

Grundskola skolar 1-3
Grundskola skolar 4-6
Grundskola skolar 7-9

Anpassad grundskola niva 1
Anpassad grundskola niva 2
Individintegrerad elev

1-3 ar Forskola
1-3 ar Forskola
1-3 ar forskola

4-5 ar Forskola
4-5 ar Forskola
4-5 ar Forskola

Fritidshem ar F-3
Fritidshem ar 4-6

Fritidshem Anpassad grundskola niva 1
Fritidshem Anpassad grundskola niva 2

1-25 vtim
>25-35 vtim
>35 vtim

1-25 vtim
>25-35 vtim
>35 vtim

2024
34 223 kr
56 885 kr
53 209 kr
62 087 kr

469 759 kr
312 444 kr
254 000 kr

97 201 kr
119 045 kr
140 894 kr

75 262 kr
92 521 kr
109 544 kr

30 210 kr
13 028 kr

151 050 kr
60 420 kr

Elev- och omsorgspeng innehaller ersattning fér pedagogisk personal samt stédpersonal
fér forskole- och skolenheter, telefon, férbruknings- och pedagogiskt material.

Forskoleklass, grundskola arskurs 1-9

255 510 tkr, budget for peng per elev kopplat till planeringsunderlag for kommunal
huvudman i férskoleklass och grundskola. Peng per elev bestar av kommunbidrag utifran
timplan och sarskilda namndsatsningar som tex hogre larartathet forskoleklass och arskurs

1-3.

Anpassad grundskola

20 940 tkr, budget for peng per elev kopplat till planeringsunderlag fé6r kommunal huvudman
i anpassad grundskola. Inom anpassad grundskola gérs resursfordelning utifran ett
behovsrelaterat rorligt fordelningssystem med tva nivaer. Resurs till individintegrerade

elever har en niva. Anpassad grundskolas fritidshem har samma férdelningssystem.
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Forskola

184 845 tkr, budget for peng per barn kopplat till planeringsunderlag for kommunal
huvudman i forskola. Peng bestar av kommunbidrag, riktade statsbidrag maxtaxa,
kvalitetssdkrande atgarder och avgifter fran vardnadshavare. Storleken beraknas utifran
alder, vistelsetid, omsorgsbehov samt namndens inriktning om tidiga insatser.

Fritidshem

51 480 tkr, budget fér peng per barn kopplat till planeringsunderlag fér kommunal huvudman
i fritidshem. Peng bestar av kommunbidrag, statsbidrag kvalitetssakrande atgarder och
avgifter fran vardnadshavare. Storleken beraknas utifran alder och omsorgsbehov.

Oppen forskola

1 230 tkr, budget for 6ppen forskola. Verksamheten riktar sig till vardnadshavare och barn i
ett led att férbereda sig till férskolan. Sollebrunn, Noltorp och Hemsjé har olika 6ppettider.

Omsorg pa obekvam arbetstid, Nattugglan

2 300 tkr, budget fér barnomsorg pa obekvam arbetstid, avdelning Nattugglan pa
Ostlyckans férskola. Verksamheten &r for barn 1—12 &r och riktar sig till vardnadshavare
som har behov av omsorg utdver ordinarie dppettider.

Barn- och elevhélsa

24 080 tkr budget for barn- och elevhalsan som utgérs av psykologer inom bade foérskola
och skola, kuratorer, skolskdterskor och skollakare som ar férvaltningscentralt organiserade
och har arbetsplats pa en eller flera enheter utifran identifierat behov. Kurator och
skolskoterska 1 tjanst per 430 elever, psykolog 1 tjanst per 780 elever. Utdver elevhalsa
finns 1 psykologtjanst kopplad till barnhéalsa inom férskola. 1 av psykologtjansterna inom
elevhalsa ar barn- och ungdomsnamndens del i det delade huvudmannaskapet med
socialnamnden i det skolsociala teamet.

5 580 tkr budget till barn och elever i behov av extra ordinart medicinskt stéd inom kommunal
verksamhet. Medel kan sdkas hos och beddms av enhetschef barn- och elevhalsa.

Likvardig utbildning

12 700 tkr budget for kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper (SU-grupper).
Organiserat utifran elever som har behov av annan undervisning och miljé an den skolan
har mgjlighet att ge.

1 680 tkr budget for Team kommunikation som arbetar bade elevnara och gruppvis utifran
identifierade behov for ett forvaltningsgemensamt kompensatoriskt uppdrag.
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2105 tkr budget for studiehandledning pa modersmal under elevens férsta ar.
Studiehandledning ges till elever efter genomférd kartlaggning. Efter elevens forsta ar
hanteras kostnader for studiehandledning inom elevpengen och eventuellt socioekonomiskt
strukturbidrag.

1 680 tkr budget for direktintegrering ar ett rorligt bidrag till nyanlanda elever som har extra
stdd under tre terminer i undervisning. For barn i férskolan férdelas bidraget utifran aktuellt
behov.

13 458 tkr grundskola och 7 635 tkr forskola budget fér kompensation utifran
socioekonomisk struktur. Bidraget utgdr ca 5 % av resursfordelning till grundskola och ca 4
% av resursfordelning forskola. Bidraget ar inte individuellt utan en férdelning till en enhet
med tydlig socioekonomisk struktur utifran faktorerna nedan. Modellen anvands for att
fordela resurser mellan enheter, inte att férdela resurser mellan klasser eller barn/elever pa
samma enhet. Det ar rektor som fordelar resurserna inom enheten, utifran enhetens
sammansattning.

Faktorer som anvands i modellen for att berdkna varje barn och elevs socioekonomiska
situation ar:

Faktor Niva Vikt
Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna
utbildningsniva saknar gymnasial utbildning 3,5

Bada vardnadshavarna
saknar eftergymnasial 2
utbildning

Vardnadshavarnas Ena eller bada
ekonomiska situation vardnadshavarna uppbar 2
férsoérjningsstéd
Migrationsbakgrund Barnet och bada
vardnadshavarna ar 2,5
utlandsfodda, invandrade for
mindre an 6 ar sedan

Barnet och bada

vardnadshavarna ar 1
utlandsfodda
Kén Barnet ar pojke 0,4

Faktorerna har tilldelats olika vikt utifran vilka faktorer som mest anses paverka studie-
resultatet. Modellen har anvénts sedan inférande av socioekonomiskt strukturbidrag ar 2013.

Se bilagor for fordelning av socioekonomiskt strukturbidrag till respektive forskola och skola.
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Utveckling, kompetensforsorjning och omstallning

6 900 tkr budget for utveckling, kompetensforsorjning, omstallning och pedagogiskt stod
som utgors av beddémningssystem for forskola och skola, sarskilt stéd och tillgangliga
larmiljder. Budget bestar av personal samt medel till férvaltningsgemensamma kompetens-
férsorjningsinsatser, mentorsuppdrag, studie- och yrkesvagledning (SYV) samt organisering
av verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Undervisning

1 000 tkr budget for kvalitetsstarkande och kompetenshoéjande atgarder i forskola. Laslyftet
via Skolverket ar en langsiktig satsning under kommande ar samt utbildning fér personal
utifran Alingsas kommuns grundldggande sprakkrav i svenska.

6 265 tkr budget fér modersmalsundervisningen. Modersmalsundervisning ger elever med
ett annat modersmal &n svenska mdgjlighet att 1asa sitt modersmal som ett &mne i skolan. |
budget ingar aven kostnad for verksamhetstransport till elever utifran behov.

7 265 tkr budget for speciallarare i lagstadiet. Férdelning gors utifran elevantal i grundskola
arskurs 1-3 och ska verka for garantin for tidiga stodinsatser.

350 tkr budget for att organisera PRAO. Tjanst for att organisera och hitta platser till elever
képs kommuninternt fran Arbetsmarknadsenheten (AME).

Ledning och forvaltningsadministration

39 200 tkr budget for forvaltningsledning, rektorer och enhetschefer. Personalkostnader,
kompetensutveckling, rektorsutbildning och férbrukning. Personalkostnad foér rektorer ar
fordelad utifrdn barn- och elevunderlag per enhet.

8 495 tkr budget for administrativ enhet som utgors av kansli, planering, IT, lokaler, sakerhet
och ekonomi. Personalkostnader, forbrukning och kompetensutveckling till administrativ
enhet samt gemensamma kostnader for barn- och ungdomskontoret.

5 030 tkr budget for bitradande rektorer och rektorsstdd. Personalkostnader,
kompetensutveckling och forbrukning. Personalkostnad ar férdelad utifran barn- och
elevunderlag per enhet. Andra nyckelfunktioner inom rektors organisation férdelas genom
barn- och elevpeng.

Intakter i form av avgifter och riktade statsbidrag

Barn- och ungdomsnamnden finansieras aven via avgifter for forskola, pedagogisk omsorg
och fritidshem. Budgeterade medel for avgifter 2024 uppgar till 37 100 tkr.

Riktade statsbidrag som maxtaxa och kvalitetssakring i barnomsorgen fdérdelas till
kommunal och fristdaende huvudman. Andra riktade statsbidrag som lararlonelyft,
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speciallararlyft, lararlyft, karriartjanster, dygnet runt, etableringsstéd nyanland och likvardig
skola soks eller fordelas enbart till kommunala verksamheter. Fristdende huvudman anséker
om egna riktade statsbidrag. Medel direkt fran staten till barn- och ungdomsnamnden uppgar
ar 2024 till 56 700 tkr.

Pedagogisk maltid — pris ar 2024

Barn- och ungdomsnamnden beslutar om faststallande av pris for pedagogisk maltid i
verksamheten. Priserna ar oférandrade mot ar 2023 och ar 23 kr/portion fér pedagogisk
lunch och 9 kr/portion for frukost och 9 kr/portion for mellanmal. Intakt till barn- och
ungdomsnamnden berdknas bli 1 480 tkr och kostnad berédknas bli 3 410 tkr. Barn- och
ungdomsnamndens nettokostnad ar darmed 1 930 tkr. Berakningar gors utifran intakt fran
tidigare ar samt beraknad kostnad for antalet portioner pedagogisk maltid. Kostnaden ryms
inom befintlig budgetram.
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Grundbelopp och Tillaggsbelopp for fristdende huvudman
Bidrag till fristdende huvudman per barn och elev féljer reglerna om bidrag pa lika villkor
enligt Skollagen SFS nr: 2010:800. Bidraget ar indelat i grundbelopp och tillaggsbelopp.

| grundbeloppet for forskoleklass och grundskola/anpassad grundskola ingar;
- undervisning

- larverktyg

- elevhalsa

- maltider

- administration 3 %

- mervardesskatt 6 %

- lokalkostnader

| grundbeloppet for forskola och fritidshem ingar;
- omsorg och pedagogisk verksamhet

- pedagogiskt material och utrustning

- maltider

- administration 3 %

- mervardesskatt 6 %

- lokalkostnader

| grundbeloppet for pedagogisk omsorg ingar;
- omsorg och pedagogisk verksamhet

- pedagogiskt material och utrustning

- maltider

- administration 1 %

- mervardesskatt 6 %

- lokalkostnader

Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som hemkommunen tillampar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten. Bidraget for lokalkostnader ar baserat pa
kommunens genomsnittliga budgeterade kostnad per barn och elev och ar inom respektive
verksamhet.

Tilldggsbelopp

Tillaggsbelopp till barn med ett omfattande behov av sarskilt stdd i forskola, férskoleklass
och grundskola kan sbkas hos barn- och ungdomsférvaltningen. Tillaggsbelopp till
modersmalsundervisning i grundskola kan sdkas hos barn- och ungdomsférvaltningen.
Modersmalsundervisning erbjuds for samtliga Alingsaselever i kommunal regi.
Tillaggsbelopp till lovskola for elever i arskurs 8 och 9 i grundskolan kan sdkas hos barn-
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och ungdomsférvaltningen. Pa tillaggsbeloppet tillkommer 6 % momskompensation, inget
administrationspaslag.

Grundbelopp fristdende huvudman ar 2024, kronor per elev/barn och ar
Grundbeloppet inkluderar undervisning/omsorg, pedagogisk verksamhet, barn och
elevhalsa, larverktyg, utrustning/pedagogiskt material, maltider, lokalvard samt lokaler for
forskola och grundskola, fritidshem och fdrskoleklass. Lokalbidraget varierar med
budgeterat elev- och barnantal och foljer darfor inte enbart upprakningen av kommunens
hyreskostnad.

Adm 3% Varav

Grundbelopp resp 1% Moms 6% Totalt /okalbidrag
Forskoleklass 59294 kr 1779kr 3664kr 64737kr 12701 kr
Grundskola skolar 1-3 89322kr 2680kr 5520kr 97522kr 17 370 kr
Grundskola skolar 4-6 85646 kr 2569 kr 5293 kr 93508 kr 17 370 kr
Grundskola skolar 7-9 93235kr 2797 kr 5762kr 101794 kr 14 225 kr
Individintegrerad elev 254 000 kr 7620 kr 15697 kr 277 317 kr 0 kr
1-3 ar Forskola 1-25 vtim 126 315 kr 4 143 kr 8534 kr 138992 kr 22 931 kr
1-3 ar Forskola >25-35 vtim 147 998 kr 4793 kr 9874 kr 162 665 kr 22 931 kr
1-3 ar Forskola >35 vtim 169685kr 5444 kr 11215kr 186 344 kr 22 931 kr
4-5 ar Forskola 1-25 vtim 104 377 kr 3485kr 7 179kr 115041 kr 22 931 kr
4-5 ar Forskola >25-35 vtim 121474 kr 3998 kr 8 235kr 133707 kr 22 931 kr
4-5 ar Forskola >35 vtim 138 334 kr 4504 kr 9277 kr 152115 kr 22 931 kr
Fritidshem ar F-3 33366 kr 1257 kr 2589kr 37212 kr 6 384 kr
Fritidshem ar 4-6 16 733 kr 758 kr 1561 kr 19 052 kr 6 384 kr
1-3 ar Ped.omsorg 94 925kr  949kr 5752kr 101626 kr 0 kr
4-5 ar Ped.omsorg 74 307 kr 743 kr 4503 kr 79 553 kr 0 kr
Ped.omsorg ar F-3 20528 kr  205kr 1244 kr 21977 kr 0 kr
Ped.omsorg ar 4-6 6 644 kr 66 kr 403 kr 7 113 kr 0 kr
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Investeringsbudget
Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024
Reinvestering 6 000 17 000
Inventarier forskola 900 900
Inventarier skola 2600 4 400
Arbetsmiljé 200 300
Ombyggnation 2000 900
Kostenheten 300
Lokalanpassningar 10 000
Totala utgifter 6 000 16 500

19700
900
4400
300
3600

10 000

19 200

R
TALINGSAS

Plan 2027 | Plan 2028

20 300 18 000

1200 900
4400 4 400

300 300
3900 1900

10 000 10 000

19 800 17 500

Barn- och ungdomsnamndens investeringsmedel férdelas mellan verksamheterna och
utifran behov. Prioritering av investeringsmedel planeras att méta bade tillganglig och saker
forskola och skola. Det innebar bade komplettering och nyinvestering av larmiljéer och
idrottssalar for att bidra till 6kad fysisk arbetsmiljé for barn, elever och personal samt
kommunens medborgare. Fran ar 2024 ar barn- och ungdomsnamnden tilldelad budget foér
lokalanpassningar. Denna tilldelning ar utifran hyresmodellen i Alingsés kommun och

planeras att anvandas till lokalanpassningar i férskolor och skolor.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2024—-2026

Sida 50 av 80

38



Bilaga 1 - Internkontrollplan

Identifierad risk Process Risk- Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfdljning
varde Hur ska kontrollen genomféras? Vem ansvarar for Nar foljs kontrollen upp?

att kontrollen blir
genomford?

Risk for skillnader mellan Maluppfyllelse - |9 Skillnader mellan elevers Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut

elevers maluppfyllelse kunskaper och maluppfyllelse beroende pa

beroende pa vilken skola varden vilken skola de gar pa

de gar pa vid brister i det

kompensatoriska uppdraget

Risk for att alla elever inte | Maluppfyllelse - |12 Elevers maluppfyllelse Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut

nar malen i skolan vid kunskaper och kopplat till atgardsprogram

brister i arbete med ledning |varden och extra anpassningar

och stimulans, extra

anpassningar och sarskilt

stod

Risk for skillnader mellan Maluppfyllelse - |12 Elevers maluppfyllelse Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut

barns och elevers kunskaper och kopplat till legitimitetskrav

maluppfyllelse beroende pa |varden

vilken forskola eller skola

de gar pa vid skillnader i

fordelning mellan behdrig

och utbildad personal

mellan olika enheter.

Risk for ohalsa, vald och Maluppfyllelse - |12 Elevers maluppfyllelse och Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut

Overgrepp samt bristande | kunskaper och ohalsa kopplat till

maluppfyllelse vid varden elevhalsokompetens

otillracklig

elevhalsokompetens

Risk for brister i att leda Arbetsmiljo- 9 Arbetsmiljé- och Uppfdljning av Forvaltningschef | Delarsbokslut

arbetsmiljé- och arbete samverkansarbete samt samverkansstrukturen

samverkans-arbete pa
respektive enhet samt och
rattsséker hantering av
personalarenden

rattssékerhet kring
personalarenden
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Risk for minskad Maluppfyllelse - |9 Geografisk lokalférsorjning Redovisning av Administrativ Delarsbokslut
likvardighet vid brister i tillgangliga och kapacitet samt planerade | lokalférsorjningsplan samt chef Arsbokslut
lokalférsérjning och fysiska lokalanpassningar genomforda lokalanpassningar

lokalanpassningar larmiljéer

exempelvis geografiska

skillnader i kapacitet

Byggnadernas skick och Trygghetoch |9 Byggnadernas skick och Redovisning av Administrativ Delarsbokslut
storlek, lokalanpassningar |sékerhet storlek, lokalanpassningar for | lokalférsdrjningsplan samt chef Arsbokslut
for trygga och sakra trygga och sakra larmiljoer genomforda lokalanpassningar

larmiljéer

Risk for onddiga transporter | Trygghet och 6 Samordning for Redovisning av samordnade Administrativ Arsbokslut
vid bristande samordning sakerhet skolskjutsberattigade elever |insatser chef

for skolskjutsberattigade

elever.

Risk fér onédiga transporter | Trygghet och 8 Trygga skolvagar Redovisning av trygga skolvagar | Administrativ Arsbokslut
nar vardnadshavare valjer |sakerhet till anvisad skola chef

att skjutsa barn till verksam-

heten trots skolplacering

nara hemmet.

Risk fér 6kad Maluppfyllelse - |12 Dokumentation av barns och | Stickprov av elevdokumentation, | Enhetschef barn- | Arsbokslut

rattsosakerhet samt
minskad maluppfyllelse och
okad franvaro fér barn och
elever vid brister i
dokumentation av barns
och elevers kunskaper,
stédbehov, halsouppgifter
samt dvriga
personuppgifter

tillgangliga
larmiljéer och
sarskilt stod

elevers kunskaper,
stédbehov, halsouppgifter
samt dvriga personuppgifter
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Risk for bristande Maluppfyllelse - |9 Organisation kring barn- och | Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut
tillganglighet och tillgangliga elevgrupper
bema&tande vid brister i larmiljéer och
kompetens hur vi sarskilt stod
organiserar for att méta alla
barn och elever samt
organiserar barn- och
elevgrupper
Risk for minskad trivsel och | Trygghet och 9 Forskolans och skolans Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut
trygghet samt utanférskap |sakerhet vardegrundsarbete, arbete
vid brister i férskolans och med delaktighet och
skolans vardegrundsarbete, inflytande samt arbete for att
arbete med delaktighet och forebygga och atgarda
inflytande samt arbete for diskriminering och
att férebygga och atgarda krankningar
diskriminering och
krankningar
Risk for minskad Maluppfyllelse - |9 Pedagogiska och sociala Systematiskt kvalitetsarbete Verksamhetschef | Arsbokslut
maluppfyllelse, trivsel och [tillgangliga larmiljéer samt redovisning av franvaro
trygghet samt 6kad larmiljéer och
franvaro hos barn och sarskilt stéd
elever till f0ljd av brister i
pedagogiska och sociala
l&rmiljéer
Risk fér minskad tillit och Rattssakerhet, |6 Hantering av avgifter, Budgetuppfdljning samt Administrativ Delarsbokslut
rattssakerhet vid felaktig Budget och kostnadsavvikelser, inkép stickprov av genomférda inkép | chef Arsbokslut
hantering av avgifter, prognos utanfor ramavtal samt
kostnadsavvikelser, inkdp berakningsunderlag
utanfor ramavtal samt
felaktiga
berakningsunderlag
Risk for minskad tillit och Rattssakerhet, |9 Resursférdelning mellan Budgetuppfdljning Administrativ Delarsbokslut
demokrati ndr ndAmndens Budget och verksamheter chef Arsbokslut
resursférdelning mellan prognos
verksamheter inte foljs
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Risk for otydlighet och Rattssakerhet |12 Anpassning av organisation | Budgetuppfdljning Administrativ Delarsbokslut
osakerhet i verksamheten |Budget och utifran budget och chef Arsbokslut
nar organisation inte prognos resursférdelning

anpassas efter budget och
resursférdelning
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Bilaga 2 — Vasentlighets- och riskanalys

Hantering
(mal, internkontrollpunkt, kritisk
verksamhetsfaktor, omedelbar atgard)

Risk — beskrivning

T
©
-
[J]

=
I
o

=

o

Risk och
véasentligh

Risk/sann
Risk/vasen

Overgripande risk: Alla barn- och elever har inte samma méjlighet att na malen med utbildningen

Risk for skillnad i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor 3 3 9 Prioriterat mal
Risk for skillnader mellan elevers maluppfyllelse beroende pa Internkontroll
vilken skola de gar pa vid brister i det kompensatoriska 3 3 9

uppdraget

Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i 3 4 12 Internkontroll

arbete med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod

5 £

S <« S Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i Prioriterat mal
= = . o . 3 4 12

=Tl arbete med lasa/skriva/rakna-garanti

2 =5

o §o)

=] 8 Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i 3 4 12 Prioriterat mal

forskolans och skolans i arbete med sprakutveckling

Risk for skillnader mellan barns och elevers maluppfyllelse Internkontroll
beroende pa vilken forskola eller skola de gar pa vid
skillnader i férdelning mellan behdrig och utbildad personal
mellan olika enheter.

Mal 4
Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta

Risk for ohalsa, vald och dvergrepp samt bristande
maluppfyllelse vid otillracklig elevhalsokompetens Internkontroll

e AT INGSAS
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Overgripande risk: Brister i forebyggande och atgirdande arbetsmiljoarbete

4 é Risk for hdga sjuktal och upplevd hég arbetsbelastning. 4 4 16 Omedelbar atgard
e o
-
%’ c = Risk for brister i att leda arbetsmiljo- och samverkans-
= B arbete pa respektive enhet samt och rattsséaker hantering 3 3 9 nternkontroll
*@' E av personaldrenden.
<< =
>

Overgripande risk: Férskol- och skolorganisation

Risk for minskad likvardighet vid brister i lokalférsorjning

Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

och lokalanpassningar exempelvis geografiska skillnader | 3 3 9 Internkontroll
i kapacitet

Byggnadernas skick och storlek, lokalanpassningar for

trygga och sakra larmiljéer 3 3 ° Internkontroll
Risk fgr onod!.gell transporter vid bristande samordning for 5 3 6 Internkontroll
skolskjutsberattigade elever.

Risk for onddiga transporter nar vardnadshavare valjer att

skjutsa barn till verksamheten trots skolplacering nédra | 4 2 8 Internkontroll

hemmet.

ALINGSAE
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Overgripande risk: Brister i barns och elevers rittigheter
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Fredliga och inkluderande samhallen

Risk for 6kad rattsosakerhet samt minskad maluppfyllelse
och 6kad franvaro for barn och elever till vid brister i
dokumentation av barns och elevers kunskaper,
stddbehov, halsouppgifter samt dvriga personuppgifter

12

Internkontroll

Risk for oavsiktliga kostnader/avgifter i samband med
verksamheten.

Ingen atgard

Risk for bristande tillganglighet och bemaétande vid brister
i kompetens hur vi organiserar for att méta alla barn och
elever samt organiserar barn- och elevgrupper

Internkontroll

Risk for minskad trivsel och trygghet samt utanférskap vid
brister i forskolans och skolans véardegrundsarbete,
arbete med delaktighet och inflytande samt arbete for att
férebygga och atgarda diskriminering och krankningar

Internkontroll

Risk for minskad maluppfyllelse, trivsel och trygghet samt
Okad franvaro hos barn och elever till foljd av brister i
pedagogiska och sociala larmiljéer

Internkontroll
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Alingsasarna har inflytande, god service
och ett gott bemotande fran kommunen

Fredliga och inkluderande samhallen

‘ Overgripande risk: Minskad delaktighet, tillit och demokrati

Risk for minskad tillit, delaktighet och rattssakerhet vid
bristande tillganglighet, service och bemoétande i
relationen forvaltning — medborgare.

Prioriterat mal

Risk fér minskad tillit och rattssakerhet vid felaktig
hantering av avgifter, kostnadsavvikelser, inkép utanfor
ramavtal samt felaktiga berdkningsunderlag

Internkontroll

Risk fér minskad tillit och demokrati nar nédmndens
resursférdelning mellan verksamheter inte foljs

Internkontroll

Risk for otydlighet och osakerhet i verksamheten nar
organisation inte anpassas efter budget och
resursfordelning

12

Internkontroll
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Forklaring Risk: Forklaring Véasentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig 1.Férsumbar: &r obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen

3.Méjlig: det finns en mdjlig risk for att fel ska uppsta 3.Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som kommunen
4.Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta 4.Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Férklaring Hantering:

Att ta stéllning till hur riskerna ska hanteras. Nér riskinventering och vérdering &r gjord ska néadvéndiga atgérder identifieras.

Riskvérde 1-4

Atgérder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten dér férédndring/utveckling &r nédvéndig for att né politisk avsiktsforklaring samt prioriterade mal med indikatorer. Formuleras som
mal i ndmndens budget/bolagets méaldokument.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken ska atgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i némndens/bolagets internkontrollplan, alternativt i kritiska
verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvérde 16

Bedbéms vara delar av verksamheten dér den véarderade risken maste atgérdas direkt. Formuleras som omedelbar atgard i némndens budget.

B e
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i KOMMUN

Socioekonomiskt strukturbidrag forskola

Kommunala forskolor

Belopp tkr

Bolltorp forskola
Brogardens forskola
Grafsnas forskola
Lendahls musikforskola
Lindens forskola
Lévhyddans férskola
Magra forskola
Nolby férskola
Nolangens forskola
Sollebrunns férskola
St Mellby forskola
Stockslycke forskola
Odenas férskola
Ostlyckans férskola

212
1325
292
206
455
2044
47
158
417
168
389
807
124
771

Totalt kommunala

Fristaende forskolor

7415

Belopp tkr

Radmannen
Solkatten

120
100

Totalt fristaende

220

Summa

7 635
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i KOMMUN

Socioekonomiskt strukturbidrag skola

Kommunala skolor Belopp tkr
Lendahlsskolan F-6 2909
Magra skola F-6 447
Nolbyskolan F-6 1262
Noltorpsskolan F-6 3 161
Sollebrunns skola F-9 2137
Ostlyckeskolan 7-9 3542
Totalt kommunala 13 458
Fristaende skolor Belopp tkr
Totalt fristaende 0
Summa 13 458
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KOMMUN
Datum: 2023-11-23 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Isak Bjarmark
Direktnr:
Diarienr: 2023.417 BUN

Redovisning franvaro 23/24

Arendebeskrivning

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen. Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet
foljer skolorna inom barn- och ungdomsforvaltningen kontinuerligt alla elevers narvaro. Nar
en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn starta en utredning (7 kap. 19§
skollagen). Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron
snarast anmals till huvudmannen. Utifran vad utredningen visar beslutar sedan rektor om en
handlingsplan att arbeta utifran for att framja elevens narvaro.

| det har arendet rapporterar barn- och ungdomsforvaltningen antalet pagaende
handlingsplaner for att motverka problematisk skolfranvaro tillsammans med statistik for
franvaro for samtliga skolplacerade elever i Alingsas kommunala skolor. Franvaron féljs och
analyseras pa huvudmannaniva i tre perioder under lasaret och rapporteras till barn- och
ungdomsnamnden i december, april och september.

Forvaltningens yttrande

Arbetet med att framja narvaro boérjar i férskolan dar ocksa grunden till samverkan med
vardnadshavare laggs. | férskolans och skolans grundlaggande arbete gors insatser for att
skapa ett gott klimat dar barn och elever kanner sig trygga, mar bra och trivs i forskolan och
skolan. | skolan kompletteras arbetet med ytterligare insatser riktat till elever som riskerar att
hamna i omfattande franvaro. Narvaroframjande arbete och arbete for att motverka och
minska franvaro ar ett av Barn- och ungdomsférvaltningens prioriterade omraden. God
larmiljé i skolan framjar i sig elevers narvaro. Nar undervisningen formas utifran elevernas
behov framjar det deras motivation att delta i utbildningen

Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar utifran en férvaltningsgemensam riktlinje som
kompletteras med lokala rutiner pa respektive skola. Enligt riktlinjen ska sarskilt arbete med
franvaron pabodrjas da en elev har 15% franvaro eller tidigare om det foreligger oro. Initialt
handlar det om att ta kontakt med vardnadshavare och uppmarksamma dem pa att franvaron
ar hégre an vad som forvantas. Om ingen férandring sker inom tva veckor inleds en
franvaroutredning. Det finns manga anledningar till att en elev har franvaro, langre
sjukdomsperioder sa som influensa eller en semesterresa ar vanliga orsaker och darfor i
regel inte en kalla till oro. Genom franvaroutredningen avgérs om en sarskild handlingsplan
och riktade narvarofrdmjande insatser behdvs.

Antal pagaende handlingsplaner utifran uppréttade franvaroutredning (per 2023-10-26)

Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
F-3 4 2 2
4-6 37 16 21
7-9 63 36 27
Totalt F-9 104 54 50

Antal avslutade och nya handlingsplaner
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45 avslutade handlingsplaner och 58 nya handlingsplaner upprattades perioden 2023-08-21
till 2022-10-27.

Franvaro férdelat per franvarointervall
Perioden 2023-08-21 till 2023-10-26.

15,0%-24,9% 25,0%-49,9% 50,0%-100%
F-3 162 36 3
4-6 181 46 12
7-9 237 113 55
Totalt F-9 580 195 70

Analys av franvaron

Totalt sett har franvaron i hela férvaltningen minskat med 2,3 procentenheter jamfért med
motsvarande matperiod foregaende ar. Minskningen har framforallt skett i arskurs F-6. Att
franvaron har minskat framfér allt i de yngre aldrarna ar tecken pa att de tidiga insatserna
som utvecklats i skolornas arbete har givit resultat. | arskurs 7-9 aterfinns farre elever i de
lagre franvarointervallen vilket ocksa ar ett tecken pa tidiga insatser.

Antalet elever med en franvaro dver 50 % har daremot dkat. Okningen har i huvudsak skett i
arskurs 7-9. Nar en narvaroproblematik funnits over langre tid blir franvaron befast och det
tar langre tid och ar mer komplext att vanda utveckling. Det finns ocksa en koppling till
trygghet och studiero i undervisningen. Har gors insatser sdsom bland annat samtal med
vardnadshavare och i forekommande fall arbete tillsammans med socialtjansten. Det gors
aven insatser sasom omfordelning av personal for att forstarka de berérda klasserna. Dartill
ar flera utredningar om sarskilt stod initierade.

Barn- och ungdomsférvaltningen konstaterar att det fortsatt behéver fortga ett
utvecklingsarbete vid enheterna for att skapa halsoframjande skolor dar skolan ar en
friskfaktor som bidrar till elevernas halsa. God skolnarvaro ar en férutsattning fér goda
skolresultat. Respektive elevhalsoteam fortsatter att utveckla arbetet med att stétta dvrig
skolpersonal med att tidigt uppmarksamma tecken pa problematisk skolfranvaro och planera
ratt insatser for eleverna.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen fortsatter att arbeta for 6kad skolnarvaro bland annat
genom att:

¢ Skolan ska verka som en friskfaktor vilket innebar att undervisningen behéver
tillgangliggdras i annu storre utstrackning.

o Fortsatta utveckla arbetet med tidiga interventioner i syfte att uppmarksamma
vardnadshavare och elever om skolnarvaro, eftersom detta givit effekt.

e Barn- och elevhalsan utvecklar franvaroutredning och handlingsplanerna fér att vara mer
andamalsenliga och annu storre utstrackning bygga pa den senaste forskningen och
beprévade erfarenheten.

e Kurator arbetar utifran ett systemteoretiskt perspektiv det vill sédga att alla ingar i system
med relationer som paverkar varandra och det ar darfér avgérande att forsta helheten kunna
satta in insatser till exempel genom ratt typ av samtalsmetodik, skolsociala utredningar
och/eller narvaroutredningar.
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Ekonomisk bedomning
Beslutet medfér inga kostnader.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden féljer fortsatt arbetet med att utreda orsaker till franvaro och
vidta atgarder pa saval enhetsniva som huvudmannaniva for att 6ka narvaro samt
enheternas arbete med handlingsplaner for elever med hog eller oroande franvaro.

Helena Balte Isak Bjarmark
Forvaltningschef Verksamhetschef
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1. Elevers franvaro

Narvaroframjande arbete och arbete for att motverka och minska franvaro ar ett av Barn-
och ungdomsfdrvaltningens prioriterade omraden. God larmiljo i skolan framjar i sig elevers
narvaro. Nar undervisningen formas utifran elevernas behov framjar det deras motivation att
delta i utbildningen. God larmiljé omfattar manga olika delar. Det handlar om allt fran att ta
fram scheman med fa haltimmar till att skapa tillitsfulla relationer och stimulerande
undervisning. Trygga elever lar sig bast. Gott skolklimat, som praglas av trygghet och
studiero bidrar till 6kad narvaro. Det gor aven goda relationer mellan elever, mellan elever
och vuxna och mellan vuxna. Det ar viktigt att elever ar motiverade och kdnner delaktighet.
Det 6kar deras trivsel och darmed narvaron i skolan.

Tre ganger per verksamhetsar genomfér Barn- och ungdomsforvaltningen en fordjupad
analys av elevers franvaro pa huvudmannaniva. Analyserna tar sin utgangspunkt i
respektive skolas analys. Varje enhet foljer och analyserar elevers franvaro med syfte att
framja narvaro, saval pa individ- som gruppniva. Enheterna arbetar med att analysera
skolans resultat [6pande under aret och vid tre tillifallen varje verksamhetsar sammanstalls
och analyseras narvaron vid respektive skola. De tre matperioderna som analyseras ar:

e Matperiod 1: Skolstartsdagen till och med fredag v. 43.
e Matperiod 2: Mandag v. 44 till och med fredag v. 8.
e Matperiod 3: Mandag v. 9 till och skolavslutningsdagen.

| analysarbetet foljs elevers franvaro i fyra franvarointervall 0%-14,9%, 15%-24,9%, 25%-
49,9% och 50%-100% franvaro. Elever i franvarointervallen 0%-14,9% och 15%-24,9% ar
som regel inte i en narvaroproblematik, dessa franvarointervall foljs framférallt for att kunna
fanga upp tidiga signaler pa franvaro. For en del elever kravs ytterligare insatser och fortsatt
arbete enligt forvaltningens rutin vid franvaro. Analyserna rapporteras till Barn- och
ungdomsnamnden i december, april och september. Franvaro redovisas och analyseras pa
huvudmannaniva tillsammans med information om enheternas narvaroarbete och arbete
med franvaroutredning utifran forvaltningens rutin. Huvudmannens sammanstalining av
franvaron syftar till att soka orsaker till franvaron samt att identifiera framgangsfaktorer, for
att utifran detta stddja enheterna i fortsatt arbete med 6kad skolnarvaro.

Skolfranvaro bestar av alla sorters franvaro, bade anmald och oanmald. Till franvaro raknas
nar eleven ar borta del av lektion, hela lektioner och hela skoldagar som eleven borde varit
pa enligt schemaldggningen. Den oanmald franvaro anges pa elevers betyg i arskurs 6, 7,
8 samt hostterminen i arskurs 9. Barn- och ungdomsfoérvaltningen har ett digitalt system for
registrering av franvaro. Det finns forvaltningsgemensamma rutiner for hur franvaro ska
rapporteras och hanteras i systemet.

Barn- och ungdomsférvaltningens rutin for skolplikt och narvaro utgar ifran gallande
lagstiftning samt forskning och beprévad erfarenhet bland annat utifran utredningen Saknad!
Uppmérksamma elevers franvaro och agera! (SOU 2016:94). Rutinen kompletteras med
gemensamma mallar for utredning och handlingsplan for att 6ka elevens narvaro som
baseras pa aktuell forskning och beprévad erfarenhet. Dessa dokument ar ett stod for att
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kartlagga resurser och hinder i arbetet med 6kad skolnarvaro. Dessa handlingsplaner
utformas utifran elevens behov. Alla skolans professioner har stdd av dessa dokument.
Beroende pa elevens behov sa kan handlingsplanen utformas for att beréra ett brett
spektrum av insatser eller en mindre bredd av insatser dar det t.ex. i huvudsak handlar om
att tillse det sarskilda stéd som eleven har behov av ges.

1.1. Total franvaro

Andel elever per franvarointervall BOU
lasaret 2023/2024

Period 1
Elever med 50-100%
franvaro; 70; 1%
||

Elever med 25-49%
franvaro; 195; 4%

T~ j Elever med 15-24%

Elever med mindre
an 15% franvaro;
3787; 82%

franvaro; 580; 13%

= Elever med mindre an 15% franvaro = Elever med 50-100% franvaro

Elever med 25-49% franvaro Elever med 15-24% franvaro

Totalt har 18% av eleverna en franvaro om 15% eller mer av undervisningstiden. Majoriteten
av dessa aterfinns i intervallet 15%-24,9%, dessa elever ar som regel inte i en
narvaroproblematik, utan dessa elever fdljs for att fanga upp tidiga signaler pa franvaro. For
F-6-enheterna konstateras sma variationer mellan gruppen flickor och gruppen pojkars
franvaro. | arskurs 7-9 finns ett tydligare monster dar gruppen flickor har en stérre franvaro
an gruppen pojkar. Franvaron bestar till évervagande del av vardnadshavare som har
sjukanmalt sitt barn och i viss utstrackning kombinerat med beviljad ledighet. En del av
eleverna har en hogre franvaro under perioden endast pa grund av beviljad ledighet.

Under perioden har elever i franvarointervallet 15%-24,9% varit franvarande ca 7-12
skoldagar, elever i franvarointervallet 25%-49,9% har varit franvarande ca 12-24 skoldagar
och elever i franvarointervallet 50%-100% har varit franvarande ca 24-49 skoldagar.
Perioden omfattar totalt 49 skoldagar.
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Franvaro BOU matperiod 1, 2 och 3

Andelen elever med minst 15% franvaro
Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

Matperiod 1 Matperiod 2 Matperiod 3
20,5% 31,0% 25,6%
18,2%

Under den aktuella matperioden har andelen elever med franvaro pa 15% eller mer minskat
med 2,3 procentenheter jamfért med motsvarande matperiod féregaende ar. Minskningen
har varit i de tva intervallen 15%-24,9% och 25%-49,9%. Det gar snabbare och ar mindre
komplext att minska franvaron i ett tidigt skede innan den blivit befast, vilket visar pa vikten
av att fortsatta med tidiga insatser. Det har skett en 6kning i intervallet 50%-100% pa 0,5

procentenheter.

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

m22/23
W 23/24

Franvaro BOU matperiod 1
Verksamhetsaret 23/24

Andelen elever per franvarointervall
Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

15%-24,9% 25%-49,9% 50%-100%
14,5% 5,0% 1,0%
12,5% 4,2% 1,5%

Minskningen i jamférelse med motsvarande matperiod foregaende lasar har framforallt skett
i F-6, medan minskningen i 7-9 ar mindre. Okningen i intervallet 50%-100% har i huvudsak
skett i arskurs 7-9. Nar en narvaroproblematik funnits dver langre tid blir franvaron befast
och det tar langre tid och ar mer komplext att vanda utveckling och kraver storre insatser,
ofta fran flera olika aktérer.

Franvaroanalys

Sida 69 av 80



R
TALINGSAS

Franvaro BOU matperiod 1
Verksamhetsaret 23/24

Andelen elever med minst 15% franvaro
Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,

0.0% F-6 7-9 BOU
m22/23 17,0% 28,7% 20,4%
m23/24 13,6% 29,0% 18,2%

Under den aktuella matperioden har andelen elever med franvaro pa 15% eller mer minskat
for arskurs F-6 jamfort med motsvarande matperiod foregaende ar. For arskurs 7-9 ar
andelen elever i stort sett oférandrad.
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1.2. Pagaende handlingsplaner for okad
narvaro

Barn- och ungdomsfdrvaltningen foljer Idpande de elever som har problematisk skolfranvaro
genom sammanstallning av pagaende handlingsplaner for 6kad narvaro.

Pagaende handlingsplaner for dkad

narvaro
Matperiod 1, verksamhetsaret 23/24

Antalet elever med pagaende handlingsplaner fér 6kad narvaro vid
matperiodens slut

120
100
80
60
40
20
0

Matperiod 1 Matperiod 2 Matperiod 3
m22/23 65 91 91
m23/24 104

Antalet pagaende handlingsplaner ar 39 fler under den aktuella matperioden i jamforelse
med motsvarande méatperiod under forra lasaret. Okningen har skett inom bade F-6 och 7-
9. Okningen &r som stérst inom 7-9.

Vad galler elever dar det inte finns nagon handlingsplan upprattad arbetar respektive skola
med elevers franvaro enligt forvaltningens rutin. Innan en franvaroutredning kan pabdrjas
sker ett arbete enligt rutinen dar mentor/klasslarare har kontakt och samtal med
vardnadshavare och i férekommande fall elev. Detta ar det forsta steget i arbetet och ar en
viktig tidig insats och mycket av den franvaro som skulle kunna utvecklas pa sikt férebyggs
genom tidiga interventioner.

Enligt rutinen 6vergar dessa tidiga insatser till att bli en fraga om franvaroutredning nar det
over tid inte kommer tillstand en foérbattring. Nar en franvaroutredning ar genomford
formuleras en handlingsplan fér 6kad narvaro, varefter ett systematiskt arbete med
handlingsplanen pabdrjas. Det kan ocksa vid dessa tidiga samtal framkomma att det ar
obehdvligt med en franvaroutredning. | arenden dar franvaron under perioder varit dver 15%
och sedan i perioder blir lagre finns en kontinuerlig kontakt med vardnadshavare och i
forekommande fall genomférs ocksa franvaroutredningar. | de fall det ar obehdvligt ska
enligt Skollagen ingen franvaroutredning genomféras. | de fall det ar obehdvligt med en
franvaroutredning ar vid ledigheter som beviljats och sjukdomsperioder dar det ar uppenbart
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att det inte finns nagon koppling till férhallanden i framforallt skola eller hem t.ex. enstaka
tillféllen med influensa. Detta ar ytterst en beddmning av rektor. Barn- och
ungdomsforvaltningen ser ett behov av att se 6ver beviljandet ledigt vid t.ex. semesterresor.

1.3. Slutsatser

Totalt sett har franvaron i hela férvaltningen minskat med 2,5 procentenheter. Minskningen
har framforallt skett i arskurs F-6. Att franvaron har minskat framfér allt i de yngre aldrarna
ar tecken pa att de tidiga insatserna som utvecklats i skolornas arbete har givit resultat. |
arskurs 7-9 aterfinns farre elever i de lagre franvarointervallen vilket ocksa ar ett tecken pa
tidiga insatser. De tidiga insatser som genomfors ar olika typer interventioner, dar det
overgripande syftet ar att den enskilda eleven behdver kdnna sig saknad av skolan. Detta
sker genom kontakt med vardnadshavare och elev i ett tidigt skede. Denna kontakt syftar
ocksa till att uppmarksamma vardnadshavare och elev om att franvaron passerat 15%. Det
ar inte ovanligt att en franvaro succesivt 6kar ar for ar for en elev och att det normaliseras i
hemmet. Nar hdg franvaro normaliseras forflyttas tankar om vad som ar en rimlig franvaro.
Nar detta har skett behdvs det en intervention for att skolan ska kunna hjalpa till att forandra
synen pa vad som ar en rimlig franvaro. En framgangsfaktor for att férebygga och framja
franvaro ar att arbeta med ett relationellt ledarskap, dar larare och annan personal skapar
och uppratthaller goda relationer med eleven.

Uppgangen av andelen elever med en franvaro 50%-100% (i jamférelse med motsvarande
matperiod forgaende lasar) ror framforallt arskurs 7-9. Vid tre av skolorna med arskurs 7-9
har mindre forandring skett bade i form av 6kningar och minskningar i jamférelse med
féregaende ar. Vid en enhet har en storre 6kning av andelen elever skett i jamférelse med
motsvarande matperiod foregaende lasar. Detta beror pa en 6kning av oanmald franvaro,
dar eleverna befinner sig i skolan men deltar inte i undervisningen. Det finns ocksa en
koppling till trygghet och studiero i undervisningen. Skolan har satt in insatser i form av
samtal med vardnadshavare, i forekommande fall arbete ihop med socialtjansten,
omfdrdelning av personal for att forstarka de berdrda klasserna samt utredningar om sarskilt
stdd ar ocksa initierade.

Problematisk skolfranvaro pabdrjas i regel i slutet av lagstadiet eller i borjan av mellanstadiet
som mindre franvaro for att sedan med tiden bli allt stérre. | utredningen Saknad!
Uppmérksamma elevers franvaro och agera! (SOU 2016:94) redogdrs for att tidig franvaro
ar en risk for fortsatt franvaro och de tidiga insatser som har genomforts for att
uppmarksamma vardnadshavare och elever har givit effekt. Arbetet med problematisk
franvaro ar mangfacetterat och har oftast flera olika faktorer som 6msesidigt paverkar
varandra.

Av enheternas analyser framgar det att det bland annat forekommer att pedagoger och
elevhalsoteam bedriver ett motivationsarbete och stdédjande arbete for att stotta
vardnadshavare nar det blir ett motstand fran eleverna att ga till skolan. Det férekommer att
de elever som har problematisk skolfranvaro har det pa grund av faktorer i skolan. Bland
annat framgar det av skolornas analyser att skolnarvaro paverkas av hur skolorna skapar
tillgangliga larmiljoer for alla elever. For att skolan ska verka som en friskfaktor behdver
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undervisningen tillgangliggdras i annu storre utstrackning d.v.s. att undervisningen behoéver
breddas for att fler elever oavsett forforstaelse och férmagor far en undervisning som ar
anpassad efter dem.

Barn- och ungdomsférvaltningen konstaterar att det fortsatt behdver fortga ett
utvecklingsarbete vid enheterna for att skapa halsoframjande skolor dar skolan ar en
friskfaktor som bidrar till elevernas halsa. Skolorna maste, tillsammans med elev och
vardnadshavare, identifiera om skolan i sig ar férknippad med negativa tankar och kansior.
Detta behover i sa fall brytas for att skolan ska boérja foérknippas med positiva tankar och
kanslor. Pa sa satt blir skolan en friskfaktor och ger forutsattningar for goda skolresultat.
Goda skolresultat foder god halsa och omvant. God skolnarvaro ar en forutsattning for goda
skolresultat. Respektive elevhalsoteam har fortsatt att utveckla arbetet med att stétta ovrig
skolpersonal med att tidigt uppmarksamma tecken pa problematisk skolfranvaro och planera
ratt insatser for eleverna.

Det finns en differens mellan gruppen flickor och pojkar som ar tydlig i arskurs 7-9, dar
gruppen flickor har en storre franvaro. Detta ar ett ménster som funnits over tid i Barn- och
ungdomsforvaltningen, och aven nationellt aterfinns det monstret. Detta aterspeglas i
arbetet med handlingsplaner for 6kad narvaro, dar det finns fler aktiva handlingsplaner for
Okad narvaro for gruppen flickor. Nationella undersdkningar visar flickor inom
autismspektrum och/eller psykisk ohalsa som inte har fatt en anpassad undervisning
tenderar att i storre utstrackning hamna i en narvaroproblematik.

Sammantaget har arbetet med att 6ka narvaron i enlighet med “rutin for skolplikt och
franvaro” utvecklats och forbattrats i Barn- och ungdomsforvaltningen. Totalt sett har farre
elever en franvaro pa minst 15% i jamforelse med foregaende ar. Franvaron ar fortsatt for
hdg men minskning visar pa att ett intensifierat arbete ger resultat. Narvaroframjande arbete
och arbete for att motverka och minska franvaro ar fortsatt ett prioriterat omrade.
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KOMMUN
Datum: 2023-11-20 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2023.462 BUN

Uppfoljning av uppdrag fran namnd till forvaltning

Arendebeskrivning
Enligt barn- och ungdomsnamndens arsplanering foljer en uppféljning av uppdrag barn- och
ungdomsnamnden gett férvaltningen i uppdrag under 2023 samt nulage for tidigare initierade

uppdrag.

Beredning

Av redovisningen nedan framgar att pagaende arenden i huvudsak ror framtida forskol- och
skolorganisation samt arenden rorande forstudier for forskola respektive skola i Ingared. Tre
av de arenden som planerats i den av namnden beslutade arsplaneringen har inte
rapporterats. For uppfoljning av biblioteksplan och efterlevnadskontroll av dataskydd beror
det pa andrade strukturer fér uppféljning inom omradena.

Dnr Uppdrag som aterrapporterats under Status
2023 Aterrapportering
22-02-22 |2022.014 BUN | Forstudie skola Ingared Oktober 2023
§21 (Avslutas)
22-11-22 |2022.014 BUN |Informera vardnadshavare och medborgare i | Oktober 2023
§112 s6dra kommundelen kring byggnation av ny | (Avslutas)

skola i Ingared. Vid eventuell projektering av
ny skola inhamta elevers och
vardnadshavares synpunkter kring den nya
skolans utformning

23-01-24 {2023.011 BUN |Barn- och ungdomsnamnden ger Planeras till februari
§10 férvaltningen i uppdrag att ta fram en 2024

arbetsordning som beskriver delegerat
ansvar och delegerade arbetsuppgifter.

23-01-13 |2022.409 BUN | Fritidshemmens inre organisation och (Utgar)
§4 larmiljéer

23-01-13 |2022.409 BUN | Uppféljining av biblioteksplan (Utgér)
§4

23-01-13 |2022.409 BUN | Efterlevandskontroll av dataskydd (Utgér)
§4
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Dnr

Uppdrag som inte aterrapporterats under
2022

Status
Aterrapportering

20-11-24

2020.326 BUN
§ 95

Forstudie forskola Ingared

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.057 BUN

Framtida skolorganisation Alingsas Sodra
kommundel

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.037 BUN

Framtida skolorganisation kommundel
Bjarke

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.038 BUN

Framtida skolorganisation Langared

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.257 BUN

Framtida skolorganisation Forskolor i
centralorten

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.256 BUN

Framtida skolorganisation F-6 skolor i
centralorten

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

19-11-26

2020.011 BUN

Framtida skolorganisation 7-9 skolor i
centralorten

Ingen aterrapportering
2023 (fortsétter)

Ekonomisk bedomning

Beslutet innebar inga kostnader

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns. Ej aterrapporterade arenden utifran arsplanering 2023 (2022.409
BUN §4) utgar.

Helena Balte
Forvaltningschef

Karin Berg

Verksamhetsutvecklare
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KOMMUN
Datum: 2023-11-20 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2023.465 BUN

Arendeplanering Barn- och ungdomsnamnden 2024

Arendebeskrivning
For att skapa en effektiv, transparent och tydlig planering av barn- och ungdomsnamndens
arbete under aret foreslas en arendeplanering for kommande ar.

Forvaltningens yttrande

| samband med upprattande av arsplanering for 2024 gérs en éversyn av arenden till Barn-
och ungdomsnamnden. Arsplaneringen syftar till att ge en dverblick av kédnda &renden inom
namndens uppféljningsansvar liksom beslut fér politisk beredning.

Med féreslagen arendeplanering ges namndens styrande dokument stérre utrymme dar
uppfdljning och redovisning sker i bokslutens mal- och resultatstyrning, internkontroll samt
genom kvalitetsuppfdljning. Namndens behov av uppfdljning och insyn har identifierats
genom namndens vasentlighets- och riskanalys. Arsplaneringen kompletteras darutéver
utifran évriga krav pa insyn och uppféljning.

Foreslagen planering framgar av bilaga.

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga kostnader utdver administrativ tid for arendeberedning.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden faststaller arsplanering fér 2024.

Beslutet ska skickas till
Barn- och ungdomsférvaltningens ledningsgrupp

Administrativ enhet

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Barn- och ungdomsnamndens arsplanering 2024

Jan
Feb Arsbokslut Uppfdljning av klagomal Tillsyn fristdende férskolor Verksamhetsberéattelse Delegationer
inkomna till huvudman och pedagogisk omsorg BUS
Dokument-
Lednings- och komm- hanteringsplan
Bevakning skolplikt unikationsplan for extra-
ordinara handelser Delegationsordning
Plan fér uppfdljning privata
utférare
Patientsakerhetsberattelse
for elevhalsans insatser
enligt HSL
Mars Budgetuppfdljning per Huvudmannens Personaltathet i forskola, Uppfdljning enligt kostavtal Delegationer
februari verksamhetsuppfdljning skola och fritidshem
Kostnadsjamférelser
April Budgetuppfdljning per Delegationer
mars
Maj Fordjupad manads- Uppfdljning franvaro Lokalférsorjningsplan Tillgang till och deltagande i Delegationer
uppfdljning per april férskola
Juni Budgetuppfdljning per Kompetensforsorjning: Delegationer
maj Personal och behérigheter
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Ekonomi Planering/Uppf6ljning Sékerhet och hallbarhet

Sep Delarsbokslut per augusti Uppfdljning av Tillsyn fristdende forskolor Uppfdljning

anmalningar om och pedagogisk omsorg Delegationer
krankande behandling
Skolval: Ansoknings-
Uppféljining av férfarande, placeringsregler Delegationer
anmalningar till och Urvalskriterier
skolinspektionen
Arlig grundlaggande

Uppfdljning franvaro granskning

Okt Budgetuppfdljning per Delegationer
september

Nov Budgetuppféljning per Bevakning skolplikt Delegationer
oktober

Personal och arbetsmiljo Sammantradestider

Interkommunal ersattning BUN, AU
inom GR
Forslag till interkommunal
ersattning utom GR

Dec Budgetuppfdljning per nov. Uppfdljning franvaro Uppfdljning av uppdrag fran Delegationer

namnd till férvaltning 2024
Budget BUN 2025-2027
BUN:s arsplanering

e A G
a ALINGSAS
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