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§ 46 2023.080 BUN
Budgetuppfdljningar 2023

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns styrmodells anvisningar ska I6pande uppféljning av ndmndens
ekonomi goras manadsvis. Vid befarade avvikelser jamfort med budget ska
handlingsprogram fér en budgetbalans beslutas och rapportering ske till ndamnd och
kommunstyrelse.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har den 3 november 2023 ldmnat féljande yttrande:

Helarsprognosen per oktober 2023 for det ekonomiska resultatet ar beraknad minus 3 800
tkr. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar de stdrsta avvikelserna ar
personalkostnader, kop av tjanster och verksamhetens intakter. Under varen har flera
skolenheter arbetat med att organisera infér att skapa ekonomisk hallbarhet i héstens
organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation behéver fortsatta och har inte fullt
ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader. Darav hégre personalkostnader
mot tidigare prognoser. | aktuell prognos ingar bade vidtagna och planerade ekonomiska
atgarder for kommunala enheter.

Den o6kade intdkten bestar i att foraldraavgift for forskola och fritidshem har 6kat samt att
bidrag fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen ar hdgre mot budgeterat.

Under varen har flera skolenheter arbetat med att organisera infor att skapa ekonomisk
hallbarhet i hGstens organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation fortsatter
under hésten och har inte fullt ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader.
Personalkostnaden dkar aven pa grund av att fler barn i férskola har 6kad omsorgstid mot
budgeterad samt dkat antal barn i fritidshem. Anpassad grundskola har minskad
personalkostnad i prognosen, vilket beror pa farre elever mot budgeterat och den
anpassning av personalkostnader som har gjorts for att matcha tilldelningen. Satsningen i
budget for att utdka sarskild undervisningsgrupp i norra kommundelen samt att utdka med en
kuratorstjanst har bemannats upp senare delen av varen och bidrar till minskning av
personalkostnaderna i prognosen. Det hogre I6neavtalet for kommunals medlemmar ar
inraknat i prognosen och hanteras inom befintlig ram.

Kostnadsminskningen for kdp av tjanster bestar i att det ar farre barn och elever hos
fristaende huvudman jamfort med budgeterat samt att kostnader for skolskjuts inte ar lika
stor mot budgeterat. Aven kostnader for maltider ar lagre mot budget.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden godkanner
budgetuppfdljning 2023 per oktober.
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§ 47 2023.381 BUN
Interkommunal ersattning 2024- kommuner inom GR

Arendebeskrivning

Den 29/9 2023 fattade Géteborgsregionens férbundsstyrelse beslut om interkommunal
ersattning kalenderaret 2024 for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och anpassad grundskola och ISGR. Prislistan ar en rekommendation till
medlemskommunerna och ska faststallas av berérd ndmnd i varje kommun. Beslutet ska
enligt rekommendation éverlamnas till Géteborgsregionens forbundsstyrelse senast 15
december 2023.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har den 27 oktober 2023 ldmnat féljande yttrande:

Interkommunal ersattning inom Goteborgsregionen underlattar det administrativa arbetet
bade nar det galler faststallda belopp och att samtliga medlemskommuner har samma
avlasningsdatum. Fran ar 2013 har avstamning skett varje manad per 15:e for samtliga
verksamheter. Det har setts som fordel da elever ar rorliga under terminerna nar det galler
bade byte av skola och folkbokféringsadress.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden antar Géteborgsregionens
forbundsstyrelses forslag om interkommunala ersattningar 2024 for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola och ISGR.

Expedieras till
Goteborgsregionen senast den 15 december.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Interkommunal ersattning 2024 - kommuner inom GR
e Foljebrev: Interkommunal ersattning 2024- kommuner inom GR

e Forslag till interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Paragrafen ar justerad
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§ 48 2023.390 BUN
Interkommunal ersattning 2024- kommuner utom GR

Arendebeskrivning

Prislista for interkommunal ersattning till kommuner utanfor Goteborgsregionen (GR) infor
kalenderar 2024, som ska galla nar barn och elever, som ar folkbokférda i Alingsds kommun,
har valt skolgang eller omsorg i annan kommun utanfér GR.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har den 27 oktober 2023 lédmnat féljande yttrande:

Forvaltningen har tagit fram en prislista dar priserna ar framraknade enligt samma princip
som GR:s interkommunala priser. Indexeringen beror pa stora férandringar i det ekonomiska
laget, dar hog inflation medfér 6kade pensionskostnader och stérre 6kning av KPI. Férslaget
har darfor sin utgangspunkt i IKE ersattningen fér 2023 med en indexupprakning for 2024.
Totalt for ar 2024 ar indexupprakningen 6,963%.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden beslutar att godkanna
prislista for interkommunal ersattning 2024 for kommuner utanfér GR.

Expedieras till
Kommuner utanfér GR dar barn och elever fran Alingsas kommun har sin skolgang.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Interkommunal ersattning 2024 - kommuner utom GR
¢ Bilaga till Interkommunal ersattning 2024 - kommuner utom GR

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§ 49 2023.161 BUN
Kompetensforsorjning: Personal och behorigheter

Arendebeskrivning

Forskola och skola behéver formas och utvecklas sa att alla barn och elever méter personal
med ratt kompetens. Det ar en fraga om kompetensforsorjning vilket kraver langsiktig och
strategisk planering. Alingsas kommun arbetar med att ta fram en kommungemensam
strategi for kompetensférsérjning som beskriver den kommungemensamma processen. |
arendet redogors for barn- och ungdomsférvaltningens arbete med kompetensférsoérjning. |
detta ingar nulage och analys av de nyckeltal och indikatorer som férvaltningen foljer inom
ramen for kompetensférsorjningsarbetet. Barn- och ungdomsnamnden behandlade arendet
2023-05-16 och beslutade att aterremittera arenden till barn- och ungdomsférvaltningen.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har den 31 oktober 2023 lédmnat féljande yttrande:

Alingsas kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare infér utmaningar nar det galler
den framtida kompetensférsérjningen. Kompetensférsérjning handlar om att attrahera ratt
medarbetare, rekrytera dessa genom en effektiv process, skapa mdjligheter fér utveckling pa
kort och lang sikt, behalla och engagera ratt medarbetare genom att vara en attraktiv
arbetsplats samt att géra omstallningen i slutet av en anstallning pa ett professionellt satt.

Verksamheten och hela forvaltningens organisation behdver formas och utvecklas sa att
barn och elever méter personal med ratt kompetens. Fragan om ratt kompetens ar definierad
i skollag och 6vriga styrdokument som reglerar verksamheten i forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem. For skolan ar det ett krav att
undervisningen sker av larare med behdrighet i det amne som de undervisar i. Viss
kompetens ar saledes reglerad for skolvasendet samtidigt som verksamheten i bade férskola
och skola behéver organiseras med personal sa att barns och elevers omsorgsbehov kan
tillgodoses. For de delar av verksamheten dar kompetens inte regleras i nationella
styrdokument ar forvaltningens inriktning att alla som arbetar i férskola eller skola ska ha
utbildning for arbete med barn och unga. Tillracklig kompetens ar i huvudsak en frdga om
organisering, dels for att méta upp skollagens krav pa olika professioners ansvar och dels for
att barns- och elevers utbildning ska ske i ett helhetsperspektiv. Fragan om
kompetensforsorjning innebar ocksa ett arbete med hur verksamheten kompenserar och
organiseras nar det inte finns tillgang till ratt kompetens. Kompetensférsorjning handlar bade
om att rekrytera ratt och tillracklig kompetens men lika mycket om att utforma arbetssatt som
tillvaratar och anpassas efter verksamhetens samlade kompetens.

Vad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil éver tid. |
den senaste matningen dar Alingsas jamférs med évriga kommuner i Géteborgsregionen
(GR) ar omsattningen for férskollarare nagot lagre an évriga men barnskétare nagot hégre.

Andelen legitimerade forskollarare ar férhallandevis stabil dver tid men antalet obehdriga
forskollarare har 6kat vad galler saval visstidsanstallda som anstallda tills vidare.
Forvaltningen beddmer att Alingsas kommuns forskolors attraktionskraft som arbetsplats
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Okat. De svarigheter att rekrytera forskollarare som tidigare funnits finns i huvudsak inte kvar
och det ar vanligare att forskollarare med erfarenheten séker sig till Alingsas fran andra
kommuner.

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med behdrighet i amnet. Andelen undervisning som skett
av larare med behdorighet i amnet har sjunkit nagot trots att andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen ar stabil dver tid. Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av
larare med behorighet i amnet ar en kontinuerlig process och i samband med att enheterna
anpassar verksamheterna infor kommande budgetar prioriteras behoériga och legitimerade
larare pa helhet. Pa sa satt 6kar mojligheterna for att 6ka andel undervisning som sker av
larare med behdrighet i amnet. Grundskolorna i Team Norra (15,69%), Team Nordost
(8,57%) och Team Sydost (12,73%) har en hdgre andel visstidsanstallda obehdériga larare
anstallda med stdd av skollagen 2 kap. 21§. Raknat i antal larare ar det flest obehoriga larare
i Team Norra, Team Sydvast och i Team Centrum. Orsaken till nulaget rérande obehdriga
larare behodver inte nédvandigtvis bero pa svarigheter att rekrytera behoriga larare generellt i
omradet utan kan ocksa forklaras av forutsattningar kring anstéallningen sasom om
anstallningen ar tills vidare eller ett vikariat. Nar tillfalliga vakanser, t.ex. under
tjanstledigheter och sjukskrivningar, ar malet alltid att elever ska fa undervisning av
legitimerade larare och nar det inte &r majligt behdver rektor organisera undervisningen for
en likvardig undervisning utifran verksamhetens férutsattningar. | barn- och
ungdomsfoérvaltningen har cirka halften av personalen i fritidshemmet lararutbildning, men
det finns skillnader i hur larare med behdrighet for just undervisning fritidshem ar férdelade.
Den personal i fritidshemmet som saknar styrkt utbildning utgér narmare tva femtedelar
(39%) av den totala personalstyrkan i fritidshemmet. Arbete pagar med kartlaggning av
personal i fritidshemmet och en anpassning till den forhandlade befattningspaletten.
Darutdver kravs ett fortsatt utvecklingsarbete for hur verksamheten organiseras utifran den
kompetens som finns och efterstravas.

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att bade rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar barn- och
ungdomsfoérvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser
som tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i
verksamheten. Redovisning av arbete utifrdn handlingsplanen, liksom férdjupning av
nyckeltal rérande kompetensférsérjning beskrivs i bilaga till arendet.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Kompetensférsorjning Personal och behdrigheter 2023- nov
¢ Bilaga Kompetensforsorjning Personal och behérigheter 2023 BUN

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§ 50 2023.112 BUN
Nyckeltal: Personal och arbetsmiljo

Arendebeskrivning

Som en del av barn- och ungdomsnamnden systematiska arbetsmiljéarbete redovisar
forvaltningen tva ganger per ar fordjupade nyckeltal for personal och arbetsmiljé fér
forvaltningens verksamheter.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 27 oktober 2023 ldmnat féljande
yttrande:

Barn- och ungdomsférvaltningen féljer ett antal nyckeltal for personal och arbetsmiljé inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet vilka redovisas i delarsbokslut och bokslut
samt i aktuellt arende som redovisas tva ganger per ar. Kommenterade och analyserade
nyckeltal finns i bilagd rapport. | rapporten redovisas férvaltningens pagaende och planerade
arbete tillsammans med nyckeltal och dvriga underlag inom omradena arbetsbelastning,
sjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador. Sjukfranvaro redovisas och analyseras
forvaltningsovergripande men ocksa med utgangspunkt fran valda yrkesgrupper,
verksamheter och utifran alder. Sjukfranvaron jamfors med dvriga kommuner i regionen.
Forvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraga om sjukdomsorsaker och
sjukdomstyper. Dartill redovisas genomférda atgarder samt vilka ytterligare insatser som
planeras. En sammanfattning av férvaltningens slutsatser beskrivs nedan.

Sjukfranvaro

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — sep 2023) vilket ar lagre an samma period
foregaende ar och ar den lagsta under hela matperioden. Under 2023 har forvaltningens
sjukfranvaro dag 1-14 och dag 59> minskat. Den marginella 6kningen av den medellanga
sjukfranvaron (dag 15-59) ar jamt foérdelad mellan verksamhetsformerna. Total sjukfranvaro
har minskat inom samtliga verksamheter. Sjukfranvaron ar hégst i férskolan som ocksa ar
den verksamhet som i stor utstrackning praglas av omsorg och kontaktnara arbete med barn,
som annu inte utvecklat ett fullt immunférsvar och darfér ocksa har stérre smittspridning av
forkylningar och dylikt. Under de senaste aren har férvaltningen intensifierat det systematiska
arbetsmiljoarbete vilket ocksa bor vara en del av forklaring till de minskade sjuktalen.
Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade
sjukfranvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan
arbetsgivaren och samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen. Ett aktivt
rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar med syfte
att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa sikt.
Arbetsgivaren har férstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttidsfranvaro,
dess orsaker och medarbetarens behov av stdd.

Tillbud och arbetsbelastning

Det totala antalet tilloud har 6kat 6ver tid men ar pa jamférbara nivaer med foregaende ar.
Forvaltning bedémer att den 6kade antalet tillbud beror pa de olika utbildningsinsatser som
genomforts och det stod som finns till chefer. Forvaltningen arbetar for att uppmuntra
anmalan och dokumentation kring tillbud for att starka det forebyggande arbetet och satta in

Utdragsbestyrkande
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atgarder innan nagon tar skada och/eller blir sjuk. | verksamheten anvands kortare enkater
(s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljéon inom omradena: mal, syfte och uppdrag,
stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
beléningssystem. Syftet med pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa
respektive enhet. Resultatet utgoér underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa
arbetsplatsen i syfte att stérka arbetsmiljon. Gemensamt fér barn- och
ungdomsforvaltningens verksamheter ar forstarkt arbete inom omradet "stédsystem och
arbetsmetoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet
som de svarar pa enkaten. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela férvaltningen ar
avgorande for en god arbetsmiljo. Detta ar ett langsiktigt arbete som foérvaltningen bedémer
behover paga i syfte att forbattra arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta
ingar ocksa fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Genomférda och planerade insatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har arbetat fér att minska arbetsbelastningen, 6ka
mojligheten till &terhamtning och pa sa satt sanka sjukfranvaron. Genom ett narvarande,
aktivt och tydligt ledarskap skapas férutsattningar for forbattrad samverkan med samt 6kat
engagemang och delaktighet fér alla medarbetare. Studier inom arbetsmiljé och organisation
visar pa att ledarskapet ar avgorande for en hallbar organisation med ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Nar forvaltningen identifierar friskfaktorer och arbetar aktivt, systematiskt
och langsiktigt har organisationen stor méjlighet att skapa en god arbetsmiljé och minska
sjukfranvaron.

| rapporten redovisas forvaltningens arbete med féljande insatser:

¢ Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar till att stodja chefer
att utveckla sitt ledarskap
Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljdarbete for hela férvaltningen
Utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete med stéd av nytt samverkansavtal
Medarbetaréverenskommelser och chefsdverenskommelser
Utvecklande medarbetarskap
Arbetsmiljdenkat med tillhérande dialog
Forstarkt rehabiliteringsarbete
Fordjupad kartlaggning av forskolan

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Personal och arbetsmiljo
e Bilaga Nyckeltal personal och arbetsmiljo november 2023

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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Sammantradestider for Barn- och ungdomsnamnden 2024

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ska fatta beslut om sammantradesdagar for 2023 fér barn- och

ungdomsnamnden (BUN) och arbetsutskottet (AU).

Beredning

Barn- och ungdomsnamnden har i skrivelse den 6 november 2023 |[dmnat foljande yttrande:

Barn- och ungdomsforvaltningen har upprattat ett forslag till sammantradesdagar for 2024.

Arbetsutskott Barn- och ungdomsnamnd
16 januari 30 januari

6 februari 20 februari

12 mars 26 mars

9 april 23 april

7 maj 21 maj

28 maj 11 juni

10 september 24 september

8 oktober 22 oktober

12 november

26 november

3 december

17 december

Forslag till tid for huvudmannadialog: 5 mars kl. 13-17.

Forslag till férdjupningsdialoger: 23 april, 1 oktober, kl. 14-17.

Sammantradena foreslas enligt ovanstaende for att kunna tillgodose inlamningstider av
beslut till Kommunstyrelsen samt andra deadlines samt infallande av helgdagar.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden beslutar om
sammantradesdagar for 2024 enligt forvaltningens forslag.

Utdragsbestyrkande




13

#« ALINGSAS Barn. och

i KOMMUN ungdomsnémndens
1 arbetsutskott
Protokoll

2023-11-07

Expedieras till
Verksamhetschefer

Rektorer och enhetschefer
Kommunstyrelsen
Ovriga namnder

Beslutsunderlag
e Sammantradestider fér barn- och ungdomsnamnden 2024

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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