et A L I N G S A S Kallelse/féredragningslista

KOMMUN

Sammantrade med Barn- och ungdomsnamndens
arbetsutskott

Tid: 2023-11-07, kl. 14:00-16:00
Plats: Boko

, Karin Berg,
Ordférande Sekreterare
Arendelista

1. Budgetuppfdljningar 2023 - underlag kommer senare, 2023.080 BUN

2. Interkommunal ersattning 2024- kommuner inom GR, 2023.381 BUN

3. Interkommunal ersattning 2024- kommuner utom GR, 2023.390 BUN

4, Kompetensforsorjning: Personal och behérigheter, 2023.161 BUN

5. Nyckeltal: Personal och arbetsmiljo, 2023.112 BUN

6. Sammantradestider for Barn- och ungdomsnamnden 2024 - underlag
kommer senare, 2023.400 BUN
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Interkommunal ersattning
2024- kommuner inom GR

2
2023.381 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-10-27 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Emma Brask Thor
Direktnr: 0322-617073
Diarienr: 2023.381 BUN

Interkommunal ersattning 2024 - kommuner inom GR

Arendebeskrivning

Den 29/9 2023 fattade Goteborgsregionens forbundsstyrelse beslut om interkommunal
ersattning kalenderaret 2024 for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsarskola och ISGR. Prislistan ar en rekommendation till
medlemskommunerna och ska faststallas av berord namnd i varje kommun. Beslutet ska
enligt rekommendation éverlamnas till Géteborgsregionens forbundsstyrelse senast 15
december 2023.

Forvaltningens yttrande

Interkommunal ersattning inom Goéteborgsregionen underlattar det administrativa arbetet
bade nar det galler faststallda belopp och att samtliga medlemskommuner har samma
avlasningsdatum. Fran ar 2013 har avstamning skett varje manad per 15:e for samtliga
verksamheter. Det har setts som fordel da elever ar rorliga under terminerna nar det galler
bade byte av skola och folkbokféringsadress.

Ekonomisk bedémning
Alingsas har i nulaget fler barn och elever fran andra kommuner &n barn och elever i andra
kommuner. Det innebar att forslaget inte kraver nagon ytterligare finansiering.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden antar Géteborgsregionens férbundsstyrelses férslag om
interkommunala ersattningar 2024 for férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem och grundsarskola och ISGR.

Beslutet ska skickas till
Goteborgsregionen senast den 15 december.

Helena Balte Emma Brask Thor
Forvaltningschef Ekonom

Sida 3 av 62



Fran: barn.ungdom - BOU <barn.ungdom(@alingsas.se>
Till: Ann Karlsson <ann.karlsson@alingsas.se>
Kristina Jakobsson <kristina.jakobsson@alingsas.se>
CC: PlatinaMail BUN <bun.platinamail@alingsas.se>
Amne: VB: Expediering av beslut- IKE forskola m.fl
Skickat: 2023-10-03 08:57:37

Med vanlig halsning

Maria Eriksson
Registrator

Alingsas kommun

Barn- och ungdomsférvaltningen
Kungsgatan 9

441 81 ALINGSAS

Tel: 0322-61 63 50
barn.ungdom@alingsas.se
www.alingsas.se

Fran: kommunstyrelsen - KLK

Skickat: den 3 oktober 2023 08:33

Till: barn.ungdom - BOU

Amne: VB: Expediering av beslut- IKE férskola m.fl

Med vanliga halsningar

Registrator
FOr kommunstyrelsen
Alingsads kommun

kommunstyrelsen@alingsas.se
telefon 0322-61 61 23

Fran: diarium@goteborgsregionen.se <diarium@goteborgsregionen.se>

Skickat: den 3 oktober 2023 08:22

Till: kommun@ale.se; kommun@harryda.se; kommun@kungsbacka.se;
kommun@Ilerum.se; kommun@ockero.se; kommun@stenungsund.se;
kommun@tjorn.se; kommunen@lillaedet.se; kundcenter@partille.se; stad@molndal.se;
registrator@kungalv.se; stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se;
kommunstyrelsen - KLK; kommun@stenungsund.se; imre.tomasits@staff.isgr.se;
birgitta.sandstrom.barac@staff.isgr.se

Amne: Expediering av beslut- IKE férskola m.fl

Sida 4 av 62


http://www.alingsas.se/
mailto:kommunstyrelsen@alingsas.se

VARNING: Det hdr mejlet dr skickat fran en extern adress. Klicka inte pa ldnkar eller
bifogade filer om du inte kdnner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sakert.

Hej

Oversander férbundsstyrelsens beslut rérande IKE férskola, grundskola m.fl.
Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december.

Mvh

Therese Tanner

Forbundssekreterare

Aktuella handlingar for arende GRFS-2023-00202, Interkommunal ersattning (IKE)
2023 Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundséarskola och
ISGR bifogas detta e-postmeddelande

Bifogat material kommer fran féljande handlingar:

Protokollsutdrag Forbundsstyrelsen 2023-09-29 §62 Interkommunal ersattning for
Forskola, pedagogiskomsorg mfl 2024 | Dokumentidentitet:17105
Tjansteskrivelse forslag till interkommunal ersattning inom férskola, grundskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem och anpassad forskola 2024 |
Dokumentidentitet:17082

Tjansteskrivelse och bilagor forslag till interkommunal ersattning inom forskola
grundskola m.fl. 2024 | Dokumentidentitet:16999
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Forbundsstyrelsen f/’ _“\‘ .
C ﬂ? GOTEBORGS

Protokoll 2023-09-29, kI. 14:45 - 15:50 N %/ REGIONEN

Goteborgsregionens kommunalforbund
Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla

§ 62 Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola och ISGR ar 2024

Beslut

Medlemskommunerna foreslas att, med avstaimningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststilla interkommunal ersiattning for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderaret 2024 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, daterad
2023-06-13.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.
Ersattning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgér fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmaissigt indexerats till 2024 ars penningvarde.

Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s cirkular 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola
kalenderaret

2024

Skickas till
Medlemskommunerna

Justeras: 3(11)
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-08-317, diarienummer: GRFS-2023-00202

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Medlemskommunerna foreslas att, med avstaimningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststilla interkommunal ersittning f6r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderaret 2024 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, daterad 2023-
06-13.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersittning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgar fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmaissigt indexerats till 2024 ars penningvirde.
Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s cirkuldr 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersiattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderéret
2024

Skickas till

Medlemskommunerna

Gitte Caous
Forbundsdirektor
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

GR:s modell for Interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola
och ISGR

Principer

I samband med Utbildningschefsnitverkets beslut om interkommunala ersiattningar
for grundskola, forskoleklass och fritidshem for ar 2002 beslutades det d&ven om
vissa grundlaggande principer och regelverk. De gar i korthet ut pé att underlaget for
den interkommunala ersittningen skall baseras pa genomsnittet av GR-
kommunernas kostnader for rubricerade verksamheter. Kannebéckskolan samt
ersattningen for del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingar inte i prislistan,
utan ersatts enligt framriknat sjalvkostnadspris fran grundskoleforvaltningen
Goteborg Stad.

Kostnadsberakning

GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s
och Skolverkets senaste jamforelsetal som sedan reduceras med eventuella intikter,
exempelvis statsbidrag och foraldraavgifter for forskola/pedagogisk omsorg, vilket
resulterar i GR-kommunernas nettokostnader.

Enligt de faststillda principerna ska ersattningen for &r 2024 baseras pa
genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och utga fran 2022 érs
redovisade kostnader som sedan schablonmassigt indexeras till 2024 ars
penningvarde.

Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index for
interkommunal ersittning IKE for samtliga verksamheter inklusive gymnasiet,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Berdkningsforutsattningar for 2024 har
hamtats frdn SKR:s cirkular 23:20 och 23:05. Detta innebar ett sammanvéagt index
for 2023 och 2024 med 9,542 %. I forslaget till beslut ingar rationalisering med 2,5%
vilket ger ett ssmmanvigt index pa 6,963 %. Underlagsmaterial kan rekvireras vid
behov.

Foreslaget index pa 9,542 % beror pa stora forandringar i det ekonomiska laget, dar
hog inflation medf6ér 6kade pensionskostnader och storre 6kning av KPI. Da flertalet
GR kommuner inte har ekonomisk mojlighet att helt kompensera for prisokningar
som péaverkas av KPI foreslas en rationalisering av index med 2,5 %. Totalt for aren
2023 och 2024 foreslés sdledes indexupprikningen bli 6,963 %.
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Ersattningens omfattning

Ersittningen omfattar samtliga kostnader for barnets/elevens skolgang. Erséattning
for eventuella modersmaélskostnader ingar. I extraordinéra fall kan
anordnarkommunen och hemkommunen gora annan 6verenskommelse.

Anpassad grundskola/fritidshemsplats i anpassad grundskola

Berdkning av plats i anpassad grundskol/fritidshemsplats i anpassad grundskola
kompliceras da kostnader for den verksamheten kan variera stort. Antalet barn ar f&
i dessa skolformer i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stod
kan vara valdigt skiftande. Dessutom ar det svart att klart definiera kostnader for
fritidshem for anpassad grundskola d& dessa inte sarredovisas i
rakenskapssammandraget (RS).

For att forenkla hanteringen mellan kommunerna innehaller prislistan en
schablonersittning for elever inom anpassad grundskola samt dess fritidshemsplats.
Vid extraordinira behov finns moéjligheter for mottagande skola och avlimnande
kommun att triffa en annan 6verenskommelse.

For att prislistan ska gélla kravs att eleven dr mottagen i anpassad grundskola.
Mottagande kommun har ritt att vid ny utredning dndra ersittningsniva for eleven.

Niva 1
Elever med svar till méttlig intellektuell funktionsnedsittning (inriktning
amnesomraden) och/eller elever med stora behov av:

e omsorg,

e omvardnad,

e tillsyn,

¢ lokalanpassning,

¢ hjilpmedel.

Niva 2
Elever med lindrig till mattlig intellektuell funktionsnedséttning (i huvudsak
inriktning 4amnen) med mindre behov av:
e omsorg,
e omvardnad,
tillsyn,
lokalanpassning,
hjalpmedel

Niva 3

Individintegrerade elever i anpassad grundskola.
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

ISGR

ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion.
Den internationella sektionen har hogre kostnader da de ldser efter en internationell
laroplan bendmnd International Baccalaureate men de har ocksa hogre intakter i
form av skolavgift.

Ersittningen till dessa sektioner dr samma som den interkommunala ersittningen
for 6vriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s forbundsstyrelse 6 december 2013
samt i alla GR:s medlemskommuner &r ersattningsnivan forhéjd med 4% fran och
med 2017 pga framtida 6kade hyreskostnader. Beslutet giller bade svenska som
internationella sektionen.

Avstamning och fakturering

Forskola/pedagogisk omsorg

e Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje ménad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande manad.

o I forskola och pedagogisk omsorg giller anordnarkommunens system for
aldersuppflyttning mellan 2 och 3 ars alder, enligt befintligt samverkansavtal,
vid debitering.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i forskola/pedagogisk omsorg.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola

e Laséret borjar 1 juli.

o Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje manad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande manad.

e Den kommun som eleven ar folkbokford i betalar IKE till den kommun som
anordnar utbildningen.

¢ Isamband med hostterminens start kan det vara svart att veta vilken skola
eleven kommer tillhora. Darfor ar eventuell fakturering som sker i juli och
augusti preliminir och korrigeras utifran avstimning den 15 september. Den
kommun dér eleven gar i skola den 15 september har ritt till erséattning for
eleven for juli och augusti fran den kommun dar eleven var folkbokford i juli
respektive i augusti.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i fritidshem/pedagogisk
omsorg.
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Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Interkommunal ersattning inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem samt anpassad
grundskola kalenderaret 2024 - Prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-2 ar 175 993 kr /&r
Barn 3-5 ar 140 795 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar 168 339/4r
Barn 3-5 ar 134 671 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskoleklass
Forskoleklass 65 077 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for grundskola

Grundskola arskurs 1-3 90 009 kr/ar
Grundskola arskurs 4-6 111 544 kr/ar
Grundskola arskurs 7-9 131 869 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 50 613 kr/ar
Fritidshem arskurs 4-6 41 411 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for anpassad grundskola

Niva 1 647 952 kr/ar
Nivé 2 477 009 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista
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Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Sammanstallning avseende pris fér 2024 for fritidshem for anpassad

grundskola

Niva 1 220 304 kr/ar
Niva 2 162 183 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for ISGR
ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 67 680 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-6 116 006 kr/ar
Arskurs 7-9 137 144 kr/ar

ISGR, Internationella sektionen

Arskurs o 93 610 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-5 116 006 kr/ar
Arskurs 6-9 137 144 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 52 638 kr/ar
Fritidshem 4-6 43 067 kr/ar

Sida 12 av 62



Antagningsnamnden - arende 3 GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-27, diarienummer: ATN 2023-00004

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Antagningsnamnden foreslas besluta

att foresla Forbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att, med
avstamningstidpunkt den 15:e respektive méanad, faststilla interkommunal
ersittning for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, anpassad grundskola och ISGR kalenderaret 2024 i enlighet med
innehallet i prislista bilaga 2, daterad 2023-06-13.

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersattning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgér fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmassigt indexerats till 2024 &rs penningvirde.
Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats frdn SKR:s cirkular 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersiattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderéret

2024

Skickas till

Forbundsstyrelsen

Fredrik Zeybrandt /Emma Eriksson

Utbildningschef Sekreterare Skolekonomnétverket
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e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-10-27 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Emma Brask Thor
Direktnr: 0322-617073
Diarienr: 2023.390 BUN

Interkommunal ersattning 2024 - kommuner utom GR

Arendebeskrivning

Prislista for interkommunal ersattning till kommuner utanfor Goteborgsregionen (GR) infor
kalenderar 2024, som ska galla nar barn och elever, som ar folkbokférda i Alingsas kommun,
har valt skolgang eller omsorg i annan kommun utanfér GR.

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen har tagit fram en prislista dar priserna ar framraknade enligt samma princip
som GR:s interkommunala priser. Indexeringen beror pa stora férandringar i det ekonomiska
laget, dar hog inflation medfér 6kade pensionskostnader och stérre 6kning av KPI. Forslaget
har darfor sin utgangspunkt i IKE ersattningen fér 2023 med en indexupprakning for 2024. Totalt
for ar 2024 ar indexupprakningen 6,963%.

Ekonomisk bedémning
Forslaget kraver inte nagon ytterligare finansiering.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar att godkanna prislista for interkommunal ersattning
2024 fér kommuner utanfor GR.

Beslutet ska skickas till
Kommuner utanfér GR dar barn och elever fran Alingsas kommun har sin skolgang.

Helena Balte Emma Brask Thor
Forvaltningschef Ekonom
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Interkommunal ersattning till kommuner utanfér GR inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem kalenderaret 2024 — Prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-3 ar med upp till 25 timmar 95 585 kr/ar
Barn 1-3 &r med 25-35 timmar 116 067 kr/ar
Barn 1-3 &r med mer an 35 timmar 136 549 kr/ar
Barn 4-5 ar med upp till 25 timmar 76 468 kr/ar
Barn 4-5 ar med 25-35 timmar 92 854 kr/ar
Barn 4-5 ar med mer an 35 timmar 109 240 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg

Barn 1-3 ar 116 372 kr/ar
Barn 4-5 ar 79 133 kr/ar
Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskoleklass

Forskoleklass 59 953 kr/ar
Sammanstallning avseende pris for 2024 for grundskola

Grundskola arskurs 1-6 107 686 kr/ar
Grundskola arskurs 7-9 129 292 kr/ar
Sammanstallning avseende pris for 2024 for anpassad grundskola
Anpassad grundskola niva 1 792 169 kr/ar
Anpassad grundskola niva 2 554 467 kr/ar
Sammanstallning avseende pris for 2024 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 31 829 kr/ar
Fritidshem arskurs 4-6 23 159 kr/ar

| ovan angivna interkommunala priser ingar inte barnomsorgsavgift. Anordnarkommunen fakturerar
sjalv vardnadshavare enligt maxtaxans regler.

B ALNDAS
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KOMMUN
Datum: 2023-10-31 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2023.161 BUN

Tjansteskrivelse Kompetensforsorjning Personal och
behorigheter 2023

Arendebeskrivning

Forskola och skola behdver formas och utvecklas sa att alla barn och elever méter personal
med ratt kompetens. Det ar en fraga om kompetensforsorjning vilket kraver langsiktig och
strategisk planering. Alingsas kommun arbetar med att ta fram en kommungemensam
strategi for kompetensférsorjning som beskriver den kommungemensamma processen. |
arendet redogors for barn- och ungdomsforvaltningens arbete med kompetensférsoérjning. |
detta ingar nuldge och analys av de nyckeltal och indikatorer som férvaltningen féljer inom
ramen for kompetensforsorjningsarbetet. Barn- och ungdomsnamnden behandlade arendet
2023-05-16 och beslutade att aterremittera arenden till barn- och ungdomsférvaltningen.

Forvaltningens yttrande

Alingsas kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare infor utmaningar nar det galler
den framtida kompetensférsorjningen. Kompetensforsoérjning handlar om att attrahera ratt
medarbetare, rekrytera dessa genom en effektiv process, skapa mojligheter fér utveckling pa
kort och lang sikt, behalla och engagera ratt medarbetare genom att vara en attraktiv
arbetsplats samt att géra omstallningen i slutet av en anstallining pa ett professionellt satt.

Verksamheten och hela férvaltningens organisation behéver formas och utvecklas sa att
barn och elever moter personal med ratt kompetens. Fragan om ratt kompetens ar definierad
i skollag och dvriga styrdokument som reglerar verksamheten i forskola, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem. Foér skolan ar det ett krav att undervis-
ningen sker av larare med behorighet i det amne som de undervisar i. Viss kompetens ar
saledes reglerad for skolvasendet samtidigt som verksamheten i bade férskola och skola
behover organiseras med personal sa att barns och elevers omsorgsbehov kan tillgodoses.
For de delar av verksamheten dar kompetens inte regleras i nationella styrdokument ar
forvaltningens inriktning att alla som arbetar i forskola eller skola ska ha utbildning fér arbete
med barn och unga. Tillracklig kompetens ar i huvudsak en frdga om organisering, dels for
att mota upp skollagens krav pa olika professioners ansvar och dels for att barns- och
elevers utbildning ska ske i ett helhetsperspektiv. Fragan om kompetensférsorjning innebar
ocksa ett arbete med hur verksamheten kompenserar och organiseras nar det inte finns
tillgang till ratt kompetens. Kompetensforsoérjning handlar bade om att rekrytera ratt och
tillrdcklig kompetens men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas
efter verksamhetens samlade kompetens.

Vad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil dver tid. |
den senaste matningen dar Alingsas jamférs med 6vriga kommuner i Goteborgsregionen
(GR) ar omsattningen for forskollarare nagot lagre an évriga men barnskoétare nagot hégre.

Andelen legitimerade forskollarare ar férhallandevis stabil éver tid men antalet obehoériga
forskollarare har Okat vad galler saval visstidsanstallda som anstallda tills vidare.
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Forvaltningen beddmer att Alingsas kommuns forskolors attraktionskraft som arbetsplats
Okat. De svarigheter att rekrytera forskollarare som tidigare funnits finns i huvudsak inte kvar
och det ar vanligare att forskollarare med erfarenheten soker sig till Alingsas fran andra
kommuner.

For grundskolan utgar foérvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med behdrighet i amnet. Andelen undervisning som skett
av larare med behdrighet i amnet har sjunkit nagot trots att andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen ar stabil dver tid. Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av
larare med behdrighet i amnet ar en kontinuerlig process och i samband med att enheterna
anpassar verksamheterna inféor kommande budgetar prioriteras behdriga och legitimerade
larare pa helhet. Pa sa satt 6kar mojligheterna for att 6ka andel undervisning som sker av
larare med behdrighet i dmnet. Grundskolorna i Team Norra (15,69%), Team Nordost
(8,57%) och Team Sydost (12,73%) har en hdgre andel visstidsanstallda obehdriga larare
anstallda med stéd av skollagen 2 kap. 21§. Raknat i antal larare ar det flest obehoriga larare
i Team Norra, Team Sydvast och i Team Centrum. Orsaken till nulaget rérande obehériga
larare behdver inte nédvandigtvis bero pa svarigheter att rekrytera behériga larare generellt i
omradet utan kan ocksa forklaras av forutsattningar kring anstallningen sdsom om anstall-
ningen ar tills vidare eller ett vikariat. Nar tillfalliga vakanser, t.ex. under tjanstledigheter och
sjukskrivningar, ar malet alltid att elever ska fa undervisning av legitimerade larare och nar
det inte ar mojligt behdver rektor organisera undervisningen for en likvardig undervisning
utifrdn verksamhetens forutsattningar. | barn- och ungdomsférvaltningen har cirka halften av
personalen i fritidshemmet lararutbildning, men det finns skillnader i hur larare med
behdrighet for just undervisning fritidshem ar férdelade. Den personal i fritidshemmet som
saknar styrkt utbildning utgdr narmare tva femtedelar (39%) av den totala personalstyrkan i
fritidshemmet. Arbete pagar med kartlaggning av personal i fritidshemmet och en anpassning
till den férhandlade befattningspaletten. Darutdver kravs ett fortsatt utvecklingsarbete fér hur
verksamheten organiseras utifrdn den kompetens som finns och efterstravas.

For att méta de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att bade rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar barn- och ungdoms-
forvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser som
tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i
verksamheten. Redovisning av arbete utifran handlingsplanen, liksom fordjupning av
nyckeltal rérande kompetensférsérjning beskrivs i bilaga till arendet.

Ekonomisk bedémning
Forslaget innebar inga kostnader

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef VerksamhetsutvecklaHelena Balte,
Godkannare tjansteskrivelse, 2023-10-31re
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Inledning

Alingsas kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare infér utmaningar nar det galler
den framtida kompetensforsorjningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver
valfardens kompetensforsorjning som en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner. De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de
storsta utmaningarna for saval kommuner och regioner som hela naringslivet. Utdver de
utmaningar som handlar om att kompetensforsorja organisationen sa gor sig aven férand-
ringar i omvarlden standigt pamind och forutsatter utveckling, anpassning och férnyelse i
verksamheterna.

Det blir allt mer tydligt att det finns ett behov av att ta tillvara pa kreativitet och experimentlust
i organisationen i syfte att hitta nya satt for hur férskola och skola kan utformas. Behovet av
omstallning i verksamheterna for att klara dagens och morgondagens kompetensférsorjning
skapar en mangd majligheter. Men omstallningsarbete staller ocksa krav pa organisationen
att utveckla styr- och ledningsformer som skapar tydlighet och sammanhang.

Kompetensforsorjning handlar om att attrahera ratt medarbetare, rekrytera dessa genom en
effektiv process, skapa majligheter for utveckling pa kort och lang sikt, behalla och engagera
ratt medarbetare genom att vara en attraktiv arbetsplats samt att géra omstallningen i slutet
av en anstallning pa ett professionellt satt.

Alingsas kommun arbetar med att ta fram en kommungemensam strategi for kompetensfor-
sorjning som beskriver den kommungemensamma processen. En avgérande del i det stra-
tegiska arbetet ar att utveckla alla delar av medarbetarresan for att ge basta majliga forut-
sattningar att sékra kompetensbehovet. Medarbetarresan kan ses som en kartlaggning éver
en persons tid som anstalld hos en organisation, fran det férsta métet innan anstallning till
det absolut sista efter omstallning/avslut. Medarbetarresan bestar av fem olika steg, dar
attrahera ar det forsta steget och omstallningen det sista. Att arbeta och analysera utifran
medarbetarresans olika omraden ar ett verktyg for att fa en dverblick och identifiera vilka
delar processer som behdver utvecklas.

| denna rapport redogérs for barn- och ungdomsférvaltningens malsattning fér arbete med
kompetensforsorjning. Darefter foljer nulage for de nyckeltal och indikatorer som forvalt-
ningen foljer inom ramen for kompetensforsorjningsarbetet foljit av en sammanfattning. Av-
slutningsvis bilaggs den handlingsplan fér kompetensférsoérjning som ligger till grund for for-
valtningens arbete.

Mal for kompetensforsorjningen

For att barn och elever i Alingsas kommun ska ges en likvardig utbildning med hég malupp-
fyllelse arbetar forvaltningen med att identifiera och formulera mal for kompetensforsorj-
ningen. Verksamheten och hela férvaltningens organisation behdver formas och utvecklas
sa att barn och elever méter personal med ratt kompetens. Fragan om ratt kompetens ar
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definierad i skollag och dvriga styrdokument som reglerar verksamheten i férskola, forsko-
leklass, grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem. For skolan ar det ett krav att
undervisningen sker av larare med behorighet i det &mne som de undervisar i. Laroplan for
forskolan anger tydligt forskollarares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med
malen i laroplanen men ocksa hur dvrig personal i forskolan ocksa har ett uppdrag att framja
barns utveckling och larande ar férutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och halla
hog kvalitet. Viss kompetens ar saledes reglerad for skolvasendet samtidigt som verksam-
heten i bade férskola och skola behdver organiseras med personal sa att barns och elevers
omsorgsbehov kan tillgodoses. Det ror saval generell tillsyn och omsorg som specifika krav
dar det rér sig om extraordindra medicinska insatser till exempel. Fér de delar av verksam-
heten dar kompetens inte regleras i nationella styrdokument &r barn- och ungdomsférvalt-
ningens inriktning att alla som arbetar i forskola eller skola har utbildning for arbete med
barn och unga. Tillracklig kompetens ar i huvudsak en fraga om organisering, dels for att
mota upp skollagens krav pa olika professioners ansvar och dels for att barns- och elevers
utbildning ska ske i ett helhetsperspektiv. Fragan om kompetensférsoérjning innebar ocksa
ett arbete med hur vi kompenserar och organiserar nar det inte finns tillgang till ratt kompe-
tens.

Ratt och tillracklig kompetens

Behovet av behdriga och legitimerade larare i forskola och skola ar fortsatt stort och behovet
bedéms av Sveriges kommuner och regioner (SKR) 6ka framdver. Det beror framférallt pa
att andelen nyutexaminerade larare ar farre an de som gar i pension. Samtidigt minskar
andelen barn och unga med tillgangen till behoériga larare minskar relativt set. Rekryterings-
behoven paverkas aven av politiska beslut som exempelvis krav pa legitimation for fler typer
av larartjanster. Skolverkets senaste lararprognos visar dock att behoven nationellt inte
langre Okar lika snabbt och i lika stor utstrdckning som man tidigare trott. Prognosen for
lararbehov hanger tatt samman med hur den demografiska utvecklingen ser ut framdéver.

Forvaltningen foljer utvecklingen av tillgang till legitimerad och behdrig personal. Skolverket
har enligt regeringsuppdrag genomfort en bedémning av det framtida behovet av larare,
férskollarare och viss annan pedagogisk personal. Berakningarna utgar fran lararsituationen
2020 och stracker sig fram till 2035. | prognosen antas att nuvarande monster bestar vad
galler exempelvis larartathet, elevernas val av utbildning och hur manga larare som ar kvar
i respektive aterintrader i yrket.

Fram till 2035 kommer det i Sverige, med nuvarande prognoser, finnas tillgang till farre for-
skollarare an idag (Skolverket 2021). P& nationell niva ar prognosen fér andelen forskolla-
rare i férskolan 37%, vilket an minskning med sex procentenheter fran dagens 43%. Andelen
forskollarare Alingsas kommunala férskolor ar idag 55% och férvantas folja den nationella
utvecklingen med succesiv minskad tillgang.

Prognostiserat examinationsbehov fér évrig personal, som exempelvis barnskdtare och fri-
tidsledare inom foérskola och fritidshem ingar inte i skolverkets rapport. Enligt
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arbetsférmedlingens yrkesprognoser (for ar 2026) harmoniserar tillgang och efterfragan vad
galler barnskétare och fritidspedagoger men med viss konkurrens om jobben.

Skolverket prognostiserar att behovet moéts av de som examineras vad galler larare i arskurs
1-3 och larare i fritidshem. For larare i arskurs 4-6 och 7-9 berdknas antalet examinerade
larare inte moéta skolhuvudmannens behov. Sarskilt utmanande kommer det att vara att méta
behovet i arskurs 7-9, dar ca 35% av det kommande behovet méts upp av nyexaminerade
|arare.

Personalomsattning

Som framgar av tabellen nedan ar personalomsattningen 2022 i nivd med féregaende ar.
Personalomsattningen har minskat perioden 2017-2020 for barnskoétare, forskollarare,
grundskollarare och larare i fritidshem/fritidspedagoger. Elevassistenter har under 2022 haft
en personalomsattning pa 23,47%. Det ar en liten yrkesgrupp dar varje enskild personal
paverkar mycket. Den 6kade personalomsattningen av elevassistenter under den senaste
matperioden (2022) bestar i huvudsak av ett flertal personer som sokt sig vidare till andra
uppdrag, i samband med tjanstedversyn och anpassningar i organisationen.

Personalomsattning extern i procent
(tillsvidareanstallda)
(Data fran Alingsas kommun)
25,00%
20,00%
15,00% -
10,00% +—— w
5,00%
0,
0.00% 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ngus Total BOU 14,00% | 14,58% | 11,43% | 9,57% | 11,66% | 11,70%
—8—Barnskétare 11,29% 20,63% 10,62% 6,70% 8,73% 12,92%
—d—Forskollarare 14,53% | 9,15% | 14,72% | 6,96% | 13,17% | 10,10%
—>é=Grundskollarare 17,73% | 18,68% | 7,97% 9,36% | 10,29% | 9,12%
Larare i fritidshem/
Fritidspedagoger 13,36% 16,72% 21,67% 9,61% 7,15% 11,81%
Elevassistenter 9,89% 5,86% 6,59% | 12,97% | 14,38% | 23,47%

Sida 24 av 62



»ie A
FALINGSAS

Inom ramen for samarbetet i Géteborgsregionen (GR) jamférs personalnyckeltal for alla in-
gaende kommuner. Under perioden maj 2022 till maj 2023 var den totala personalomsatt-
ningen i Géteborgsregionen 10,2% (exkl. pensionsavgangar) och fér Alingsas kommun som
helhet 11,4%. | tabellen nedan redovisas personalomsattning inom de stérsta personalgrup-
perna inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter: Grundskollarare, forskollarare och
barnskétare. Alingsas har under matperioden hdgst personalomsattning av barnskoétare,
men har lagre personalomsattning ar genomsnittet i GR for forskollarare. Grundskollarare
har en nagot hogre personalomsattning i jamférelse med 6évriga kommuner i GR och ar
hogre relativt sett i jamforelse med foregaende ar. Samtidigt konstaterar forvaltningen att
personalomsattningen mellan de olika yrkesgrupperna ar férhallandevis stabil, dar 6kningen
av omsattning bland barnskétare bryter ménstret for senaste méatperioden. Historiska jam-
forelser gors pa helar (jan-dec) som eventuellt kan forklara skillnaden. Om den relativt sett
hdga personalomsattningen ar tillfallig eller strukturell &r annu inte maojligt att avgora.

Personalomsattning extern i procent (tillsvidareanstallda) i ett urval av verksamheter och
yrkesgrupper, maj 2022- april 2023 GR. (exkl. pensionsavgangar)

Virden med gra bakgrund har samma eller lagre virde dn Alingsds kommun, virden med grén bakgrund ar hégre dn Alingsas kom-

mun.

Barnskotare Forskolldrare Grundskolldrare
Ale 6,0 12,8 11,3
Alingsas 13,6 9,7 9,6
Goteborg 7,4 7,6

Kungsbacka 5,0 8,6
Kungdlv 5,9 6,3

Lerum 9,5 8,6

Lilla Edet 1,5 7,2

Molndal 7,3

Partille 4,9

Stenungssund 8,0

Ockerd 6,4

Hela GR 7,2 8,8

For att fordjupa forstaelsen for personalomsattningen foljer forvaltningen orsaker till externa
avgangar. Med undantag for covid-19-aret 2020 ar antalet externa avgangar jamna 6ver tid.
40 procent av personal som avslutar anstaliningen byter arbetsgivare till annan kommun, 33
procent av personalen anger "6évrigt externt” vilket i regel avser de som bdrjat studera men
innefattar ocksa de som inte vill uppge. 16 procent utgbrs av pensionsavgangar. En
kommungemensam &versyn av rutinerna att utveckla avslutsprocessen genomfors med syf-
tet att fanga orsakerna till varfér medarbetare valjare att byta arbetsgivare.
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Externa avgangar 2022 2021 2020
Totalt antal personer 120 119 98
Darav eget bolag 0 0 0
Darav annan kommun 49 40 49
Darav landsting 4 0 4
Darav staten 2 1 2
Darav privat arbetsgivare 7 10 7
Darav pension 19 31 19
Darav 6vrig externt 39 38 39

Legitimerad och utbildad personal i forskola

Det finns lagkrav pa att huvudmannen ska anstalla legitimerade férskollarare och larare i
grundskola, grundsarskola och fritidshem. Skollagen méjliggér undantag om det inte finns
sbkande som har legitimation for tjansten. Dessa anstallningar blir visstidsanstallning pa upp
till ett ar med stdd av skollagen 2 kap. 21 §. Barn- och ungdomsférvaltningen organiserar
forskolor och skolor i team dar teamet forvantas samarbeta i fragor rérande kompetensfor-
sorjning for redovisningen foljer samma struktur.

Antal obehoriga

forskollarare

2023 mars
(Data fran Alingsas kommun)

s

< <
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Tillsvidareanstalld som forskollarare,

saknar legitimation, Antal
m Visstidsanstalld som forskollarare,

obehorig enligt skollagen, Antal

Andel obehoriga

forskollarare

2023 mars
(Data fran Alingsas kommun)
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Det ar framfor allt i Team Norra och Team Nordvast som andelen obehériga forskollarare
har anstallts. Sett till sammansattningen av yrkesroller i forskolan (se nedan) konstaterar
forvaltningen att for bada dessa team ar andelen férskollarare hogt och med hansyn tagen
till de forskollarare som ar obehériga har teamen anda férdelningen av behdriga forskolla-
rare som ar i niva med forvaltningen som helhet. Det ar fler forskollarare som ar visstidsan-
stallda med stéd av skollagen 2 kap. 21 § i mars 2023 jamfort med september 2022. Den
personal som &r tillsvidareanstalld som forskollarare men som saknar legitimation tillhor en
av tre kategorier: De som anstalldes for mycket lange sedan, innan behdrighetsreglerna var
lika tydliga, de som ar precis nyexaminerad och vantar pa sin legitimation samt de som ar
tillsvidare anstallda trots att de saknar legitimation. Mot bakgrund av detta genomfér Barn-
och ungdomsfdrvaltningen ett arbete for att sdkerstalla efterlevnaden av legitimationskrav
for tillsvidareanstalining.

Sammansattning yrkesroller i forskolan

Barn- och ungdomsférvaltningen har ett riktmarke for relationen barnskdtare och férskolla-
rare. Riktmarket ar att det i en personalgrupp om tre personal ska vara tva forskollarare och
en barnskotare. | sammanstallningen ingar all personal, sa val hel- som deltidsarbetande,
sett till antalet anstéllda personer. Nedan féljer en sammanstallning som rér antalet anstallda
per team i tre personalkategorier. For att anstallas som férskollarare kravs legitimation som
férskollarare. For att anstallas som barnskétare kravs gymnasial utbildning med inriktning
mot arbete med barn. Personal som saknar utbildning fér arbete med barn kan anstallas
som férskoleassistenter men ar ingen befattning som aktivt rekryteras. Sammanstallningen
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25 (60%) 16 (38%) 1(2%)

39 (61%) 22 (34%) 3 (5%)
32 (49%) 29 (45%) 4 (6%)
31 (46%) 28 (42%) 8 (12%)
48 (67%) 20 (28%) 4 (6%)
49 (56%) 35 (40%) 4 (5%)
224 (56%) 150 (38%) 24 (6%)

Barn- och ungdomsférvaltningen har en storre andel férskollarare an riket. Forskollarare
utgdr i genomsnitt i riket 43% av den pedagogiska personalen i forskolan, for Alingsas ar
motsvarande siffra 55%. Barn- och ungdomsférvaltningen stravar efter hdg och likvardig
tillgang pa legitimerad personal. Forvaltningen behdver organiseras och verksamheten ut-
vecklas for en strategisk och hallbar bemanning i takt med att tillgangen pa legitimerade
forskollarare minskar. Over tid har Barn- och ungdomsférvaltningen som helhet haft en god
tillgang pa forskollarare i jamforelse med riket. Forvaltningen bedémer att Alingsas kom-
muns forskolors attraktionskraft som arbetsplats ©kat. De svarigheter att rekrytera
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forskollarare som tidigare funnits finns i huvudsak inte kvar och det ar vanligare att férskol-
larare med erfarenheten soker sig till Alingsas fran andra kommuner.

Andelen legitimerade forskollarare i forskola
Data fran Kolada (N11810)

60,0%

50,0% M'/.

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,
0.0% 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
=@ Alingsas kommunala forskolor  53,0% 55,0% 52,0% 55,0% 51,0% 55,0%

Riket 43,0% 43,0% 42,0% 43,0% 43,0% 43,0%

Andel larare med pedagogisk hogskoleexa-
men i grundskola

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i

kommunal grundskola ak 1-9, andel (%)
Data fran Kolada (N15031)

100
95
90
85 - —=0= 4 a
80
75
70
65
60

2019 2020 2021 2022
—@— Alingsas 84,6 86,6 87,1 86,8
Riket 83,3 84,5 84,8 85,1

Andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen Okar 6ver tid for Alingsas kommunala
skolor liksom i riket dar Alingsas historiskt har en nagot hégre andel utbildade larare an ri-
ket. For 2022 konstateras en liten minskning fér Alingsas kommunala skolor.
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Andel undervisning som sker av larare med behorighet i amnet

Barn- och ungdomsférvaltningen foljer data for hur stor del av undervisningen som genom-
férs av en larare som har legitimation och behdrighet i &mnet eller de &mnen som det ror sig
om.

Andelen av undervisningen som genomforts av larare

med legitimation och behorighet i amnet

Grundskolan ak 1-9
Data fran SCB (15 okt)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% M
60,0%

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
—@— Alingsas kommunala skolor  76,9% 76,3% 72,2% 72,9% 75,6% 73,0%
—@— Riket 71,4% 70,5% 70,1% 71,1% 71,0% 70,8%

Alingsas kommun har en hégre andel legitimerade larare an riket, och har sa haft hela mat-
perioden. Andelen undervisning som genomforts av larare med legitimation och behérighet
i amnet har minskat i jamforelse fran foregaende ar men ar forhallandevis stabil éver tid. En
utmaning i kompetensforsorjningen ar att de larare som examineras fran lararutbildningen
generellt har ett farre antal amnesbehorigheter i sin legitimation i jamférelse med de som
har aldre lararexamen. Diagrammen nedan visar hur stor del av undervisningen som skett
av behorig larare i amnet. Utav de fyra redovisade amnena har endast svenska som andra-
sprak storre andel undervisning som skett av legitimerade och behdriga lasaret 2022/2023
jamfort med 2021/2022. Okningen beror pa att de som &r behoriga i &mnet i stérre utstrack-
ning har matchats i tjansteférdelningen. Andelen undervisning som skett av behdriga larare
i matematik och svenska ar pa motsvarande niva som 2021/2022
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Andelen av undervisningen som genomforts av larare
med legitimation och behorighet i amnet, engelska,

matematik, svenska och svenska som andra sprak
Data fran SCB (15 okt)

100,0%
90,0%

/”A
80,0% \\'(\/ E— )
00% =

60,0%
50,0%
40,0%

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

—@— _egitimation och behdorighet i
engelska

—@— _egitimation och behorighet i
matematik

69,7% 76,3% 76,4% 76,7% 70,2% 67,6%

85,7% 83,0% 78,9% 82,6% 87,0% 81,1%
Legitimation och behérighet i
svenska

=@ |_egitimation och behdorighet i
svenska som andrasprak

89,3% 85,3% 82,4% 82,7% 85,9% 82,4%

63,5% 65,9% 43,9% 53,9% 63,1% 68,0%

Att organisera undervisning sa att elever far undervisning av larare med behérighet i amnet
staller krav pa tjansteférdelning och organisering vid varje enhet. Komplexiteten dkar i takt
med elevens skolar dar det i grundskolans yngre aldrar ar ett fatal amnen som eleverna
laser och dar larares behorigheter generellt sett ar bredare. | de hégre arskurserna, pa mel-
lan- och framforallt hogstadiet laser elever fler amnen och larares behorigheter ar i regel for
farre amnen. Det finns saledes utmaningar kopplade till tjansteférdelningen utifran behdrig-
heter, dar en hoég matchning av behorigheter gor att varje enskild elev far fler larare som
undervisar. | arbetet med tjansteférdelning och organisation av undervisningen har rektor ett
ansvar for att organisera utifran behorigheter. Samtidigt som det kan vara énskvart att det
ar ett begransat antal larare som moéter eleverna eftersom det kan paverka elevens kansla
av trygghet och studiero.

11
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Obehoriga larare och larare anstallda tillsvidare utan legitimation,
Skola ak 1-9

Barn- och ungdomsfdrvaltningen féljer antal och andel obehdériga larare. Huvudregeln ar
att alla som undervisar i skolan ska vara legitimerade och behériga i det amne de undervi-
sar i. Det betyder att det i férsta hand ska vara en legitimerad larare som undervisar. Men
om det inte finns nagon legitimerad larare att tillga i huvudmannens organisation far en kan
en larare som inte har en legitimation undervisa i amnet. Den olegitimerade lararen maste
da vara lamplig att undervisa och ha tillracklig kompetens for att undervisa i amnet. Sadan
anstallning ska vara tidsbegransad. Anstallning av obehdriga regleras i Skollagen 2 kap
218.

Antal obehoriga larare Andel obehoriga larare
2023 mars 2023 mars
(Data fran Alingsas kommun) (Data fran Alingsas kommun)
12 25,00%
10 20,00%
8
15,00%
6
10,00%
4
: 111 I 11
0 L I 0,00% I I
o\«b A{b%\ bo%\ \6\ A’b%\ bo%\ &Q OKK(b \\'b%\ 60\ «Q@ A@é\ boé\ &rb
NS M S P> S &&E LS NS
S S F G 7 S F S F D0
<& S L& S P <P & & S QS PP
«Q)‘b 4 &ij K@ N\ &Q,(b K@ &e,'b K@ A
Tillsvidareanstalld som larare, saknar Tillsvidareanstalld som larare, saknar
legitimation, Antal legitimation, Andel
m Visstidsanstalld som larare, obehorig enligt m Visstidsanstalld som larare, obehorig
skollanen Antal enlint skallanen Andel

Andelen visstidsanstalla obehdriga grundskollarare har minskat i jamférelse med férega-
ende ar. Den personal som ar tillsvidareanstalld som larare men som saknar legitimation
tillhér en av tre kategorier: De som anstalldes for mycket lange sedan, innan behdrighets-
reglerna var lika tydliga, de som ar precis nyexaminerad och vantar pa sin legitimation samt
de som ar tillsvidare anstallda trots att de saknar legitimation. Forvaltningen konstaterar att
totalt &r 14 av grundskolléararna som saknar legitimation tillsvidareanstallda. Halften av
dessa ar anstallda inom Team Centrum.

Grundskolorna i Team Norra (15,69%), Team Nordost (8,57%) och Team Sydost (12,73%)
har en hogre andel visstidsanstallda obehdriga larare anstallda med stdd av skollagen 2
kap. 21§. Raknat i antal larare ar det flest obehoriga larare i Team Norra, Team Sydvast och
i Team Centrum. Orsaken till nulaget rérande obehériga larare behdver inte ndédvandigtvis
bero pa svarigheter att rekrytera behoriga larare generellt i omradet utan kan ocksa forklaras
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av forutsattningar kring anstaliningen sdsom om anstallningen ar tills vidare eller ett vikariat.
Fortsatt arbete kravs for att sakerstélla att elever far undervisning av larare med behérighet
i respektive amne. Nar tillfalliga vakanser, t.ex. under tjanstledigheter och sjukskrivningar,
ar malet alltid att elever ska fa undervisning av legitimerade larare och nar det inte ar mojligt
behdver rektor organisera undervisningen for en likvardig undervisning utifran verksamhet-
ens forutsattningar.

Aven om Team Norra har en stor andel obehériga larare s& har det skett en minskning med
ca 10 procentenheter sedan september 2022. Totalt fér hela forvaltningen har det skett en
minskning fran september 2022 till mars 2023. Dock konstateras en mindre 6kning av antalet
tills vidare anstallda utan behdrighet varfor Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar med
insatser for att sakerstalla efterlevnaden av legitimationskravet vid anstallnings tillsvidare.

Sammansattning yrkesroller i fritidshemmet

| fritidshemmet ansvarar legitimerade och behdriga larare for undervisningen. Arbetslagen i
fritidshemmen arbetar tillsammans for att bilda en helhet fér elevernas omsorg, utveckling
och larande och arbetar tillsammans foér en hog maluppfyllelse. Andelen arsarbetare i fritids-
hemmet ar lagre i Alingsas kommunala fritidshem i jamférelse med riket. | den officiella sta-
tistiken som féljs uppgar andelen arsarbetare med legitimation for undervisning i fritidshem-
met 31 procent.

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen
Alingsas kommunala fritidshem nyckeltal (N13015), riket (N13015).

45,0%
40,0%
35,0%
30,0% ——— —— —
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,09
0% 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021  2021/2022 2022/2023

=@=— Alingsas kommunala
fritidshem

Riket 39,1% 37,1% 36,6% 37,0% 36,5% 36,0%

33,5% 30,7% 29,7% 30,1% 29,0% 31,0%

Alingsas kommun arbetar gemensamt med 6vriga kommuner inom ramen for GR-samar-
betet med att standardisera och definiera yrkesroller i fritidshemmet. Arbetet har resulterat i
att en befattningspalett tagits fram. Befattningspaletten utgar ifran fyra befattningar: “larare
fritidshem?”, "larare fritidshem obehorig”, "pedagog fritidshem” och fritidsassistent”. Dessa
har delvis olika uppdrag och ansvarsomraden som utgar fran de kompetenser och den ut-
bildning som medarbetaren har. Barn- och ungdomsférvaltningen har genomfort lokal for-

handling for genomfoérande och fardigstallt en inventering av berérd personal. Ytterligare
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arbete kvarstar vad galler matchning av all personal i fritidshemmet som matchas mot dessa
befattningar. | detta finns ocksa fragan om eventuella valideringar och kompletterande ut-
bildningar.

Tabellen nedan visar resultatet av de inventering av personal i fritidshemmet som genom-
forts. | samband med férhandling pa individniva kan eventuella justeringar goras — men ta-
bellen ger ett nulage fér sammansattning och férdelning personal i fritidshemmet. Den offi-
ciella statistiken (se diagram ovan) utgar fran andel arsarbetare, i tabellen nedan ar utgangs-
punkten antal personer. Den skillnaden tillsammans med att ar olika mattillfallen forklarar
skillnaden mellan den officiella statistiken och barn- och ungdomsférvaltningens interna.

1 (10%) 4 (40%) 0 5 (50%)
7 (37%) 2 (10%) 0 10 (53%)
3 (25%) 1(8%) 3 (25%) 5 (42%)
10 (37%) 1 (4%) 4 (15%) 12 (44%)
8 (42%) 1 (5%) 8 (42%) 2 (11%)
7 (39%) 3 (17%) 1(5%) 7 (39%)
36 (34%) 12 (12%) 16 (15%) 41 (39%)

| de flesta teamen har narmare halften av personalen i fritidshemmet lararutbildning, men
det finns patagliga skillnader i hur larare med behdrighet for fritidshem ar fordelade. Team
nordost avviker fran det generella monstret da endast 33% har nagon form av lararutbild-
ning. Den personal i fritidshemmet som saknar styrkt utbildning utgér narmare tva femtede-
lar (39%) av den totala personalen. De som anstalls fran och med augusti 2023 anstalls
utifran den férhandlade befattningspaletten.
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Visstidsanstallda och timavlonade

Varje rektor ansvarar for att organisera och bemanna verksamheten pa ett strategiskt och
hallbart satt for att sdkerstalla god omsorg och utbildning till barn och elever. Vid personals
franvaro ar malsattningen att barn- och elever ska méta personal som de kanner och ar
trygga med. Sarskilt viktigt ar detta i forskolan och grundskolans lagre aldrar dar omsorgs-
behov liksom tillsynsansvar ar storre. Darfor ar arbetet for en hég grundbemanning av vikt
for att barn och elever ska méta pedagoger som barn och deras vardnadshavare kanner
trygghet och fértroende fér. Med en god grundbemanning kan verksamheten organiseras
sa att personalen ar flexibel inom verksamheten for att méta de franvarobehov som uppstar.

Tidigare kartlaggningar har visat att drygt halften av franvaron ar av den karaktar att en
planering kan goras i férvag vilket darmed skulle kunna organiseras inom ramen for enhet-
ens grundbemanning. Den 6kade personalomsattningen av framférallt barnskétare kan del-
vis forklara ett 6kat nyttjande av timanstallningar. Dar rektor i sin grundorganisation planerat
for en 6kad grundbemanning for att méta bade planerad och oplanerad franvaro blir effekten
vid 6kat antal vakanser att den extra bemanningen anvands for att tdcka grundbehovet.

Arbete med bemanningsplanering vidareutvecklas under 2023, dar de forsta anstalldes som
en del av den 6kade grundbemanningen i bérjan av aret. Detta utvecklas bland annat genom
ett pilotprojekt med storre tillgang pa timvikarier, vilket ocksa beskrivs i forvaltningens hand-
lingsplan. Trots detta har andelen visstidsanstallda timaviénade 6kat, det beror bland annat
pa att det funnits tillfalliga statsbidrag som utmanat méjligheten att erbjuda tillsvidareanstall-
ningar. Det har ocksa blivit mer utmanande att rekrytera personal vilket gor att timvikarier
ocksa behover nyttjas for langre vikariat, detta for att I6sa bemanningen nar det inte ar moj-
ligt att manadsanstallda. Genom de insatser som har genomférts inom ramen for pilot be-
manning 6kar bemanningsstabiliteten och skapar en kontinuitet i verksamheten aven vid
bemanning med timvikarier.
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Sammanfattning

Kompetensforsorjning handlar bade om att rekrytera ratt och tillracklig kompetens men lika
mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter verksamhetens samlade
kompetens.

Vad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil 6ver tid.
| den senaste matningen dar Alingsas jamférs med 6vriga kommuner i Géteborgsregionen
(GR) ar omsattningen for forskollarare nagot lagre an évriga men barnskétare nagot hogre.

Andelen legitimerade forskollarare ar forhallandevis stabil dver tid men antalet obehdriga
férskollarare har 6kat vad galler saval visstidsanstallda som anstallda tills vidare.

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade under-
visningen som skett av larare med behorighet i amnet. Andelen undervisning som skett av
larare med behdorighet i amnet har sjunkit nagot trots att andel larare med pedagogisk hog-
skoleexamen ar stabil dver tid.

Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av larare med behdrighet i amnet ar en
kontinuerlig process och i samband med att enheterna anpassar verksamheterna infér kom-
mande budgetar prioriteras behériga och legitimerade larare pa helhet. Pa sa satt 6kar moj-
ligheterna for att 6ka andel undervisning som sker av larare med behorighet i amnet.

| barn- och ungdomsférvaltningen har cirka halften av personalen i fritidshemmet lararutbild-
ning, men det finns skillnader i hur larare med behérighet fér just undervisning fritidshem ar
férdelade. Den personal i fritidshemmet som saknar styrkt utbildning utgér narmare tva fem-
tedelar (39%) av den totala personalstyrkan i fritidshemmet. Arbete pagar med kartlaggning
av personal i fritidshemmet och en anpassning till den férhandlade befattningspaletten. Dar-
utdver kravs ett fortsatt utvecklingsarbete for hur verksamheten organiseras utifran den kom-
petens som finns och efterstravas.

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad géller att bade rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar barn- och ungdomsférvailt-
ningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser som tillsam-
mans med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i verksam-
heten.

Referenser

Skolverket. (2021). Lararprognos 2021 — uppdrag att ta fram aterkommande prognoser
over behovet av forskollarare och olika lararkategorier.

Sveriges kommuner och regioner (2022) Skilda férutsattningar och lokala I6sningar: kom-
petensforsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning.
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Handlingsplan

Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for lokala till-
ldampningar av den kommungemensamma strategin. Den kommungemensamma strategin
utgar utifran de olika delarna i medarbetarresan. Barn- och ungdomsnamndens strategier
baseras pa pagaende och planerade processer. Nedan redovisas forvaltningens strategier
for kompetensforsorjning tillsammans med kommungemensamma processer i inom ramen

for de olika omradena.

Medarbetar-

resan

Strategier for kompe-
tensforsorjning

iALIKIigNSAS

Kommungemensamma
Pagaende processer

Attrahera e Starkt rekrytering e Arbetsgivarvarumarke och plats-
varumarke
¢ Vardegrund
o Medarbetarpolicy
Rekrytera e Starkt rekrytering o Kompetensbaserad rekryterings-
process
Utveckla o Starkt bemanningssta- e Introduktionsplan
bilitet Medarbetar och chefsdverens-
o Starkt medarbetarskap kommelse
o Starkt karriarutveckl- e Ledarutvecklingsprogram
ing o Medarbetarskapsutveckling
o Karriarutveckling
Behalla och e Starkt bemanningssta- e Kompetensutveckling
engagera bilitet o Medarbetarsamtal — 3 delar
o Starkt medarbetarskap e Systematiskt arbetsmiljdarbete
o Starkt karriarutveckl- e Pulsmatning engagemang och
ing trivsel
o Starkt systematiskt ar- e Samverkan och arbetsplatstraffar
betsmiljdarbete o Friskvardserbjudande
o Lika rattigheter och mgjligheter
e Arlig I6nekartlaggning

Omstallning

17

Anpassa pa enhet, be-
halla pa helhet

e Avslutningssamtal
Karriarvaxling

17
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For att klara rekryteringsutmaningen behdvs atgarder bade pa kort och lang sikt. SKR (2022)
lyfter fram 6kad samverkan mellan larosaten och huvudman, vidareutbildning av obehdriga
larare, minskning av sjukfranvaro, férlangning av arbetslivet som insatser for att 6ka antalet
larare. Behovet av larare ar dock sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler. Hu-
vudmannen behover aven utveckla organisation och arbetssatt i forskola och skola. Det kan
handla om 6kad samverkan och arbetsspecialisering, variation av grupper och arbetssatt,
fiarrundervisning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna och sa vidare. Forvalt-
ningen deltar aktivt i GR-gemensamma branschrad for forskola respektive grundskola.
Branschraden arbetar med kompetenshdjande insatser med bland annat forslag till nya be-
fattningar, dels for att behalla personal och dels for att locka nya grupper till verksamheterna.

| féljande avsnitt beskrivs det forvaltningsspecifika arbetet som pagar inom medarbetarre-
sans olika delar med utgangspunkt fran de strategier och insatser som initierats.

Attrahera och rekrytera

Forvaltningens arbete inom omradet "attrahera = RSLEICE[RSIENREEL Gl —_—

* Erbjuder anstélining fér nyutbildade barnskétare

och rekrytera” inom medarbetarresan innefat-
tar strategin Starkt rekrytering. De elever som (frén Alstrémergymnasiet)

utbildar sig till barnskétare vid Alstromergym- * Erbjuder féranstallningskontrakt obehdriga (t.ex.

nasiet erbjuds en tillsvidareanstallning i barn- VEL-siudenter)

och ungdomsférvaltningen efter att de avlagt av dvningsfdrskolor, dvningsskolor och VFU.

* Fortsatt dialog med larosaten rérande utveckling

sin examen. Garantin géller fér de som pabdor-
jar sin utbildning 2023 och tar examen 2026.

Ytterligare insats for att knyta kompetens till verksamheten ar erbjudande om féranstall-
ningskontrakt for obehériga larare. | huvudsak handlar det om studenter som genomgar sin
universitetsutbildning och som har sin verksamhetsférlagda utbildning (VFU) i Alingsas, men
kan ocksa rora andra obehdriga larare som saknar legitimation. Villkoret for att bli anstalld
tillsvidare ar erhallen lararlegitimation. | samarbete med omkringliggande larosaten pagar
dialog kring utveckling av VFU déribland évningsskolor och évningsférskolor. Ovningsfor-
skolor och 6vningsskolor ar enheter sarskilt anpassade vad mottagande av studenter som
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning och som har ett val utvecklat kvalitetsarbete
och organisation for kollegialt larande.
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Utveckla

Forvaltningens arbete inom omradet "utveckla”
inom medarbetarresan innefattar tre strategier,
Starkt bemanningsstabilitet, Starkt medarbetar-
skap och starkt karriarutveckling. Nedan redovi-
sas de insatser som pagar inom ramen for dessa.

Som en del i att starka bemanningsstabliteten
har ett projekt har inletts for att 6ka tillgangen pa
vikarier och minska det administrativa arbetet
kring att tillsatta timvikarier. Detta sker genom
att fortydliga férvantningarna i relationen mellan
arbetsgivare och vikarier. Forvantning kring vil-
ken grad av tillganglighet som verksamheterna
behdver for att kunna sakerstalla undervisning
och omsorg foér barn och elever. Parallellt med
detta arbetar enheterna i storre utstrackning via

TALINGSAS

= Starkt bemanningsstabilitet —_—

* Pilot bemanning
* Introduktion for timanstallda

= Starkt medarbetarskap —_—

* Lokalt organiserad introduktion for all personal - fokus pa
mottagandet

« Utbildning av chefer "stallningstaganden och
forutsattningar I6nedversyn”

= Starkt karridrutveckling —_—

« Kartlaggning av behorigheter och utbildning fér personal
pa fritidshemmen.

« Karriar- och kompetenstrappa férskola och skola

» Kompetensutveckling utifran
medarbetardverenskommelse liksom enhetens och
forvaltningens mal

* Ledarskapsutvecklingsprogram och rektorsutbildning

de uppbyggda bestallarrutiner som finns kring
vikarietillsattningen. Okad bemanningsstabilitet skapar en kontinuitet &ven vid bemanning
med timvikarier. Projektet &r genomfort i ett team nordvast och implementeras nu aven i
team sddra och team norra.

For att starka medarbetarskapet har chefer utbildats i kommunens och barn- och ungdoms-
férvaltningens stallningstagande och férutsattningar for 16nedversyn for att sakerstalla en
likvardig och rattssaker hantering medarbetares prestationsbedémning och 16nesattning.
For att sékerstalla att Barn- och ungdomsférvaltningen lever upp till kravet pa forskollarar-
och lararlegitimation vid tillsvidareanstallning pagar ett arbete med att inventera tillsvidare-
anstallda forskollarare och larare som saknar legitimation. Ytterligare insatser for att starka
medarbetarskapet ar att tillsammans med kommunens introduktionsprogram arbeta for att
utveckla den lokala introduktionen for all personal med fokus pa mottagandet.

For att starka karriarutvecklingen har férvaltningen i samverkan med arbetstagarorganisat-
ionerna utarbetat vilka befattningar som boér finnas i fritidshemmet och vilket uppdrag de boér
ha. Arbete pagar med att kartlagga personal i fritidshemmet i syfte att faststalla vilkken av
dessa befattningar som de tillhdr utifran utbildningsbakgrund. Férvaltningen avser att arbeta
vidare med kartlaggningen for att identifiera maojligheter till validering, kompetensutveckling
liksom jamforbar och likvardig struktur for organisering av fritidshemmen.

Ytterligare insatser inom ramen for karriarutvecklingen ar ett fértydligat arbete dar kompe-
tensutveckling planeras och specificeras i medarbetaréverenskommelsen och utgar fran
varje enskild medarbetarens behov liksom enhetens och huvudmannens behov.

Centralt for utveckling av barn- och ungdomsnamnden verksamhet ar styrning och ledning
av verksamheten. For att lyckas med uppdraget att erbjuda en av Sveriges basta utbild-
ningar kravs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi harmoniserar. Forut-
sattningarna skapas genom fdrvaltningens organisering och styrning liksom genom
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ledarskap. Samtliga enhetschefer med rektorsuppdrag genomgar den treariga statliga be-
fattningsutbildningen for rektorer. For att ytterligare skapa forutsattningar for en utvecklande
och tillitsbaserad styrning ingar kurser och 6vrig kompetensutveckling for ett utvecklande
ledarskap.

Behalla och engagera

Forvaltningens arbete inom omradet "behdlla [ ki tkabii ey e

och engagera” inom medarbetarresan inne- « Oka grundbemanning
fattar samma tre strategier som “utveckla”: * Utveckla inre organisation
N . . .. * Tydliggdra tjansteférdelningsprocess

Starkt bemanningsstabilitet, Starkt medarbe- * Schemaléaggning utifran barns narvaro och yrkesrollers
tarskap och starkt karriarutveckling. Nedan re- olika uppdrag i forskola och fritidshem

. . s o iy ° * Organisering och schemalaggning utifran forskollarares
dovisas de insatser som ingar i "behalla och och larares olika behrigheter.
engagera” som pagar inom ramen for dessa. + Organisera utifrén behdrigheter och ansvar i samtliga

verksamheter.

Forvaltningens beddémning ar att grundbe- N
. . . . . v =l Stérkt medarbetarskap —
manningen behdver 6ka och tillsvidareanstall-

ningar behover erbjudas i ht')gre grad for att » Mentorskap under den Iagstadggde introduktionsperioden
. s . . * Arbete efter ny mall medarbetaréverenskommelse,
skapa en dkad stabilitet. Férvaltningen ser det uppfdljningssamtal. och I6n och prestationssamtal.

aven som onskvart att oka graden av syssel- » Tydliggora arbetsgivarens férhallningssatt vid I6nesattning

iy " . . . av obehdriga larare som stéd till Ibnesattande chefer.
sattning for den visstidsanstallda personalen - Bemanning utifran ett geografiskt perspektiv

for att pa sa satt kunna skapa nya hallbara

strukturer och rutiner vid tillsattning av vika- [ IikRRIEENEENY

riat. Det pagar ett arbete med att 6ka grund- « Genomfra en genomlysning av yrkesgrupper och
bemanningen och darmed minska behovet av betatmngan | samiligaversamicter.

. . . . * Inféra kompletterande befattningar
timvikarier. Arbetet utmanas av den Okade - Samarbete campus och universitet

svarigheten att rekrytera och arbetet har infér

2023 intensifierats och utvecklas genom for- [ BEERRASUIEIEERESNICEE p—

andrat arbete med budgetering och langsiktig + Inférandet pulsmétningar - matning engagemang och
lanering. Genom manna med ordinari s
planering .Ge 00 att ?e anna e.(.jo.(.j a ? * Genomférande av samtliga SAM-aktiviteter, enligt
personal vid sadan franvaro som ar kand pa arshjulet
forhand frigérs resurser till att oka grundbe_ « Kartlaggning av samvariation sjuktal och andra faktorer i
forskolan

manningen vilket i sin tur leder till ett minskat

behov av vikarier.

Ett stort utvecklingsarbete pagar, framférallt inom forskolan, dar rektor arbetar med att ut-
veckla den inre organisationen. Det handlar om att utveckla mindre sammanhang for bar-
nen, stérre arbetslag och majlighet for rotation for personal. | detta ingar schemalaggning
utifran barns narvaro och yrkesrollers olika uppdrag for att prioritera undervisningstid da flest
barn &r i férskolan samt na en effektiv bemanning. Inom ramen for arbetet med inre organi-
sation arbetar enheterna ocksa med att organisera utifran behdrigheter och personals olika
ansvarsomraden.

Inom ramen for arbete med starkt medarbetarskap organiserar forvaltningen mentorskap
under den lagstadgade introduktionsperioden, som innebar att nyexaminerade férskollarare
eller larare ska fa tillgang till en mentor som ger stdéd och rad under de forsta tva aren i yrket.
Vidare har arbetsgivaren nya mallar for medarbetaréverenskommelse, uppfoljningssamtal
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liksom mall fér 16n och prestationssamtal som syftar till att stéda medarbetarskapet. Som en
del i arbetet med att behalla och engagera personal och arbetsgivaren tydliggjort forhall-
ningssatt vid Ionesattning av obehdriga larare som stod till Ibnesattande chefer.

Ett starkt medarbetarskap ar av vikt vid enheter med sarskilda utmaningar vad galler attra-
hera och rekrytera dar sarskilt arbete pagar i team norra. Med forstarkt rektorstjanst, kom-
pensatoriskt riktad elevhalsa och riktade VFU-uppdrag stddjer huvudmannen omradet sar-
skilt.

Som ett led i att starka karriarutvecklingen pagar en genomlysning av yrkesgrupper och
befattningar i samtliga verksamheter. Ytterligare utvecklingsarbeten pagar vad galler exem-
pelvis inférandet kompletterande befattningar i grundskola och anpassad grundskola,
sasom studiepedagog och lararassistent. Ytterligare arbete pagar vad galler samarbete med
campus och universitet i olika fragor kopplat till intern kompetensutveckling, handledning
och vidareutbildning.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgérande for att behalla
och engagera medarbetare. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet ar
ett konstant pag&ende arbete. Atgarder fér att forbattra arbetsmiljén och minska sjukfranva-
ron vidtas pa alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet ar fokus pa
stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet primart for chefer. | arbetet ingar
ocksa fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

For att utreda de forhallandevis héga sjuktalen inom foérskolan har en sarskild kartlaggning
genomforts for att folja upp sjukfranvaro bland personal i forskola. Kartlaggningen visar att
de enheter som har en lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad och/eller en stérre andel
deltidsarbetare har hogre sjuktal. Forvaltningen konstaterar att de enheter som har utvecklat
tydliga arbetsorganisationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har lagre sjuktal. Genom
att tydliggora roller och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och utgar fran gemen-
samma ramar for ansvar och roller i det dagliga arbetet.

Omstallning

| takt med kontinuerliga krav pa effektivisering p= Eﬁﬁgt”a pa helhet, anpassapa  —
och kommunens utmaningar i att mota valfar-

dgns ko'mp.etensforsorjnlr.]g okravs ocksa 3 trgte- -Oversyn befattningar och forstarkt arbete
giska stallningstaganden i fraga om omstallning. vid omstaliningsprocesser

Barn- och ungdomsforvaltningens verksamheter «Undersoka méjlighet for validering
ar personalintensiva och baserad till huvudsak outbildad personal

pa barn- och elevantal vilket innebar att verksam-
heternas behov och férutsattningar andras 6ver tid. | fraga om att tillse ratt och tillracklig
kompetens ar det darfér avgorande att omstalining sker sa att kompetens kan nyttjas i andra
delar av verksamheten dar den efterfragas.
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Direktnr:
Diarienr: 2023.112 BUN

Tjansteskrivelse Personal och arbetsmiljo

Arendebeskrivning

Som en del av barn- och ungdomsnamnden systematiska arbetsmiljéarbete redovisar
forvaltningen tva ganger per ar fordjupade nyckeltal for personal och arbetsmiljo for
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsférvaltningen foljer ett antal nyckeltal for personal och arbetsmiljé inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet vilka redovisas i delarsbokslut och bokslut
samt i aktuellt arende som redovisas tva ganger per ar. Kommenterade och analyserade
nyckeltal finns i bilagd rapport. | rapporten redovisas forvaltningens pagaende och planerade
arbete tillsammans med nyckeltal och évriga underlag inom omradena arbetsbelastning,
sjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador. Sjukfranvaro redovisas och analyseras
forvaltningsovergripande men ocksa med utgangspunkt fran valda yrkesgrupper,
verksamheter och utifran alder. Sjukfranvaron jamfors med dvriga kommuner i regionen.
Forvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraga om sjukdomsorsaker och
sjukdomstyper. Dartill redovisas genomforda atgarder samt vilka ytterligare insatser som
planeras. En sammanfattning av forvaltningens slutsatser beskrivs nedan.

Sjukfranvaro

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — sep 2023) vilket &r lagre an samma period
foregaende ar och ar den lagsta under hela matperioden. Under 2023 har forvaltningens
sjukfranvaro dag 1-14 och dag 59> minskat. Den marginella 6kningen av den medellanga
sjukfranvaron (dag 15-59) ar jamt fordelad mellan verksamhetsformerna. Total sjukfranvaro
har minskat inom samtliga verksamheter. Sjukfranvaron ar hogst i férskolan som ocksa ar
den verksamhet som i stor utstrackning praglas av omsorg och kontaktnara arbete med barn,
som annu inte utvecklat ett fullt immunférsvar och darfér ocksa har stérre smittspridning av
forkylningar och dylikt. Under de senaste aren har forvaltningen intensifierat det systematiska
arbetsmiljdarbete vilket ocksa bor vara en del av forklaring till de minskade sjuktalen.
Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade
sjukfranvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan
arbetsgivaren och samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen. Ett aktivt
rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar med syfte
att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa sikt.
Arbetsgivaren har forstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttidsfranvaro,
dess orsaker och medarbetarens behov av stdd.

Tillbud och arbetsbelastning

Det totala antalet tillbud har 6kat 6ver tid men ar pa jamférbara nivaer med foregaende ar.
Forvaltning beddmer att den 6kade antalet tillbud beror pa de olika utbildningsinsatser som
genomforts och det stdd som finns till chefer. Férvaltningen arbetar fér att uppmuntra
anmalan och dokumentation kring tillbud for att starka det férebyggande arbetet och sétta in
atgarder innan nagon tar skada och/eller blir sjuk. | verksamheten anvands kortare enkater
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(s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljon inom omradena: mal, syfte och uppdrag,
stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
bel6ningssystem. Syftet med pulsmatningarna ar att regelbundet folja upp arbetsmiljon pa
respektive enhet. Resultatet utgoér underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa
arbetsplatsen i syfte att starka arbetsmiljon. Gemensamt fér barn- och
ungdomsférvaltningens verksamheter ar forstarkt arbete inom omradet "stédsystem och
arbetsmetoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet
som de svarar pa enkaten. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela férvaltningen ar
avgorande for en god arbetsmiljo. Detta ar ett langsiktigt arbete som foérvaltningen bedémer
behdver paga i syfte att férbattra arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta
ingar ocksa fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Genomférda och planerade insatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har arbetat for att minska arbetsbelastningen, 6ka
mojligheten till terhamtning och pa sa satt sanka sjukfranvaron. Genom ett narvarande,
aktivt och tydligt ledarskap skapas férutsattningar for forbattrad samverkan med samt 6kat
engagemang och delaktighet fér alla medarbetare. Studier inom arbetsmiljé och organisation
visar pa att ledarskapet ar avgorande for en hallbar organisation med ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Nar forvaltningen identifierar friskfaktorer och arbetar aktivt, systematiskt
och langsiktigt har organisationen stor mgjlighet att skapa en god arbetsmiljé och minska
sjukfranvaron.

| rapporten redovisas forvaltningens arbete med féljande insatser:

e Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar till att stddja chefer
att utveckla sitt ledarskap

o Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete for hela férvaltningen

e Utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete med stéd av nytt samverkansavtal

e Medarbetaréverenskommelser och chefséverenskommelser

o Utvecklande medarbetarskap

e Arbetsmiljoenkat med tillhérande dialog

e Forstarkt rehabiliteringsarbete

e Fordjupad kartlaggning av forskolan

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga kostnader

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef VerksamhetsutvecklareHelena Balte, Godkannare
tjansteskrivelse, 2023-10-27
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Inledning

| denna uppféljning redovisas nyckeltal for personal och arbetsmilj6 for januari till septem-
ber 2023, undantaget jamférelserna med 6vriga kommuner i Goéteborgsregionen som av-
ser januari till april 2023. Detta redovisas som en del i barn- och ungdomsnamndens sys-
tematiska arbetsmiljdarbete.

Rapporten ar indelad i omradena arbetsbelastning, tillbud och arbetsskador samt sjukfran-
varo. Sjukfranvaro redovisas forvaltningsévergripande men ocksa med utgangspunkt fran
valda yrkesgrupper, verksamheter och alder. Sjukfranvaron jamférs med 6vriga kommuner
i Goteborgsregionen (GR). Férvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraga om
sjukdomsorsaker och sjukdomstyper. Avslutningsvis redogérs for genomférda och plane-
rade atgarder.

Arbetsbelastning

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljéon inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stddsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorga-
nisation, relationer samt omradet beloningssystem. Enkaten genomfors fyra ganger per ar.
Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten. Syftet med
pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet
utgor underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att
starka arbetsmiljon. Gemensamt for barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter ar for-
starkt arbete inom omradet "stédsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medar-
betare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgérande for en god ar-
betsmiljé. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet gors och behdéver
fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet primart for chefer. Detta ar ett
langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga i syfte att forbattra arbetsmiljon
och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av samverkans-
arbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av férvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med fo-
kus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljoarbete. For att
minska arbetsbelastningen och 6ka mdjligheten till aterhamtning genomfoérs insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och férenkla verksamhetens processer.
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Tillbud och arbetsskador

| Alingsas kommun rapporteras och dokumenteras handelser rérande tillbud, arbetsskador
och incidenter i ett digitalt rapporteringssystem, Stella. Det totala antalet tillboud har 6kat 6ver
tid men ar pa jamférbara nivaer med féregaende ar. Forvaltning bedémer att den 6kade
antalet tillbud beror pa de olika utbildningsinsatser som genomférts och det stéd som finns
till chefer. Forvaltningen arbetar for att uppmuntra anmalan och dokumentation kring tillbud
for att starka det férebyggande arbetet och satta in atgarder innan nagon tar skada och/eller
blir sjuk.

Skador med franvaro ar januari till september 2023 farre an motsvarande period féregaende
ar. Under aret ar de vanligaste orsakerna till tillbud psykisk 6verbelastning, ofta pa grund av
brist pa vikarie, samt skada eller hot fran barn/elev.

Sedan 2022 finns mojligheten att kategorisera tillbud som incident som da tar sikte pa tillbud
pa lokal/teknik sdsom varme och kyla, ventilation, skottning, grusning och sa vidare.

Antal inrapporterade handelser i Stella jan - sept \

2019 2020 2021 2022 2023
Tillbud 244 295 423 561 588
Nollskada 81 85 108 80 98
Skada med 25 11 47 43 21
franvaro
Incident* 2 26 15 27
Totalt 350 393 604 699 734

Sjukfranvaro

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — sep 2023) vilket ar lagre an samma pe-
riod féregaende ar och ar den lagsta under hela matperioden. Under 2023 har forvaltning-
ens sjukfranvaro dag 1-14 och dag 59> minskat. Den marginella 6kningen av den medel-
langa sjukfranvaron (dag 15-59) ar jamt fordelad mellan verksamhetsformerna. Total sjuk-
franvaro har minskat inom samtliga verksamheter. For perioden ar minskningarna inom fri-
tidshemmet liksom anpassad grundskola sarskilt tydliga. Kvinnor har totalt stérre andel
sjukfranvaro an man. Sedan féregaende ar har kvinnors franvaro minskat i stérre utstrack-
ning an mans vilket ocksa innebar att skillnader mellan man och kvinnors sjukfranvaro har
minskat. Majoriteten av alla anstallda i barn- och ungdomsférvaltningen ar kvinnor (82,6%)
och i forskolans verksamhet ar det 90% kvinnor. Sjukfranvaron ar hogst i forskolan som
ocksa ar den verksamhet som i stor utstrackning praglas av omsorg och kontaktnara ar-
bete med barn som annu inte utvecklat ett fullt immunférsvar och darfér ocksa har storre
smittspridning férkylningar och dylikt.
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Den hoga sjukfranvaron under framférallt 2020 och 2021 speglar covid-19-pandemins ef-
fekter pa sjukfranvaron. Under de senaste aren har férvaltningen intensifierat det systema-
tiska arbetsmiljoarbete vilket ocksa bor vara en del av forklaring till de minskade sjuktalen.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan arbetsgivaren
och samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild
och fler professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inforts mellan fo-
retagshalsovarden och arbetsgivaren for att na &ndamalsenliga och skraddarsydda insat-
ser for medarbetare.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar
med syfte att fAnga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa
sikt. Arbetsgivaren har forstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttidsfran-
varo, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsforvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
+00% Mﬁ*
2,00%
0,00% .
2018 2019 2020 2021 2022 202:(; :)a”'
—@— Total sjukfranvaro  7,57% 7,95% 10,07% 9,40% 8,40% 7,53%
—@—Dag 1-14 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,10% 3,15%
Dag 15-59 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 0,90% 0,98%
=@—Dag 60+ 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,40% 3,40%
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Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron minskar i alla aldersgrupper och ar nagot lagre bland yngre medarbetare
(<29 ar). Sjukfranvaron minskar i alla grupper men minskningen ar stérst bland medarbe-
tare <29 ar och >50 ar.

Sjukfranvaro
Anstallda per aldersrgupp
16,00%
14,00%
12,00% . -
10,00% '. =
8,00% ——
6,00%
4,00%
2,00%
0,
0,00% 2020 2021 2022 2023
—@=— <= 29 ar Totalt 10,90% 11,00% 8,52% 5,52%
—@— Totalt 30-49 ar 8,97% 8,43% 7,31% 7,40%
Totalt >= 50 ar 11,36% 10,42% 9,66% 8,11%

Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaro jan-sept
per verksamhet

16,00%
14,00%
12,00% P‘Q
10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0.00% 2019 2020 2021 2022 2023
—=@=—Orskola 9,19% 12,57% 12,12% 10,53% 9,89%
=@ [ritidshem 9,13% 11,72% 12,05% 11,99% 8,91%

Grundskola 7,13% 8,48% 6,61% 6,24% 5,59%

Under 2023 har sjukfranvaron minskat inom saval forskola, fritidshem och grundskola. Inom
forskola har den tydligaste minskningen skett inom ramen for korttidsfranvaron. Den medel-
langa och langa sjukfranvaron i forskola ar pa motsvarande nivaer som féregaende ar. |
saval grundskola som fritidshem har det skett en tydlig minskning av total sjukfranvaro dar
bade den korta sjukfranvaron liksom den medellanga ar den lagsta under hela matperioden.
For bade grundskola och fritidshem ar den langa sjukfranvaron pa motsvarande niva som
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foregaende ar. Forvaltningen konstaterar att forstarkningen av det systematiska arbetsmil-
jéarbete har gett effekt dar chefer har ett tydligt och utvecklat stéd i kommunens digitala
system for arbetsmiljo, OPUS. Arbetssattet med pulsmatningar och framférallt de tillhérande
dialoger som sker pa arbetsplatserna med anledning av de omraden som enkaten visar pa
antas ocksa gett viss effekt.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Total sjukfranvaro jan-sep

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0.00% o017 " 2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023
—e—Barnskotare 9.85%  10,45% 947%  12.92%  12,68% 11,59%  9,79%
—e—Forskollarare 970%  9.91%  919%  1211% 1152% 10.72% 10,86%

Grundskollarare 6.14% 476% 578%  671%  569% 616%  6,04%

"‘FritidSpfF’?gOger"érarei 11,80% 826%  10,56% 11,53% 873%  1047% 8,89%
ritidshem

—e—Elcvassistenter 8,98%  9.66% 1031% 1513%  11,90% 1312% 6,56%

Sjukfranvaron for barnskétare har minskat inom samtliga franvarointervall vilket ocksa ater-
speglas i en minskad total sjukfranvaro for yrkesgruppen. Total sjukfranvaro for forskollarare
har minskat nagot under de senaste aren och det ar framférallt korttidsfranvaron som mins-
kar. Bland grundskollarare minskar sjukfranvaron som helhet. Aven for denna yrkesgrupp
ar det framforallt korttidsfranvaron som minskar. Den langa och medellanga sjukfranvaron
bland grundskollarare 6kar marginellt. Fér yrkesgruppen fritidspedagoger/larare i fritidshem
minskar ocksa sjukfranvaron, sarskilt vad galler langtidsfranvaron men aven i 6vriga franva-
rointervall. Storts skillnad dver tid finns i yrkesgruppen elevassistenter dar det skett en pa-
taglig minskning Over tid inom samtliga franvarointervall. (For utférlig sjukfranvarostatistik
per franvarointervall och yrkesgrupp, se bilaga 2) En tydlig arbetsorganisation med en tydlig
ansvars- och rollférdelning ar en viktig framgangsfaktor for att minskade sjuktal. Ett utveckl-
ingsarbete pagar i férvaltningen och framférallt forskolan vilket ar en majlig férklaring till
minskning av sjuktal bland barnskétare. Vad galler forskollarare, vilka har en sjukfranvaro
motsvarande féregaende ar sa ar det framfor allt sjukfranvaro bland forskollarare i andra
verksamheter som star for den marginella 6kningen.
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Jamforelse Goteborgsregionen

Varje ar samlar Goteborgsregionen in statistik fran samtliga GR-kommuner i syfte att sam-
manstalla nyckeltal att kunna jamféra med bland annat statistik som beror sjukfranvaro. |
tabellen nedan redovisas statistik fran januari till februari 2022. Det ar data fér hela kom-
mun, for den personalgrupp som arbetar inom férskola och skol samt tre sarskilt utvalda
yrkesgrupper: Barnskotare, férskollarare och grundskollarare.

Vad galler personal inom skola och barnomsorg som verksamhet ligger Alingsas kommun
precis over GR-snittet vad galler sjukfranvaro. For yrkeskategorin barnskétare har Alingsas
en lagre sjukfranvaro an genomsnittet i GR men for forskollarare och grundskollarare har
Alingsas kommun en nagot hogre sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i procent (%) av ordinarie arbetstid bland manadsanstillda i ett urval av
verksamheter och yrkesgrupper, 2023 jan-apr GR.

Varden med gra bakgrund ar samma eller ldgre an Alingsas kommun, varden med gron bakgrund ar
hogre dn Alingsas kommun.

nadsanstallda inom skola & rare
barnomsorg*

Ale 9,4 9,3 12,9 11,3 6
Alingsas 8,9 8,6 12,1 12,7 7,1
Goteborg 8,9 11 12,4 12,2 7,2
Harryda 8,2 8,3 12,5 12,4 6,2
Kungsbacka 7,6 7,1 10,1 8,9 44
Kungalv 9,9 8,7 14,0 11,4 5,3
Lerum 9,8 9,9 12,4 14,6 6,4
Lilla Edet 9,8 9,8 14,0 11,4 5,3
MolIndal 7,9 8,5 13,7 9,9 5,8
Partille 10,1 11,2 13,5 14,1 6,9
Stenungssund 8,5 7,1 10,1 8,9 4,4
Tjorn 9,1 9,0 9,7 9,9 8,7
Ockerd 9,5 10,4 14,3 13,0 7,2
Hela GR 8,8 10,1 12,4 11,8 6,4

* Avser aven personal inom gymnasieskolan

Vid jamforelse av differensen mellan Alingsds kommun och genomsnittet for sjukfranvaro i
Goteborgsregionen (GR) konstateras att Alingsas kommun har en nagot hogre sjukfranvaro
an GR men att sjukfrdnvaron inom Skola och barnomsorg ar lagre. Sjukfranvaron for
barnskoétare ar i Alingsas lagre an i GR och for 2021 och 2022 ar sjukfranvaron lagre an
genomsnittet i GR for bade forskollarare och grundskollarare. Aktuell period 2023 visar dock
pa en hogre andel sjukfranvaro bland dessa tva yrkeskategorier i jamférelse med genom-
snittet i GR.
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Sjukdomsorsaker och sjukdomstyper

Barn- och ungdomsfdrvaltningen foljer statistik for sjukdomsorsak och sjukdomstyp i reha-
biliteringssystemet Adato. Vid sjukfranvaro i 14 dagar (per helar) eller mer startas ett reha-
barende dar sjukdomsorsak och sjukdomstyp anges. | systemet finns ett antal angivna sjuk-
domsorsaker. Dessa redovisas nedan fér perioden januari till september 2023 och motsva-
rande period foregdende ar

Sjukdomsorsak 2021 2022 2023 |
Inte arbetsrelaterat 152 121 95
Arbetsrelaterat/inte arbetsrelaterat 27 27 39

Fysiska arbetsforhallanden 5 2 3

Psykiska arbetsforhallanden 4 2 7

Ej angivet/Ovriga orsaker 23 38 49

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av de sjukdomsorsaker som ligger bakom de sjuk-
skrivningar som genererat ett rehabiliteringsarende inte varit arbetsrelaterade. Sjukdomsor-
sak som harrors till psykiska arbetsforhallanden har 6kat och i jamférelse med féregaende
ar har psykisk ohalsa som sjukdomstyp 6kat. | de pulsméatningar som genomfors i verksam-
heten framkommer att omradet "stédsystem och arbetsmetoder”, vilket handlar om hur med-
arbetare upplever sin arbetsbelastning, ar det omrade som ar mest angelaget att arbeta
med. Samtidigt kan det konstateras att det ar forhallandevis fa som har sjukfranvaro till féljd
av psykisk arbetsbelastning med hansyn till den tonvikt av att arbeta med fragan om arbets-
belastning som framkommer i pulsméatningarna.

Rehabiliteringsarbetet ar mer komplext vid sjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterad. Det
kraver samverkan mellan arbetsgivaren och andra aktorer och sarskilda insatser av t.ex.
sjukvarden. | fraga om “ej angivet” sa kommer det av att det inte ar obligatoriskt fér medar-
betare att ange sjukdomsorsak. Det finns ocksa en grupp dar sjukdomsorsaken ar bade
arbetsrelaterad och inte arbetsrelaterad, det ar i sddana fall som bade delarna i samspel
ligger bakom att den enskilda medarbetaren har sjukfranvaro. Infektion/férkylning liksom 6v-
riga fysiska sjukdomar ar den vanligaste sjukdomstypen vid sjukfranvaro.

Ovriga fysiska sjukdomar 49 26 43
Infektion/forkylning 51 57 54
Psykisk ohélsa 24 14 25
Mag-/tarmsjukdom 6 * 7
Hjart-/karlsjukdom 4 * *
Tumoérsjukdomar 3 * 5
Drogrelaterad sjukdom * * -
Belastningssjukdomar 4 5 3
Ej Angivet 31 26 18
Covid-19 37 31 -

* For fa fall, redovisas inte pa grund av integritetsskal
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Rehabiliteringsarenden

Pagaende rehabiliteringsarenden andras ifran vecka till vecka allt eftersom rehabilitering-
arna avslutas och pabdrjar. Forvaltningen konstaterar att majoriteten av rehabiliteringsaren-
dena finns i férskolan. Det speglar hur det ser ut i riket som helhet. Personal som arbetar i
yrken med manga kontakter har hogre risk for sjukskrivningar bland annat p.g.a. 6kad risk
for infektioner. Kartlaggningar och forskning som gjort nationella pekar pa att sambandet
mellan utbildningsbakgrund och personalens sjuktal. Dar yrken som har lagre utbildnings-
krav har hogre sjuktal, detta galler ocksa fér barn- och ungdomsférvaltningen. Genom arbete
med karriarstrappa, starkta yrkesroller genom till exempel interna utbildningar arbetar barn-
och ungdomsférvaltningen for att ge dessa yrkesgrupper sa goda forutsattningar som maj-

ligt.
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Genomforda och planerade in-
satser

Fdrvaltningen har sedan tidigare vidtagit ett antal atgarder for att minska sjukfranvaron,
minska arbetsbelastningen, 6ka méjligheten till aterhamtning samt stérka cheferna i deras
systematiska arbetsmiljéarbete. Nedan fdljer dessa insatser och var i processen forvalt-
ningen befinner sig.

Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar
till att stodja chefer att utveckla sitt ledarskap

Chefer som ar nya i Alingsds kommun har majlighet att paboérja ledarskapsprogrammet sa
snart det passar planeringen i évrigt. Inriktningen pa ledarskapsprogrammet ar generellt le-
darskapsfragor och blir darmed ett komplement till rektorsprogrammet som rektorer genom-
gar de forsta aren i yrket. Rektorsprogrammet ar en statlig befattningsutbildning pa univer-
sitetsnivd som syftar till att ge rektorer kunskaper om uppdrag samt starka dem i deras yr-
kesutdvning. De rektor som har last fardig den statliga befattningsutbildningen har maéjlighet
att lasa pabyggnadsutbildning pa universitetsniva, vilket nagra rektor gor. Dessa har inrikt-
ning pa specifika delar av rektorsuppdraget och syftar till att starka rektor inom det specifika
omradet. Barn- och ungdomsforvaltningen genomfér med utgangspunkt i kommunens ge-
mensamma ledarskapsprogram en sarskild satsning for hela chefsgruppen med syfte att
utveckla ledarskapet i hela organisationen.

Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete for hela for-
valtningen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ar ett konstant och prioriterat arbetsomrade for
forvaltningens samtliga verksamheter. Atgarder for att férbattra arbetsmiljon och minska
sjukfranvaron vidtas pa alla nivaer i organisationen. | det forvaltningsdvergripande arbetet
ar fokus varit pa stdd- och utbildningsinsatser primart pa chefsniva inom arbetsmiljéomra-
det. Hela kommunen arbetar i ett gemensamt digitalt stddsystem for arbetsmiljdarbetet,
OPUS, dar chef far underlag och stdd for arbetet enligt gemensamt arshjul.

Utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete med stod av nytt sam-
verkansavtal

Barn- och ungdomsférvaltningens nya samverkansstruktur, utformad utifran kommunens
nya samverkansavtal, tradde i kraft i och med verksamhetsaret 21/22 startade. Samverkan-
strukturen bygger bland annat pa att samverkan ska ske sa nara den enskilda medarbetaren
som majligt. Arbetsplatstraffarna pa respektive enhet ar utgangspunkten for lokal samverkan
och kompletteras av LSG. Detta ligger i linje med forvaltningens inriktning om ett distribuerat
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ledarskap, som bland annat syftar till att fortsatta starka respektive chefs mandat. Samver-
kanstrukturen ger en starkt méjlighet for lokal samverkan och ett storre utrymme att hantera
fragor sa nara den det berér som mogjligt. Utdver dessa lokala forum finns VSG som rér
verksamhetsgemensam samverkan och FSG som ror forvaltningsgemensam samverkan. |
och med den férandrade samverkansstrukturen sa har APT blivit en fortydligad arena for
chef, skyddsombud och medarbetare tillsammans arbeta strukturerat och systematiskt med
arbetsmiljofragor pa respektive enhet. Den forstarkningen har bland annat som mal att det
ska vara kortare vagar till beslut och att de atgarder som genomférs ska vara anpassad efter
vad som behdvs lokalt pa respektive enheten. | detta ingér att aven fortsattningsvis inkludera
medarbetare i det uppfdljande och analyserande arbetet saval pa APT-niva som i det dagliga
arbetet. Detta starker det arbete som férvaltningen redan gér med hogt fokus pa det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet (SAM) for att arbeta med ett tidigt, aktivt och férebyggande arbete
vad galler arbetsmiljd. Forvaltningen stravar efter god samverkan med arbetstagarorgani-
sationerna for att skapa och folja upp handlingsplaner utifran identifierade risk- och friskfak-
torer i OSA. Arbetet med samverkan pa enhetsniva ar i fortsatt behov av utveckling vid vissa
enheter vad galler samverkan infor APT liksom rutiner och avstamning vid férhandling.

Medarbetaroverenskommelser och chefsoverenskommelser

Pa individniva arbetar forvaltningen, liksom i 6évriga kommunen, med medarbetardverens-
kommelser och chefséverenskommelser. | dessa dverenskommelser tydliggors uppdraget
vad betraffar ansvar, krav, forvantningar och behov av stéd for att utvecklas. Malet med
medarbetardverenskommelserna ar bland annat att arbeta for delaktighet, starkt medarbe-
tarskap och 6kad maluppfyllelse. Genom dessa éverenskommelser tydliggors férvantningar
vilket bidrar till en 6kad motivation. Forvaltningen har arbetat ett ar med nya mallar och
struktur for medarbetaréverenskommelser och ar en del av en férandrad |16nebildningspro-
cess. Forvaltningen foljer arbetet med medarbetaréverenskommelserna tillsammans med
arbetstagarorganisationerna.

Utvecklande medarbetarskap

Som en del i Alingsds kommun arbetar barn- och ungdomsférvaltningen med de olika de-
larna i Alingsas kommuns medarbetarpolicy. Medarbetarpolicyn fortydligar férvantningarna
i relationen medarbetare och arbetsgivaren. Dels ar policyn ett stdd for att tydliggora delar i
medarbetaroverenskommelsen men tar ocksa fasta pa utvecklande medarbetarskap. Ut-
gangspunkten ar forsvarshogskolans modell for utvecklande ledarskap som tillsammans
med modellerna fér indirekt och utvecklande ledarskap anvands som ett ramverk for ledar-
och medarbetarskap. Barn- och ungdomsférvaltningen planerar att anvanda det kommun-
gemensamma underlaget som ar framtaget med start 2024. Arbetet bygger pa att medar-
betarna tilsammans med chefen tar ansvar for verksamhetens resultat. Tillit och fértroende
till medarbetares férmaga och forvantan om ansvarstagande i alla led ar karnan i barn- och
ungdomsfoérvaltningens arbete. Foér att ytterligare stddja utveckling av medarbetarskapet pa-
gar utveckling av alla chefer inom ramen for utvecklande ledarskap tillsammans med mo-
dellen for indirekt ledarskap.
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Arbetsmiljoenkat med tillhorande dialog

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljén inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stodsystem och arbetsmetoder, struktur och arbets-or-
ganisation, relationer samt omradet beldningssystem. Enkaten genomférs fyra ganger per
ar. Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten. Syftet med
pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet
utgor underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att
starka arbetsmiljon. Gemensamt for barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter ar for-
starkt arbete inom omradet "stédsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medar-
betare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Forstarkt rehabiliteringsarbete

En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan arbetsgivaren och samar-
betspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild och fler pro-
fessioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inférts mellan féretagshalso-
varden och arbetsgivaren for att na andamalsenliga och skraddarsydda insatser fér medar-
betare. Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser
pagar med syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning
pa sikt. Arbetsgivaren har forstarkt uppfoljning och dialog med medarbetare kring korttids-
franvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stéd.

Fordjupad kartlaggning av forskolan

Vidare har en sarskild kartlaggning genomférts for att félja upp sjukfranvaro bland personal
i forskola. Kartlaggningen visar att de enheter som har en lagre genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad och/eller en storre andel deltidsarbetare har hdgre sjuktal. Med 6kad andel per-
sonal med heltidstjanstgéring underlattas planering av verksamheten och uppratthallande
av de rutiner och arbetssatt som utgor enhetens arbetsorganisation. En mgjlig slutsats ar att
Okad andel deltidsarbetare kan leda till fler sjukdagar for att varje enskild medarbetare som
forsoker kompensera for de utmaningar som uppkommer i att uppratthalla en arbetsorgani-
sation som inte praglas kontinuitet och stabilitet. Férvaltningen konstaterar att de enheter
som har utvecklat tydliga arbetsorganisationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har
lagre sjuktal. Genom att tydliggora roller och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och
utgar frdn gemensamma ramar for ansvar och roller i det dagliga arbetet. Kartlaggningen
starker det arbete som pagar med inre organisation for att skapa hallbara organisationer.
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Bilaga 1 Sjukfranvaro per franvarointervall,
per verksamhet

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@—Totalt
—@=—Dag 1-14
—=@-Dag 15-59
=@-—Dag 60+

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

=@ Totalt
—@-—Dag 1-14
—@-Dag 15-59
—@-Dag 60+

Sjukfranvaro jan-sept

Forskola

T
4::3:.},

- - o o———0

2019 2020 2021 2022 2023
919%  1257%  1212%  1053%  9,36%
390%  6,67% = 579% | 565% @ 4,32%
137%  149% | 1,39%  131% = 143%
392% | 441% | 495% | 354%  361%

Sjukfranvaro jan-sep

Fritidshem

/+\

o= —— —— —
2019 2020 2021 2022 2023
9,13% 11,72% 12,06% 11,99% 8,64%
4,15% 6,80% 5,32% 5,28% 3,81%
1,71% 2,04% 1,42% 1,24% 1,18%
3,27% 2,88% 5,31% 5,46% 3,65%
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16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@=— Totalt
—@—Dag 1-14
=@=Dag 15-59
—=@—Dag 60+

Sjukfranvaro jan-sep
Grundskola

./'\,_‘\‘
——————t—

.
2019 2020 2021
7,13% 8,48% 6,61%
2,51% 4,11% 2,93%
1,09% 1,39% 0,85%
3,53% 2,98% 2,82%

2022
6,24%
3,36%
0,59%
2,29%

2023
5,34%
1,80%
0,55%
2,99%
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Bilaga 2. Sjukfranvaro per franvarointervall,
per yrkesgrupp

Sjukfranvaro jan-sep
Barnskotare
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00% G = —— -9
0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—Total sjukfranvaro  9,85% = 10,45%  9,47% 12,92% 12,68% 11,59%  9,73%

—@—Dag 1-14 3,81% 4,38% 4,47% 7,41% 6,08% 6,35% 4,77%
=®—Dag 15-59 1,17% 1,28% 1,70% 1,75% 1,54% 1,49% 1,42%
=@—Dag 60+ 4,81% 4,80% 3,31% 3,73% 5,06% 3,76% 3,54%

Sjukfranvaro jan-sep
Forskollarare
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% ._._\/\.\’\v
8,00%
6,00%
o W
2,00%
0,00%

— e —0 ———o o—0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—Total sjukfrdnvaro  9,70% 9,91% 9,19%  1211% 11,52%  10,72%  10,09%

—@—Dag 1-14 3,22% 3,45% 3,48% 6,15% 5,45% 5,15% 3,93%
=@®—Dag 15-59 1,08% 0,84% 1,11% 1,15% 1,31% 1,31% 1,50%
=@—Dag 60+ 5,36% 5,43% 4,60% 4,81% 4,76% 4,26% 4,66%
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Sjukfranvaro jan-sep
Grundskollarare

KOMMUN

-4
2023
5,89%
1,32%
0,58%
3,98%

2023
8,45%
4,01%
0,93%

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00% W
4,00%
2,00% .Ljf:?¢ < <
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
—@— Total sjukfranvaro  6,14% 4,76% 5,78% 6,71% 5,69% 6,16%
—@—Dag 1-14 1,78% 1,61% 1,94% 3,43% 2,30% 2,77%
=@—Dag 15-59 0,98% 0,70% 0,96% 1,17% 0,63% 0,52%
=@ Dag 60+ 2,69% 2,19% 2,80% 2,11% 2,77% 2,87%
Sjukfranvaro jan-sep
Fritidspedagoger/larare i fritidshem
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% \/’/\/\
8,00%
6,00%
4,00% —
2,000/0 W
=0 — =0
0,
0,00% 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—@— Total sjukfranvaro 11,80% @ 8,26% 10,56% 11,53%  8,73% 10,47%
—@—Dag 1-14 3,52% 3,38% 3,62% 6,55% 4,66% 4,12%
=@=Dag 15-59 1,58% 0,81% 1,31% 1,71% 1,02% 0,71%
—@—Dag 60+ 6,34% 4,07% 5,62% 3,27% 3,05% 5,64%

Sida 60 av 62

3,51%

@‘]ALINGSAS

17



»e AT INGSAS

KOMMUN

Sjukfranvaro jan-sep
Elevassistenter
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%

6,00%
4,00% o

2,00% — A _—

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—Total sjukfranvaro  8,98% 9,66% | 10,31%  1513% 11,90% 13,12% 6,11%

—@—Dag 1-14 4,51% 4,67% 4,69% 7,99% 6,42% 6,13% 4,01%
—=@-—Dag 15-59 1,90% 2,02% 1,74% 2,67% 1,65% 1,32% 1,04%
—=@—Dag 60+ 2,49% 2,97% 3,88% 4,46% 6,31% 5,67% 1,05%
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Bilaga 3. Sjukfranvaro per franvarointervall,
per aldersgrupp

== Total sjukfranvaro

16,00%
11,00%
6,00%
1,00%
-4,00%

—@—Dag 1-14
=@ Dag 15-59

=@ Dag 60+

—@-—Total sjukfranvaro

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@—Dag 1-14
=@=Dag 15-59

—@—Dag 60+

—@— Total sjukfranvaro

—@—Dag 1-14
=@—Dag 15-5
=@ Dag 60+

16,00%
11,00%
6,00%
1,00%
-4,00%

9

Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda <=29

® C—es ——
—
—— —-— .
2020 2021 2022 2023
10,90% 11,00% 8,52% 5,35%
7,69% 6,40% 5,86% 3,93%
1,96% 1,49% 0,72% 0,64%
1,12% 3,11% 1,94% 0,78%
Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda 30-49 ar
o—
——— —— —e
C C— === —0
2020 2021 2022 2023
8,97% 8,43% 7,31% 7,07%
4,70% 4,07% 3,77% 2,69%
1,07% 1,01% 0,88% 1,04%
3,08% 3,35% 2,66% 3,35%
Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda >= 50 ar
o—
—— = —
e -
2020 2021 2022 2023
11,36% 10,42% 9,66% 7,74%
5,08% 4,15% 4,14% 2,69%
1,64% 1,35% 1,06% 0,96%
4,52% 4,92% 4,46% 4,09%
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