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§ 42 2023.080 BUN
Budgetuppfdljningar 2023

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns styrmodells anvisningar ska I6pande uppféljning av ndmndens
ekonomi goras manadsvis. Vid befarade avvikelser jamfort med budget ska
handlingsprogram fér en budgetbalans beslutas och rapportering ske till ndamnd och
kommunstyrelse.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 5 oktober 2023 l&mnat féljande yttrande:
Helarsprognosen per september 2023 fér det ekonomiska resultatet ar beraknad minus

3 533 tkr. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar de stérsta avvikelserna ar
personalkostnader, kop av tjanster och verksamhetens intakter. Under varen har flera
skolenheter arbetat med att organisera infér att skapa ekonomisk hallbarhet i hstens
organisation. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation behoéver fortsatta och har inte fullt
ut kunnat kompensera for varens hogre personalkostnader. Darav hogre personalkostnader
mot tidigare prognoser. | aktuell prognos ingar vidtagna ekonomiska atgarder for kommunala
enheter.

Den 6kade intakten bestar i att foraldraavgift for forskola och fritidshem har 6kat samt att
bidrag fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen ar hogre mot budgeterat.

Personalkostnaden Okar pa grund av att fler barn i férskola har 6kad omsorgstid mot
budgeterad samt 6kat antal barn i fritidshem. Under varen har flera skolenheter arbetat med
att organisera infor att skapa ekonomisk hallbarhet i hostens organisation. Arbetet med
hallbar ekonomisk organisation behdver fortsatta och har inte fullt ut kunnat kompensera for
varens hdgre personalkostnader. Prognosen visar darfér hdgre personalkostnader an vad
som tidigare prognostiserats. Anpassad grundskola har minskad personalkostnad i
prognosen, vilket beror pa farre elever mot budgeterat och den anpassning av
personalkostnader som har gjorts for att matcha tilldelningen. Satsningen i budget for att
utoka sarskild undervisningsgrupp i norra kommundelen samt att utbka med en
kuratorstjanst har bemannats upp senare delen av varen och bidrar till minskning av
personalkostnaderna i prognosen. Det hogre I6neavtalet for kommunals medlemmar ar
inraknat i prognosen och hanteras inom befintlig ram.

Kostnadsminskningen for kop av tjanster bestar i att det ar farre barn och elever hos
fristaende huvudman jamfort med budgeterat samt att kostnader for skolskjuts inte ar lika
stor mot budgeterat. Aven kostnader fér maltider ar lagre mot bade budget och tidigare
prognos.

Det finns en férandring mot tidigare prognos per augusti manad mellan budgetposterna
medan prognosen i sin helhet &r samma. Férandringen i prognos per augusti ar att
personalkostnaderna for skolenheterna inte har anpassats i den omfattning som kravs for att
vara i ekonomisk balans samt att kdp av tjanster ar Iagre.
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Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden godkanner
budgetuppfdljning 2023 per september.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse Budgetuppfdljningar 2023
e Bilaga Arende budgetuppféljning per sep

Paragrafen ar justerad
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§ 43 2023.365 BUN
Bevakning skolplikt 1a 23/24

Arendebeskrivning

Alla barn som ar bosatta i Sverige omfattas av skolplikt enligt foreskrifterna i 7 kap. 2 §
skollagen (2010:800). Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands eller vars
forhallanden ar sadana att det uppenbarligen inte kan begaras att barnet ska ga i skola.

For elever som avser att tillfalligt bosatta sig utomlands kan vardnadshavare ansdka om att
fullgora skolplikten pa annat satt. Skolplikten intrader i regel héstterminen det kalenderar da
barnet fyller sex ar. Hemkommunen har maéjlighet att férelagga vardnadshavare med eller
utan vite om de obstruerar skolplikten.

| det har arendet foljer Barn- och ungdomsnamnden de elever som ar folkbokférda i Alingsas
kommun men saknar skolplacering.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 september 2023 ldmnat féljande
yttrande:

Barn- och ungdomsférvaltningen bevakar alla elever som ar folkbokférda och skolpliktiga i
Alingsas kommun i syfte att sakerstalla att de far sin ratt till utbildning.

Skolpliktsbevakningen har forflyttats fran skolenheterna till en centralskolplikisbevakning for
att skapa samordnad struktur och uppféljning. For de elever som saknar en skolplacering
finns en rutin som Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar aktivt utifran. | rutinen ingar bland
annat att soka kontakt med vardnadshavare om var eleven befinner sig. Kan ingen kontakt
etableras pa ett enkelt satt med vardnadshavare prévas alternativa kontaktvagar t.ex. genom
slaktingar, boenden i samma byggnad eller tidigare kommun. Beroende pa vad som
framkommer i efterforskningarna kan det bli fraga om att samverka med t.ex. socialtjanst for
att sakerstalla ratten till utbildning.

Barn- och ungdomsférvaltningen har en kontinuerlig dialog med bade skatteverket och
forsakringskassan gallande de elever dar forvaltningen utreder skolplikten. Vid dessa
dialoger far forvaltningen del av den information de andra myndigheterna har fatt gallande
exempelvis anmalan om flytt utomlands samt om det finns andra majliga kontaktvagar. Vid
dessa kontakter kommuniceras aven oro kring felaktig folkbokforing. | de fall oro finns for
elevernas gors aven anmalan till socialtjansten.

For elever som har en skolplacering i Alingsas kommun men som uteblir fran skolgangen
startas en franvaroutredning. Nar alla kontaktvagar uttdmts och eleven inte atergatt till skolan
overgar det till att handla om skolplikt och eleven skrivs da ut fran skolenheten och bevakas
via centralskolpliktsbevakning. Elevers franvaro och franvaroutredning hanteras i ett annat
namndarende och tas inte upp har.

Antal elever folkbokférda utan skolplacering

Utdragsbestyrkande
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| september 2023 finns totalt 11 skolpliktiga elever folkbokforda i Alingsas kommun utan en
skolplacering i kommunen. Utav dessa arendena ar 8 registrerade som arende pa
Skatteverket for folkbokféringsutredning och 3 av arendena ar under fortsatt utredning av
Barn- och ungdomsférvaltningen. Det ar i dagslaget inte aktuellt med férelaggande i nagot av
arendena.

Folkbokfoéringsutredning genomfdrs for att faststélla huruvida berérda elever ska skrivas som
utlandsboende vilket utreds av skatteverket. Underlag som styrker eventuellt
utomlandsboende har inkommit och skickats vidare till skatteverket. Utredning hos barn- och
ungdomsforvaltningen innebar att det ar elever som nyligen folkbokférts i kommunen dar en
utredning startas for att ta reda pa var eleven befinner sig och vilka eventuella atgarder som
behover vidtas som t.ex. anmalan till Skatteverket for folkbokféringsutredning och/eller
socialférvaltningen.

Central Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
skolpliktsbevakning

F-3 5 1 4

4-6 5 3 2

7-9 1 1 0

Totalt F-9 11 5 6

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Bevakning skolplikt [a 23/24

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§ 44 2023.363 BUN
Forskolans larmiljoer och inre organisation

Arendebeskrivning

Huvudmannen har till ansvar att skapa forutsattningar for likvardighet, medan enheterna
ansvarar for att utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade 2023-03-21 § 28 om huvudmannens verksamhetsuppfdljning
som anger de strategiska inriktningarna i utvecklingsarbetet, dar en av huvudmannens
strategier ar att starka undervisningens kvalitet och tillganglighet. | det har arendet redogor
forvaltningen for arbetet med férskolans larmiljder och inre organisation for att skapa
likvardiga forutsattningar och utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet.

Beredning
Barn- och ungdomsfdrvaltningen har i skrivelse den 2 oktober 2023 Iamnat féljande yttrande:

Inre organisation och barngruppernas storlek

Skolverkets allmanna rad anger ett riktmarke for barngruppernas storlek och anger sex till
tolv barn for storlek pa barngruppen fér barn mellan ett och tre ar. For barn mellan fyra och
fem ar ar riktmarket nio till femton barn. Riktmarkena ar inte tvingande utan ska ses som ett
stdd och en inriktning for organisering av barngrupper. Férskolor organiseras traditionellt i
olika avdelningar och vid varje avdelning placeras ett antal barn. Det ar i regel antal
placerade barn pa en avdelning som avses med en barngrupp och de siffror som redovisas i
statistik och jamforelser mellan kommuner. Att minska barngruppernas storlek i termer av att
varje avdelning inte ska ha fler placerade barn an riktmarket skulle for Alingsas kommun
innebara en utbyggnation med 30 avdelningar.

Det som ar mest avgdrande fér hog kvalitet i forskolan ar barnens mojlighet att bygga
relationer och att f4 utveckla samspel och kommunikation med andra barn och med de vuxna
i forskolan. En férskola dar barnen kanner trygghet, gladje och nyfikenhet, gynnar barns
sjalvbild och tillit till sin férmaga - en grund for utveckling och livslangt larande. Foér att na
detta kravs en tillrackligt god personaltathet dar antal barn per arsarbetare ska vara sa lagt
som mdjligt och relateras till barnens faktiska narvarotid i férskolan. Avgérande ar ocksa
utbildad och kompetent personal som har gemensam syn pa uppdraget. Vid enheterna
organiseras gemensamt arbete med planering, uppféljning och utveckling av verksamheten
vid de dagar under aret som férskolan ar stangd (stangningsdagar). Darutdver organiseras
tid fér gemensamt arbete utifran de lokala férutsattningarna for varje forskola.

Grundverksamhet, fasta undervisningsgrupper och mindre sammanhang

Vid samtliga av huvudmannens forskolor pagar ett arbete fér att sakerstalla en tydlig och
genomtankt struktur med tillhérande strategier for grundverksamheten. Denna
grundverksamhet behéver vara dokumenterad och levande hos all personal.
Grundverksamheten anger upplagg for dagen, dvs. vilket innehall barnen alltid ska méta
oavsett eventuella stérningar (som tex. stor personalfranvaro, vikarier). Det bygger pa i
forvag valplanerade rutinsituationer; fran starten pa dagen, dvs. hur var barn tas emot, till hur
vi sager adjo nar barnet gar hem och allt som ska ske daremellan. Ett exempel ar att slussa
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ut nagra barn at gangen i tamburen vid utgang och att dar, som en sjalvklarhet vava in
samspel, begreppsbildning och motoriska fardigheter osv.

Den fysiska larmiljon spelar ocksa stor roll. Den behdver ha ett rikt innehall utifran alla olika
laroplanens malomraden och skapa naturliga motesplatser for barnen. Grundverksamheten
ska utga fran barnens olika behov sa att personalen arbetar framjande via tydliggérande
pedagogik som undanrgjer alla tankbara hinder fran borjan.

Forskolorna delar in barnen i fasta undervisningsgrupper som utgar fran den ambitionsniva
som efterstravas. Vidare har forskolorna arbetat aktivt med att skapa mindre sammanhang
under hela dagen och samtliga forskolor har utvecklat arbetet. Nulage och ytterligare
illustration 6ver arbete redogors for i bilaga.

Tillgangliga larmiljéer och tillgénglig utbildning

Huvudmannen har tillsammans med férskolorna genomfért en kompetensutvecklingsinsats
kring fysiska larmiljder som paboérjades hdsten 2022 och fortfarande pagar. Férskolorna har
framst fokuserat pa fysisk tillganglighet och visuell harmoni. Under hosten 2023 fortsatter
arbetet med resterande delar av SPSM:s tillganglighetsmodell: Social och pedagogisk miljo,
pa temat "Att gora laroplanen tillsammans”, for att starka undervisningens kvalitéer.

Sedan drygt ett ar pagar ett arbete vid samtliga forskolor kring arbetsorganisation
(driftsfragor) och utvecklingsorganisation (utvecklingsfragor). Sedan starten héstterminen
2023 har samtliga rektorer tydligare arbetsorganisationer och nagra av rektorerna har ockséa
initierat sin utvecklingsorganisation. Arbetet med att stddja enheterna i det systematiska
kvalitetsarbetet fortgar. Under det senaste aret har fokus varit analys och kompetensen att ta
fram relevanta mal for att utveckla respektive forskola och framat ocksa att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov for det egna arbetet.

Intensifierat utvecklingsarbete och riktade investeringsmedel till nagra forskolors fysiska
l&rmiljéer har gett resultat, &ven om behoven ar fortsatt stora. Detta har lett till att de férskolor
som hade lagst kvalitet i sina fysiska miljoer har hojt sina nivaer, men aven de som hade en
god grund har vidareutvecklat sina fysiska larmiljoer. Samtidigt ar det kostsamt och
tidskravande med att organisera manga sma enheter som ar fallet i Alingsas
forskoleorganisationen eftersom det kraver mycket av samma saker, som flera personalrum,
flera kopiatorer, resor mellan enheter, flera kok att samarbeta med, manga olika uppdrag pa
fa personer etc.

Forslag till beslut pa sammantradet
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

¢ BILAGA férskolans inre organisation
e Tjansteskrivelse Forskolans inre organisation och férskolans larmiljéer
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Paragrafen ar justerad
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§ 45 2023.366 BUN
Uppfoljning extern och intern samverkan

Arendebeskrivning

Som en del i barn och ungdomsnamndens kvalitetsarbete redovisar barn- och
ungdomsfoérvaltningen den samverkan som sker for insatser som syftar till att férbattra barns
och ungas psykiska halsa. Den psykiska halsan paverkar maojligheterna att lyckas i skolan
liksom att lyckas i skolan ger 6kad psykisk halsa. Samverkan sker saval pa
tjianstemannaniva som politisk niva, genom saval kommuninternt som genom extern
samverkan med region liksom narings- och féreningsliv.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 3 oktober 2023 ldmnat féljande yttrande:

Samverkan region, SAMLA

Samverkan med regionen sker tillsammans med socialférvaltningen inom ramen for SAMLA,
dar ocksa Lerums kommun ingar. SAMLA ar en narvardsamverkan som syftar till tidigt
samordnade insatser for barn och unga i syfte att framja psykisk halsa och minska psykisk
ohalsa. Malsattningen ar att barn i behov av stdd ska far ratt insats, pa ratt niva och i ratt tid.
Genom en sammanhallen samverkansprocess dar gemensamma resurser synkroniseras
och nyttjas optimalt ges barn och unga 6kade mdjligheter att fullfélja sin skolgang. For att fa
en tydlighet kring granssattningar, forvantningar och roller vid remissforfarande och
utredningar for barn och elever inom vardens regi har gemensam konferens genomférts
inom ramen for SAMLA for att stodja hjalpa barn och unga i psykisk ohalsa till ratt vardniva.

NOSAM star for Naromradessamverkan och kannetecknas av helhetssyn, kontinuitet,
samverkan och ett halsoframjande forhallningssatt. NOSAM Alingsas har fokus pa
prioriterade naromradesfragor samt arbetar med de fokusomraden som ar framtagna i
SAMLA fér ar 2022-2023 och som syftar till att 6ka mdjligheterna fér barn och unga att
fullfélja sina studier samt en forflyttning mot god och néara vard. Inom NOSAM har arbetet
med att utvardera SIP som kvalitativt verktyg pabdérjats. | detta har utvecklingsomraden inom
hur kallelser av SIP skickas mellan vard och kommun, professioners deltagande och
uppfdljningsmoétens form och antal identifierats och sarskilt beaktats.

Under aret har arbetet med Tidig Upptéackt Tidiga Insatser, sa kallat Smabarnsteam, initierats
och borjat implementeras inom ramen for NOSAM. Smabarnsteamet i Alingsas ar en
samverkan mellan halso- och sjukvarden och kommunen. Flera olika yrkespersoner sasom
regionens logoped, psykolog, barnldkare och kommunens férskolepsykolog, skollogoped och
specialpedagoger deltar i teamarbetet och arbetar tillsammans fér att barn med
utvecklingsrelaterade svarigheter tidigt ska identifieras och fa majlighet till en bred
kartlaggning och planering av insatser som grundar sig pa en storre helhetsbild.

Ytterligare samverkan med regionen sker med forstarkt vardcentral for ungas psykiska halsa
(UPH), ungdomsmottagning samt Mini Maria som ar mottagning for risk- och missbruk av
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS). Vidare har elevhalsans personal
utbildats i suicidpreventiva insatser.

Utdragsbestyrkande
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Kommunintern samverkan, barn och unga samverkan

Kommunintern samverkan foér barn- och unga sker ocksa i huvudsak genom BUS-
verksamheten dar Socialndmnden, Barn- och ungdomsnamnden, Kultur och
utbildningsndmnden ingar. Tillsammans med andra samhallsaktérer samordnas olika
resurser for att 6ka effektiviteten i det psykosocialt forebyggande arbetet med barn- och
ungdomar och dels framja demokratiska varderingar. Barn- och ungdomsférvaltningen och
socialférvaltningen samarbetar sarskilt for fullfoljda studier genom skolsocialt team som
arbetar med riktade férebyggande insatser for att framja barns och elevers narvaro samt
med atgardande insatser vid hdg franvaro hos elev. Barn och ungdomsnamnden och
Socialnamnden har ett gemensamt huvudmannaskap for det skolsociala teamet. Teamet
bestar av en psykolog som ar organiserad inom Barn- och ungdomsférvaltningen och tva
socionomer (sk "skolsocionomer”) som ar organiserade inom socialférvaltningens regi.
Genom denna organisering samverkar psykologen med 6vriga skolpsykologer och far
tillgang till professionsutvecklande kompetensinsatser samt évrig verksamhet inom barn och
elevhalsan. Arbetet inom det skolsociala teamet kopplas nara de insatser som ar inom
elevhalsoteamets ordinarie narvaroframjande uppdrag. Psykolog inom skolsociala teamet
har tillsammans med metodstddjare pa socialférvaltningen aven ett uppdrag att arbeta med
processledning av och planering fér teamets fortsatta implementeringsarbete.

Skolsocionomernas tillhérighet till socialférvaltningens 6vriga verksamhet inom barn och
unga framjar mojligheter till samverkan med fokus pa foraldrastodjande insatser, nagot som
starker det narvaroframjande arbetet. Skolsocionomerna ingar i Barn och
ungdomsfoérvaltningens professionsutveckling for kuratorsgruppen och traffar regelbundet
elevhalsans kuratorer for samverkan inom narvaroarbete. Samarbetet med skolans
elevhalsa ger forutsattningar att forma insatser som hanger val samman med skolans 6vriga
stdd. Vid nystart av det skolsociala teamet har ett motivationsarbete for inhamtande av
samtycke skett och teamet har paborjat ett intensivt narvaroframjande arbete kring elever i
omfattande narvaroproblematik inom framst &k F-6 och men ocksa kring elever inom ak 7-9.
Ett forebyggande utbildningsarbete kring narvarofrémjande insatser inom férskolan har
ocksa initierats tillsammans med rektor.

Samverkan med kultur- och utbildningsférvaltningen sker med bade gymnasieverksamheten
for mal om fullfoljda studier liksom med kultur- och fritidsverksamheten med fokus pa
samverkan kultur-, bibliotek- och fritidsverksamhet. | detta ingar bland annat natverk for
studie och yrkesvagledning i syfte att starka valkompetensen fér grundskolans elever. Elever
som tidigt far information om yrkes- och utbildningsalternativ har stérre méjlighet till fullféljda
studier. Det sker ocksa en samverkan mellan rektorer for ak 7-9 samt gymnasieskolans
rektorer under titeln "Hur gar det for vara elever”. Vid denna samskapas information om hur
undervisningen bor utvecklas och organiseras for att gynna fullfoljda studier. Vid dverlamning
mellan grundskolan och gymnasiet sakerstalls sarskilt 6vergangen for elever i behov av
sarskilt stod genom samverkan mellan specialpedagoger pa de bada forvaltningarna. | dessa
bada samverkansforum ingar ocksa enhetschef for barn- och elevhalsan samt elevhalsochef
for gymnasiet. Vidare samverkar grundskola och gymnasium i fraga om elevhalsa dar
enhetschef for barn och elevhalsa vid barn- och ungdomsférvaltningen ar verksamhetschef
enligt Halso- och sjukvardslagen for bada forvaltningarna. Samverkan sker mellan
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forvaltningarna utgangspunkt i ledningssystemet for elevhalsans psykologiska och
medicinska insatser sker

Kraftsamling Bjarke ar en pabdrjad satsning for fullféljda studier som initierats utifran
analyser av elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt utmaningar i tillgang pa
behorig personal. Tjanstemannaorganisationen (BUS-arbetsgrupp) inom BUS har utifran en
gemensam nulagesanalys kring utmaningar i kommunen samlats kring behov av
kraftsamling genom samverkan. Forvaltningarna delar en gemensam bild av vilka behov och
utmaningar som finns i norra kommundelen. Det finns darfor goda méjligheter for att utjamna
skillnader i livsvillkor och arbeta aktivt for social hallbarhet genom samverkan barn- och
ungdomsforvaltning, socialférvaltning, kultur- och utbildningsférvaltning och region. |
kraftsamlingen har bemanning inom elevhalsan forstarkts samt det skolsociala teamets
arbete forlagts under nystartsperioden. Som en del i kraftsamlingen ingar ocksa samverkan
med socialférvaltningen och BVC i familjecentrerad verksamhet. Malet ar att genom
familjecentralsliknande verksamheter bidra till att utjamna skillnader i halsa och livsvillkor.
Oppna férskolan har sedan februari utékade 6ppettider. | forvaltningens utvardering
konstateras att forstarkningen lett till fler dagar med dppen forskola 6kad tillganglighet.
Oppen férskola i Sollebrunn har denna termin haft fler besékare och det har kommit fler
familjer med yngre barn. Ansvariga for verksamheten beskriver att genom utékade 6ppettider
har fler specificerade aktiviteter, riktade till barn i olika aldrar bade inom- och utomhus.

Samverkan kommun och néringsliv

Samverkan mellan kommun och naringsliv sker vid prao, genom motivationshdjande insatser
men ocksa genom ett vardegrundsarbete for att bidra till 6kad trivsel/trygghet och studiero
samt for att bidra till att erbjuda alla barn och unga en aktivare fritid. Vidare sker dialoger dar
naringslivets behov av arbetskraft i omhandertas i studie- och yrkesvagledningens samtal
och dialoger vid 7-9-skolorna fér framtida studie- och yrkesval.

Forvaltningen ingar i ett samarbete, Rorelse pa rast, med skolférvaltningarna i Vargarda,
Herrljunga och Lerums kommuner. Projektet finansieras av Sparbanksstiftelsen Alingsas och
kom till i en dialog mellan cheferna for skolforvaltningarna i de fyra kommunerna och
Sparbanksstiftelsen. Projektet syftar till att fa fler elever att réra sig pa rasterna, dels for att
forbattra resultaten i skolan, men aven for att skapa intresse att aktivera sig i nagon
idrottsforening. Projektet riktar sig framforallt till elever pa Iag- och mellanstadiet. Projektet
bdrjade med en pilotverksamhet med fem skolor under lasaret 2022/23 och darefter erbjuds
alla skolor i de fyra kommunerna att vara med. Fran lasarsstart 2023/24 ar sju skolor i
Alingsas med. De effekter som kunnat ses efter forsta aret har varit mer rérelse bland
eleverna pa rast samt fler kontakter mellan foéreningsliv och elever i skolan. Pedagoger har
kompetensutvecklats (bade i form av natverkstraffar med dvriga kommuner samt
utbildningsinslag) for att fa en stérre kompetens kring organisering av inkluderande
rastaktiviteter, vilket inneburit en rikare palett av metoder for att utveckla elevernas
rorelsekompetens.

Forslag till beslut pa sammantradet
Redovisningen godkanns.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse Uppféljning extern och intern samverkan

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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