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e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-03-01 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2023.080 BUN

Budgetuppfoljningar 2023

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns styrmodells anvisningar ska I6pande uppféljning av ndmndens
ekonomi géras manadsvis. Vid befarade avvikelser jamfort med budget ska
handlingsprogram fér en budgetbalans beslutas och rapportering ske till nAmnd och
kommunstyrelse.

Beredning

Helarsprognosen per februari 2023 for det ekonomiska resultatet ar beraknad som
budgeterat resultat, det vill sdga ett nollresultat.

Under arets kommande manadsuppféljningar kommer det att vara variationer mellan intakter
och kostnader samt inom olika kostnadsslag. Det finns redan under arets forsta manader
indikationer pa férandringar mellan kdp av tjanster och 6évriga kostnader. Denna skillnad
bestar i att det ar farre barn och elever hos fristaende huvudman vilket minskar kdp av
tjanster samt att forvaltningen ser ett 6kat behov av lokalanpassningar aven under ar 2023
vilket kommer att leda till 6kade 6vriga kostnader.

Som helhet ar verksamheterna i ekonomisk balans under arets forsta tvd manader men
enheterna har kommit olika langt med att fa hallbarhet i ekonomin och arbete med att fa en
helhet for ekonomi, personal och verksamhet fortsatter.

Ekonomisk bedémning
Ingen ytterligare ekonomisk bedémning.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner budgetuppféljning 2023 per februari.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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Manadsuppfoljning februari

Barn- och ungdomsnamnden
Drift

Belopp i tkr Budget 2023 Prognos
helar 2023 prognosl
budget 2023

Verksamhetens intakter 123 645 123 645 0
Personalkostnader -618 799 -618 799 0
Lokalhyror -138 000 -138 000 0
Kop av tjanster -313 818 -313 818 0
Ovriga kostnader -19 657 -19 657 0
Verksamhetens kostnader -1 090 275 -1 090 275 0
Verksamhetens nettokostnader -966 630 -966 630 0
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 0 0

Inledande sammanfattning
Helarsprognosen per februari 2023 fér det ekonomiska resultatet ar beraknad som
budgeterat resultat, det vill sdga ett nollresultat.

Prognos

Under arets kommande manadsuppféljningar kommer det att vara variationer mellan intakter
och kostnader samt inom olika kostnadsslag. Det finns redan under arets forsta manader
indikationer pa foérandringar mellan kop av tjanster och évriga kostnader. Denna skillnad
bestar i att det ar farre barn och elever hos fristaende huvudman vilket minskar kép av
tjianster samt att forvaltningen ser ett 6kat behov av lokalanpassningar aven under ar 2023
vilket kommer att leda till 6kade 6vriga kostnader.

Som helhet ar verksamheterna i ekonomisk balans under arets forsta tva manader men
enheterna har kommit olika langt med att fa hallbarhet i ekonomin och arbete med att fa en
helhet fér ekonomi, personal och verksamhet fortsatter.

Kommentarer per huvudverksamhet

Politisk +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Forskola +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.
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Pedagogisk omsorg +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Forskoleklass +/-0 tkr
Ingen forvantad avvikelse.

Grundskola +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Grundsarskola +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Fritidshem +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Option kostavtal +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Kostnader och intakter per huvudverksamhet, tkr

Belopp i tkr Budget 2023 | Prognos helar 2023 Avv. prognos/
budget 2023

Kostnader

Politisk verksamhet -1132 -1132 0
Forskola -362 959 -362 959 0
Pedagogisk omsorg -800 -800 0
Foérskoleklass -31 186 -31 186 0
Grundskola -564 221 -564 221 0
Grundsarskola -26 193 -26 193 0
Fritidshem -97 719 -97 719 0
Kost och lokalvard -1 065 -1 065 0
Option kostavtal -5 000 -5 000 0
Summa -1 090 275 -1 090 275 0
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 47 841 47 841 0
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Foérskoleklass 1553 1553 0
Grundskola 53 740 53 740 0
Grundsarskola 763 763 0
Fritidshem 18 684 18 684 0
Kost och lokalvard 1065 1065 0
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Summa 1090 275 1090 275 0
Resultat 0 0 0
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Prognos antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstallning av kommunal och
fristaende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun. Sammanstalliningen
utger antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det finns variationer i antalet barn och elever mellan fristdende huvudman och kommun mot
budgeterat. Det ar for tidigt pa aret att utlasa om variationerna haller i sig under aret.
Fdrvaltningen aterkommer med prognoser under aret och hur variationerna paverkar
ekonomin.

Planeringsunderlag - barn
och elever, antal

budget prognos avvikelse

2023 2023 2023

Forskola 2 301 2 301 0
Pedagogisk omsorg 13 13 0
Forskoleklass 532 532 0
Grundskola ak 1-9 4 849 4 849 0
Grundsirskola 44 44 0
Fritidshem 2098 2098 0
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Huvudmannens
verksamhetsuppfoljning

2
2023.082 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2023-03-01 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Isak Bjarmark
Direktnr:
Diarienr: 2023.082 BUN

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete
dar Barn- och ungdomsférvaltningen arligen genomfor analyser av resultat, bedémning av
utvecklingsbehov samt féreslar mal och insatser foér Barn- och ungdomsnamnden. Detta
presenteras i form av huvudmannens verksamhetsuppfoljning.

Forvaltningens yttrande

Verksamhetsuppféljningen redovisar huvudmannens verksamhet, resultat och maluppfyllelse
for verksamhetsaret 21/22. Rapporten ar indelad i tva delar. Den forsta delen beskriver
forvaltningens organisering, styrning och ledning samt andra nyckeltal och processer
centrala for huvudmannens verksamheter tillsammans med forvaltningsovergripande rutiner
och riktlinjer. | del tva redovisas resultat och analys av férskolans maluppfyllelse, resultat och
analys av skolans maluppfyllelse och avslutas med en sammanfattning av verksamhetsarets
resultat i ett 1-16-arsperspektiv dar strategier och insatser fé6r kommande ar presenteras.

Prioriterade évergripande mal
Barn- och ungdomsnamnden har tva dvergripande mal, maluppfyllelse och likvardighet.

Maluppfyllelse. Det vill sdga att alla barn och elever ska na utbildningens mal och utvecklas
sa langt som majligt.

Resultatet i relation till det évergripande malet for verksamhetsaret 21/22:

e God trygghet
e Minskad maluppfyllelse rérande kunskaper

Likvardighet. Det vill saga att alla barn och elever ska ha samma mdjlighet att na
utbildningens mal.

Resultatet i relation till det dvergripande malet for verksamhetsaret 21/22:

e Det finns utmaningar i relation till likvardighet, men ett stort kompensatoriskt arbete
gors.

Fortsatta strategier

Kunskapen om vad som kravs for utveckling inom utbildningsomradet ar idag bred och val
grundad i saval svensk som internationell forskning. De studier som gjorts ger en
samstammig bild av vilka faktorer och férutsattningar som kravs for att na framgang.
Sveriges kommuner och regioner (SKR 2019) sammanfattar de huvudsakliga budskapen
fran aktuell forskning som visar pa att framgangsrika kommuner har bra ledare, tillit i
styrkedjan och att barns och elevers maluppfyllelse foljs upp i hela styrkedjan. Ytterligare
kannetecken ar att skickliga pedagoger lyfts fram, att det finns tydlig ansvarsfordelning och
hdéga férvantningar, att barn och elever i behov av stdd fanga upp samt att det finns samsyn
och enighet om verksamhetens mal. Det finns inga enkla eller snabba I6sningar utan SKR
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konstaterar att framgang kraver langsiktighet och helhetsperspektiv vilket ocksa stéds av Ulf
Blossing (Kompetens fér samspelande skolor: om skolorganisationer och skolforbattring
2008) som menar att det tar 5-8 ar att skapa en bestadende férandring. Bakom resultaten i
arskurs 9 ligger barnets/elevens ligger alla insatser och undervisning som ar gjord fran
forskolan till arskurs 9. Barn- och ungdomsférvaltningen bedémer att det for att utveckla
bestaende férandring behdvs ett fortsatt arbete utifran tidigare beslutade évergripande
strategier:

o Stirka rektors mandat och ansvar. Det vill siga att tydliggora och stddja rektor i att
utveckla och fatta beslut om inre organisation och behov av utveckling utifran barns
och elevers behov.

o Stidrka undervisningens kvalitet och tillganglighet. Det vill sdga att starka motet
mellan barn, elever och pedagog i syfte att utveckla de fysiska, sociala och
pedagogiska larmiljderna.

e Sakra kompetensforsorjning. Det vill sdga ett aktivt arbete med att sédkra god
tillgang pa behdrig och utbildad personal for att bibehalla och férbattra
forutsattningarna for forskola och skola av hég kvalitet.

Férdjupningsdialoger

Som en del av huvudmannens dialog med enheterna genomfors tre férdjupningsdialoger
utifran de mal och insatser som identifierats i huvudmannens verksamhetsuppfdljning.
Forvaltningen forslar foljande tre teman, alla ut ett 1-16-arsperspektiv.

e Sprakutveckling
e Tillgangliga larmiljder: Extra anpassningar och sarskilt stéd
o Tillgangliga larmiljder: Normmedvetenhet, arbetet mot diskriminering och trakasserier

Ekonomisk bedomning
Beslut ryms inom ram.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Fortsatt utveckling utifran strategierna "Starka rektors mandat och ansvar”, ” Starka
undervisningens kvalitet och tillganglighet” och "Sakra kompetensférsérjning”.

Tema "Sprakutveckling”, ”Tillgangliga larmiljder: Extra anpassningar och sarskilt stdéd” samt
"Tillgangliga larmiljéer: Normmedvetenhet, arbetet mot diskriminering och trakasserier” for
fordjupningsdialoger faststalls.

Beslutet ska skickas till
Samtliga rektorer

Helena Balte Isak Bjarmark
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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1. Inledning

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet
och likvardighet, vad vi goér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad
som leder till framgang.

| denna forsta del beskrivs det som ar huvudmannens foérutsattningar, arbetsprocesser och
organisering. | verksamhetsuppféljningens andra del presenteras huvudmannens resultat,
analyser och insatser utifran kvalitetsarbetets olika delar utifran verksamhetsformen forskola
och sedan skolformerna forskoleklass, grundskola, grundsarskola (from. 2 juli 2023
anpassad grundskola) samt fritidshem.

For att kunna analysera och folja upp verksamhetens mal och resultat behéver huvud-
mannens forutsattningar synliggéras. Delar av huvudmannens forutsattningar beskrivs
utifran hur styrning, ledning och ansvarsférdelning ar organiserad, hur resurser har fordelats,
hur personaltathet och personalsammansattning ser ut, vilka verktyg, system och rutiner
som finns for dokumentation och utvardering.

Verksamhetsuppféljningen  redovisar huvudmannens verksamhet, resultat och
maluppfyllelse for verksamhetsaret 21/22. Rapporten ar indelad i tva delar. Den forsta delen
beskriver forvaltningens organisering, styrning och ledning samt andra nyckeltal och
processer centrala fér huvudmannens verksamheter tillsammans med fdrvaltnings-
Overgripande rutiner och riktlinjer. | del tva redovisas resultat och analys av forskolans
maluppfyllelse, resultat och analys av skolans maluppfyllelse och avslutas med en
sammanfattning av verksamhetsarets resultat i ett 1-16-perspektiv dar strategier och
insatser for kommande ar presenteras.

For att kvalitetsarbetet ska fa effekt ar det ocksa avgérande med dialog genom hela
styrkedjan. Det behdvs dialog med barn och elever for att férsta och hitta samband. Det
behdvs ocksa dialog mellan ledning och personal pa respektive enhet for att synliggéra
orsakerna till resultat och maluppfyllelse men ocksa sambanden mellan verksamhetens
forutsattningar, genomférande och maluppfyllelse. For att fa grepp om motsvarande
omraden pa huvudmannaniva behdvs ocksa dialog mellan enhet och huvudman.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22 4
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2. Organisering

Syftet med forskolans, forskoleklassens, fritidshemmets, grundskolans och grundsarskolans
utbildning ar att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Forskolans och skolans uppdrag har flera dimensioner. Dels har férskolan,
férskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet en uppgift att férbereda
barn och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn och elever
rattigheter har och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som majliggor ett
aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och elev men
ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov och de ska ges stdd och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdgjligt. Vidare har férskolan, férskoleklassen,
fritidshemmet, grundskolan och grundsarskolan ett ansvar for att uppvaga skillnader i barns
och elever forutsattningar. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Barn och elever behoéver vara trygga och ha god halsa samt en forskole- och
skolmiljé som praglas av trygghet, studiero, likabehandling och frihet fran krankningar. Pa
sa vis hanger forskolans och skolans arbete med kunskaper och varden samman.

For alla som arbetar i férskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och
grundsarskolan ar arbetet med kunskaper och vardegrund ett dvergripande uppdrag som
ska genomsyra hela verksamheten — organisation, undervisning, alla olika moéten och
aktiviteter. | barn- och ungdomsférvaltningens kvalitetsarbete ar utgangspunkten, och sjalva
verksamhetens karna, motet mellan barn, elev och pedagog — i det moétet skapas
forutsattningar for barns och elevers larande och utveckling.

2.1. Beskrivning av barn- och ungdoms-
forvaltningens verksamhetsomrade

Barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter bestar fran och med starten av
verksamhetsaret 22/23 av tre 6ppna forskolor, 28 forskolor, 13 F-6-skolor, en F-9-skola samt
tre 7-9-skolor, totalt 17 skolor. Skolorna utgor i regel en skolenhet, férutom Nolhaga som har
bade grundskola och grundsarskola samt Noltorpsskolan som bestar av enheterna Noltorp
F-3, Noltorp 4-6 samt grundsarskola. Vid samtliga F-6-skolor ingar verksamhetsformerna
forskoleklass och fritidshem.

For att stotta elever som ar i behov av langtgdende stodinsatser, har Alingsas kommun
kommungemensamma SU-grupper dar eleverna tas emot i ett mindre sammanhang, med
fa kontakter, en avskalad miljé och helt individualiserad undervisning efter elevens behov.
Nar eleven far undervisning i de kommungemensamma SU-grupperna fortsatter samverkan
med elevens hemskola. Det langsiktiga malet ar att eleverna under tiden i SU-gruppen ges
redskap och nya verktyg att hantera sin skolgang, dels att hemskolan bereder
organisationen for att framover battre kunna mota elevernas stddbehov pa respektive
hemskola.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22 5
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2.2. Vision

Alingsas kommuns vision 2040 lyder "Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en
levande bygd. Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for
alla”. Barn- och ungdomsnamnden arbetar utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal for
alla barn och elever dar:

« Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv
(experimentlust)

+ | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling (omstélining)

» Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen
(tilsammans)

» Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar (livskvalitet)

» Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och
kulturmiljé (vackra miljéer).

Med utgangspunkt i kommunens vision, syftar férvaltningens arbete till att tillsammans med
ovriga verksamheter bygga framtidens samhalle genom utbildning och samhallsservice av
hdg kvalitet.

2.3. Forvaltningens styrning och ledning

Fdrvaltningens styrning och ledning utgar fran ett antal staliningstaganden:

e Genom beslutsfattande utifran likvardighet, rattssakerhet samt barns och elevers
basta.

e Genom ett systematiskt kvalitetsarbete som utgor ett nav for okad kvalitet och
likvardighet.

e Genom ett distribuerat ledarskap som leder till delaktighet.
e Genom ett utvecklande ledarskap och ett utvecklande medarbetarskap.
e Genom att tillvarata forvaltningens samlade kompetens.

Det innebar att:

e Arbetet utgar ifran och foljer gallande styrdokument.

o Arbete sker i en gemensam struktur for kvalitetsarbete som bygger dokumentation
och dialog.

e Att organisering sker i team/arbetslag med en infrastruktur som ger tydligt fordelat
mandat och ansvar.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22 6
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e Att alla ledare och medarbetare agerar utifran féredémlighet, personlig omtanke
samt inspiration och motivation.

e Ledning och styrning utgar fran tydliga och héga férvantningar som bidrar till att varje
medarbetare kdnner engagemang for férvaltningens syfte och mening.

2.3.1 Organisation for styrning och ledning

Kommunfullméktige organiserar forskola, fdérskoleklass, fritidshem, grundskola samt
grundsarskola under barn- och ungdomsnamnden. Under barn- och ungdomsnamnden
lyder barn- och ungdomsférvaltningen som leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Som
stod har forvaltningschefen tre verksamhetschefer med ansvar for forskola, grundskola F-6
inkl. forskoleklass och fritidshem samt grundskola 7-9, grundsarskola 1-9, organiseringen
av modersmal och studiehandledning, elevhalsa stdd och utveckling och en administrativ
chef med ansvar for administrativ enhet, som haller samman férvaltningens administrativa
processer. Varje chef arbetar inom respektive huvuduppdrag och ingar i férvaltningens
ledningsgrupp for att tilsammans styra och leda forvaltningen sa att verksamhetens mal
uppnas i ett 1-16-arsperspektiv. Forvaltningschefen har ocksa tva direkt understallda
verksamhetsutvecklare som arbetar tillsammans med ledningsgruppen i fragor om styrning
och ledning samt systematiskt kvalitetsarbete.

Férvaltningschef
tillika Skolchef

N — Kost- och lokahidrd

|

Flanerng, kans
=T, pkSnomi mm

Farnkola Forihoimilans Grundsaly 7-9

Oppen forkaia Fritidifem Grundsdrsioia
Grundikols -8

Hysniindas larande
sarn- och elevhilss
ndd och wivecklng

Fdrskole- och skolenheter ar organiserade i team med utgangspunkt i geografisk placering
av enheterna. Forvaltningens team utgérs av Team Norra, Team Nordvast, Team Nordost,
Team Centrum, Team Sydvast, Team Sydost och Team Sdédra. | samtliga team, Team
Centrum undantaget, ingar bade férskole- och skolenheter. Denna teamorganisation ar ny
sedan starten av verksamhetsaret 22/23.

Att organisera kommunens foérskole- och skolenheter i team enligt ovan motiveras genom
att starka 1-16 perspektivet i verksamheten dar rektorer vid respektive enhet samarbetar
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och ansvarar for kontinuitet inom ramen fér teamets verksamhetsomraden och barns och
elevers larande. Teamen samarbetar aven kring personal och arbetsmiljo genom bl.a.
kompetensforsérjning och rekrytering, I6nesattning, systematiskt arbetsmiljdarbete,
ekonomi, rehabilitering, personalfragor samt systematiskt kvalitetsarbete.

2.3.2 Styrning och ledning av forskolan

Alingsas kommun har fran verksamhetsaret 22/23 start 28 forskolor fran Stora Mellby i norr
till Odenés i séder. Forskolorna har kapacitet fran 20 barn till 180 barn. Férskolorna ligger
strategiskt placerade i bostadsomraden, vilket gor att de flesta barn kan erbjudas placering
pa en forskola ndara hemmet. Forskolorna arbetar malinriktat med att utveckla barnens
kunnande genom god undervisning med utgangspunkt i Lpf618. Vidare har forskolorna val
utvecklade strukturer for systematiskt kvalitetsarbete. Organiseringen ser olika ut beroende
pa forutsattningarna pa respektive forskola.

De olika forskolorna har ett antal nyckelfunktioner, flera av dessa organiseras pa respektive
forskola utifran lokala behov. Dartill finns nyckelfunktioner som ar gemensamma fér samtliga
forskolor. Dessa ar:

SKA-ansvarig ar en forskollarare som tillsammans med rektor ar drivande och inspirerande
i det systematiska kvalitetsarbetet. SKA-ansvarig har rollen som samtalsledare och deltar i
uppféljningen av forskolans inre arbete och utvecklingsarbete. Den SKA-ansvariga ar ocksa
en del av férvaltningens gemensamma natverk for systematiskt kvalitetsarbete.

IKT-pedagog ar en pedagog som fangar upp verksamhetens behov och driver
digitaliseringsarbete och pedagogiska utvecklingsfragor tillsammans med rektor. Vidare
arbetar |IKT-pedagogen for att med digitalisering som stdéd arbeta fér att skapa en
utvecklande larmiljo for att pa basta satt gynna varje barns utveckling och larande.

2.3.3 Styrning och ledning av forskoleklass, grundskola samt
fritidshem

Alingsads kommun har totalt 17 grundskolor. De skolor som har F-6 har ocksa tillhérande
fritidshem. Utav dessa 17 grundskolor ar 13 F-6-skolor, en F-9-skola och tre 7-9-skolor.
Storleken pa skolorna varierar fran ca 50 till ca 450 elever. Noltorpsskolan ar delar i tva
skolenheter Noltorp F-3 och Noltorp 4-6. Respektive skolenhet leds av en rektor.

De olika skolorna har ett antal nyckelfunktioner, flera av dessa organiseras pa respektive
skola utifran de lokala behoven pa respektive skola. Det finns nyckelfunktioner som ar
gemensamma for de flesta skolor. Dessa ar:

Forsteldrare ar larare som under en period pa tva ar har i uppdrag av rektor att driva det
systematiska kvalitetsarbetet i en viss riktning. Utéver det anger rektor eventuella tillagg i
uppdraget beroende pa rektors beddmning av behovet pa den enskilda skolan.

IKT-pedagog ar en pedagog som fangar upp verksamhetens behov och driver
digitaliseringsarbete och pedagogiska utvecklingsfragor tillsammans med rektor. Vidare
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arbetar IKT-pedagogen for att med digitalisering som stéd for att skapa en utvecklande
larmilj6 for att pa basta satt gynna varje elevs utveckling och larande.

Tillgangliga larmiljoer och kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper

Alla barn och elever har ratt till en undervisning som stddjer och stimulerar dem att na sa
langt som majligt utifran laroplanerna och andra styrdokument. | de fall den pedagogiska
personalen upptacker att ett barn eller en elev ar i behov av nagon typ av anpassning eller
sarskilt stod ar forskolan eller skolan skyldig att satta in stédinsatser for eleven for att méta
dessa behov. Insatserna férandras, revideras och uppdateras 6ver tid for att se till att de
motsvarar barnets eller elevens behov av stod.

Varje forskola och skola arbetar for att bredda undervisningen och goéra larmiljéerna
tillgangliga och inkluderande for s& manga barn och elever som mdgjligt. Detta gérs genom
att planera och genomféra undervisning som redan fran boérjan syftar till att vara tillganglig
for alla barn och elever. De pedagogiska larmiljderna ska vara konstruerade pa ett sadant
satt att de stimulerar alla barn och elevers larande gentemot laroplansmalen.

| de fall forskola och skola behdver stéttning i att utveckla tillgangliga och inkluderande
larmiljéer eller pa annat satt behdver komplettera enhetens arbete med kunskap, kompetens
for att hitta andra mojligheter att ytterligare intensifiera arbetet finns enhetschef for Stéd och
utveckling att tillga som stdd. | enhetschefs uppdrag ingar att samverka med rektorer, barn-
och elevhalsoteam och/eller pedagoger pa skolor for att i allt stérre utstrackning och
omfattning utveckla verksamheten i riktning mot en hdgre tillganglighet och
inkluderande 1armilj6 for alla barn och elever.

For att stotta elever som ar i behov av langtgaende stédinsatser har Alingsas kommun
kommungemensamma SU-grupper dar elever kan tas emot i ett mindre sammanhang, med
fa kontakter, en avskalad miljé och individualiserad undervisning efter elevens behov. Nar
eleven far undervisning i en kommungemensam SU-grupp fortsatter samverkan med
elevens hemskola. Det langsiktiga malet ar dels att eleverna under tiden i SU-gruppen ges
redskap och nya verktyg att hantera sin skolgang, dels att hemskolan bereder
organisationen for att framdver battre kunna méta elevens stédbehov i ordinarie miljé.
Tidsperioden en elev har sin undervisning i SU-grupp varierar fran individ till individ, men
atergang till hemskola och ordinarie miljo ar alltid i fokus.

Sarskilt om forskoleklass

Undervisning i forskoleklass bygger pa lek och larande och ska vara en brygga mellan
forskolan och grundskolan. Férskoleklassen ar sedan hésten 2018 obligatorisk och elever i
forskoleklassen omfattas pa sa vis av skolplikt. Centralt for arbetet i forskoleklass ar det
nationella kartlaggningsmaterialet, som sedan hosten 2019 ocksé ar obligatoriskt. Arbetet
med sprakutveckling ar centralt och genom det nationella kartldaggningsmaterialet far skolan
ett nulage rérande matematik och svenska for varje enskild elev och pa gruppniva. Utifran
resultatet planeras darefter undervisningen och tidiga och relevanta insatser satts in utifran
varje elevs behov.
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Sarskilt om grundskolan 1-6

Samtliga F-6-skolor bedriver ett aktivt arbete med att tillgangliggdra larmiljéerna fér samtliga
elever. Detta for att undanrdéja hinder for larande. Dessutom organiseras skolorna for att ge
stéd i mindre sammanhang. Hur omfattande stodet i mindre sammanhang ar beror pa
elevens behov. Undervisningen for arskurs 6 i moderna sprak och hem- och konsument-
kunskap sker pa hogstadieskolorna. Eleverna tar sig till en hégstadieskola ett antal ganger
i veckan for att f& undervisning av legitimerade larare. Skolorna erbjuder laxhjalp.

Sarskilt om fritidshemmet

Fritidshemmens uppdrag ar att stimulera elevernas utveckling och larande och erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Fritidshemmet har en sarskild del i Laroplanen fér grundskolan
(Lgr 11), och fritidshemmets resultat utgér en del av skolans samlade resultat. Fritids-
hemmet och skolan ska samverka utifran identifierade behov for att ge eleverna en dag som
hanger ihop som en helhet. | respektive fritidshem finns det en SKA-ansvarig som
tillsammans med rektor driver det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att utveckla under-
visningen. Det finns tva forstelarare for fritidshemmet som har som uppdrag att driva
utveckling dels i det egna fritidshemmet men ocksd kommungemensamt.

Forsteldrare ar larare som under en period pa tva ar har i uppdrag att driva det systematiska
kvalitetsarbetet i en viss riktning fér hela férvaltningen och i det egna fritidshemmet. Utéver
det anger rektor eventuella tillagg i uppdraget beroende pa rektors bedémning av behovet i
det enskilda fritidshemmet.

SKA-ansvarig ar en pedagog som tillsammans med rektor ar drivande och inspirerande i
det systematiska kvalitetsarbetet, har rollen som samtalsledare och deltar i uppféljningen av
fritidshemmets inre arbete och utvecklingsarbete. Den SKA-ansvariga ar ocksa en del av
férvaltningens gemensamma natverk for systematiskt kvalitetsarbete.

Sarskilt om grundskolan 7-9

Samtliga hégstadieskolor erbjuder lovskola tva veckor varje sommar och under pagaende
verksamhetsar, i férsta hand for elever i arskurs 8 och 9. Samtliga hogstadieskolor bedriver
ett aktivt arbete med att ge stdéd i mindre sammanhang bade i form av sarskilda
undervisningsgrupper och andra mindre omfattande insatser. Hdgstadieskolorna
organiserar med stdd av kultur- och utbildningsfoérvaltningen prao. Hbgstadieskolorna
erbjuder laxhjalp.9

2.3.4 Styrning och ledning av grundsarskolan

Grundsarskolan ak 1-6 ar organiserad i Team Nordvast sedan starten av verksamhetsaret
22/23. Grundsérskolan 7-9 ingar i Team Centrum tillsammans med 6vriga hdgstadier i
centrum och ar belagen Nolhagaskolan. Ett 40-tal elever ar inskriva i grundsarskolan.
Grundsarskolan ar uppdelad pa tva sarskoleenheter som leds av respektive rektor.
Fritidshem anordnas for grundsarskolans elever 1-6 i ett gemensamt fritidshem. Nar elever
boérjar pa Nolhaga grundsarskolan sker en trygg overgang till korttidstillsynen, som
organiseras av vard- och omsorgsférvaltningen. For éverlamning till gymnasiesarskolan
finns ett ndra samarbete. Specialpedagog stéttar i 6verlamning till gymnasium utifran
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elevens foérmagor och intressen. Fran och med verksamhetsaret 2023/2024 byter
grundsarskolan namn till anpassad grundskola.

2.3.5 Behorig personal och personal- och larartathet

Andelen forskollarare med legitimation och behdrighet for den undervisning de bedriver
2021, enligt Kolada for Alingsas kommun, ar 52%. Personaltathet antal barn per heltidstjanst
med forskollararlegitimation och behérighet ar 10,1.

For verksamhetsaret 2021/2022 ar andelen tjanstgérande larare med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett @mne i grundskola 1-9, enligt statistik fran Kolada for Alingsas
kommun, 75,6%. Det pagar tillsammans med Goteborgsregionen ett arbete dels for att
kartlagga personalen pa fritidshemmen och dels for att faststdlla befattningar for
fritidshemmet. | den kartlaggningen som genomfordes i november 2021 visade det att 33%
av personalen har lararlegitimation fér undervisning i fritidshem och 10% har nagon form av
pedagogisk hdogskoleexamen men ingen legitimation, 26% har en pedagogisk utbildning pa
lagst gymnasial niva och de resterande 31% av personalen har ingen pedagogisk utbildning.

Utav forvaltningens totalt 29 tillsvidareanstallda rektorer sa ar det 20 stycken som fullféljt
rektorsprogrammet. 5 rektorer ar under utbildning, 3 ska pabdrja utbildningen inom ett ar
och 1 rektorer har undantagits.

De senaste aren har forvaltningen haft en varierad total personalomsattning, i saval forskola
som skola. For 2017 och 2018 ar ca 20% av de avslutade anstallningarna
pensionsavgangar, for 2019 utgjorde 30% utav de avslutade anstéllningarna av
pensionsavgangar. Fér 2020 har 33% av avgangarna varit pensionsavgangar och for 2021
var 25% av avgangarna pensionsavgangar. Den senaste trearsperioden har 13 rektorer
slutat, 4 rektorer slutade 2018, 5 rektorer slutade 2019, 4 rektorer slutade under 2020 och 2
rektorer slutade under 2021.

Personalomsattning ' 2017 ' 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ' 2021

Hela forvaltningen 14% 15% 1% | 6% 11,6%
Forskola 14% 13% 14% | 3% 11,9%
Grundskola 18% | 28% | 9% 8% 9,4%
Rektorer, Forskola 20% 0% 0% 9% 0%
Rektorer, Skola 27% 10% 32% 14% 7,8%
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Personaltithet 18/19 ' 19/20 ‘

Antal elever/larare (heltidstjanst) 12,4 13,2 13,1 12,4 12,7
grundskola ak 1-9

Antal barn/forskollarare med 10,0 9,8 10,3 9,6 10,1
legitimation

Antal barn/arsarbetare i forskola 54 5,7 5,5 5,5 5,3

2.3.6 Organisering av barn- och elevhalsa

Varje enskild rektor har ansvar for att leda och organisera barn- respektive elevhalsoteamets
arbete och rutiner. Foérskolans barnhalsoteam (BHT) utgdrs i regel av rektor och
specialpedagog tilsammans med férskolornas pedagoger. Framfor allt arbetar BHT
halsoframjande och forbyggande; for att utveckla tillgangliga och inkluderande larmiljoer for
undervisning for alla barn i verksamheten. Det finns dven en centralt organiserad psykolog
som respektive BHT har tillgang till vid behov.

| skolans elevhalsoteam (EHT) ingar rektor, specialpedagog, skolpsykolog, skolkurator och
skolskoterska samt eventuellt andra kompetenser beroende pa hur rektor valt att organisera
elevhalsan, t.ex. speciallarare eller studiepedagoger. Skolpsykolog, skolkurator och
skolskoterska tillhér den centralt organiserade elevhalsan som ar organiserade under en
gemensam enhetschef. Ovriga professioner i EHT har rektor pa skolan som narmaste chef.

| Alingsas kommun finns i december 2022 7,0 skolpsykologstjanster, 9,65 skolkurators-
tjanster och 11,2 skolskotersketjanster.

Barn- och elevhélsans 6vergripande uppdrag ar att i stérsta maojliga utstrackning arbeta
framjande och férebyggande, i syfte att 6ka barns och elevers trygghet, narvaro och
maluppfyllelse i en tillganglig och likvardig larmiljé. Detta uppnas genom god samverkan
inom barn- och elevhalsan, under ledning av rektor och genom god samverkan mellan barn-
och elevhalsan samt den pedagogiska personalen pa respektive enhet.

2.3.7 Studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledarna har i uppdrag att arbeta for alla skolor, dock sker mest arbete
i hogstadieskolorna i och med gymnasievalet i arskurs 9. De ger bade individuell vagledning
och stdd i val till gymnasiet for framtida yrkesval och stdd i det arbetsorienterade arbetet pa
respektive skola inklusive praktisk arbetslivsorientering (prao). Studie- och yrkesvagledarna
samarbetar med skolornas elevhalsoteam och larare. | férvaltningen finns tva studie- och
yrkesvagledare. Studie- och yrkesvagledarna ar organiserad under enheten stdéd och
utveckling.
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2.3.8 Forvaltningens stodfunktioners organisering

Pa forvaltningskontoret ingar administrativa enheten som bestar av omradena kansli,
ekonomi och planering. Dessa funktioner verkar for att alla barn och elever inom Alingsas
kommun ska erbjudas omsorg och utbildning for att skapa férutsattningar till framtida
utbildning och arbete samt till goda samhallsmedborgare. Administrativa enheten stodjer
personal, andra huvudman och medborgare inom fragor om juridik, statistik, ekonomi, IT
och lokaler med framsta fokus pa forvaltningens verksamhet inom férskola, grundskola,
fritidshem och grundsarskola.

Barn- och ungdomsforvaltningen har centralt organiserade mentorer som ansvarar for den
lagstadgade introduktionsperioden, som innebar att den nyexaminerade férskollararen eller
lararen ska fa tillgang till en mentor som ger stéd och rad under det forsta aret i yrket.
Insatserna leder till mentorer som har mer samlad tid for planering och efterarbete vilket
leder till ett mer professionellt introducerande till yrket. Dessa personer har stdd bade i
enskild handledning och via grupper dar flera nyexaminerade férskollarare/larare ingar.
Barn- och ungdomsférvaltningen erbjuder dessutom de som ar inne pa andra och tredje aret
fortsatt stottning av mentorer.

Vid barn- och ungdomsférvaltningen finns ett antal stodfunktioner centralt organiserade
under enhetschef for stdd och utveckling. Dessa utgdrs av tva utvecklingsledare, en
logoped, en hérselpedagog/specialpedagog och tva studie- och yrkesvagledare (se 2.3.7).
Medarbetarna vid stdd och utveckling arbetar i ndra samverkan med rektorerna och har i
uppdrag att stoétta rektor och enheterna i arbetet med att utveckla kompetens samt att
utveckla och forandra larmiljon fér att 6ka tillgangligheten for alla barn och elever. Uppdrag
kan vara antingen forvaltningsgemensamma eller pa uppdrag av rektor vid enskilda enheter.
Stodfunktionernas Overgripande uppdrag ar att i storsta mojliga utstrackning arbeta
framjande och férebyggande, i syfte att 6ka trygghet, narvaro och maluppfyllelse i en
tillganglig och likvardig larmiljé for forvaltningens barn och elever. Dartill ingar arbete med
kompetensutveckling och kompetensforsorjning dar samverkan med hdgskolor och
universitet ingar och samordning av lararstudenters verksamhetsférlagda utbildning ar en
central del.

2.4. Fysisk larmiljo

Det ar viktigt att alla barn och elever har tillgang till lokaler som ar likvardiga och av hog
standard i hela kommunen. Det finns flera aldre férskole- och skollokaler som har behov av
att ytterligare anpassas for att méta den pedagogik och de arbetssatt som undervisningen
utférs pa idag. Det behovs fler flexibla utrymmen och fler grupprum. Nya o6kade krav for
tillganglighet, miljokrav och ventilation paverkar lokalernas beskaffenhet och flera lokaler ar
i behov av anpassning.

Forvaltningen arbetar for att effektivisera lokalutnyttjandet s& langt det ar majligt. Det galler
saval for forvaltningens egen verksamhet som forutsattningar for att lokaler ska kunna
anvandas optimalt under hela dagen, alla dagar. Som stod for arbetet med att utveckla den
fysiska larmiljon vid till- och ombyggnad har férvaltningen tagit fram ramprogram for forskola
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respektive skola. Som stod for att analysera och besluta i fraga om lokalférsérjning revideras
arligen férvaltningens lokalférsérjningsplan tillsammans med 6vriga forvaltningars planer.

Den malbild som ligger till grund fér barn- och ungdomsfdrvaltningens lokalplanering ar att
till en rimlig kostnad, vid ratt tidpunkt och pa ratt plats ha lokaler som ar likvardiga och
ldmpliga for sitt andamal. Strategisk lokalplanering med om- till och nybyggnation utifran
ramprogram for forskola och skola skapar aven férutsattningar for att kunna forma minskade
barngrupper i férskolan och skapa en hallbar klassorganisation i skolan. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade 2019-11-26 om vision fér framtida skolorganisation och gav
férvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till framtida skolorganisation i respektive del-
omrade; Kommundel Bjarke, Kommundel Langared, Alingsas Sédra kommundel, Férskolor
i tatorten, F-6 skolor i tatorten samt 7 - 9 skolor i tatorten. Langsiktigt arbete pagar utifran
visionen tillsammans med planering utifran behov och kapacitet i relation till nybyggnation.

Det ar viktigt att alla barn och elever har tillgang till andamalsenliga och likvardiga lokaler, i
hela kommunen. Det finns flera aldre forskole- och skollokaler som inte ar fullt anpassade
efter den pedagogik och de arbetssatt som undervisningen utfors pa idag. Det saknas
grupprum och utrymmen som &r flexibla. Aven ytor fér personal samt barn- och elevhalsa
har behov av férandring. Nya 6kade krav for tillganglighet, miljokrav och ventilation paverkar
aven lokalernas beskaffenhet. For att fa ett sa effektivt lokalnyttjande som mdjligt och pa sa
satt spara pa bade ekonomiska och manskliga resurser kravs ett mer innovativt tankesatt.
Ett effektivt lokalnyttjande beskriver graden av anvandbarhet och forutsattningar for att
lokalerna ska anvandas optimalt under hela dagen/dygnet. | framtiden boér ett storre
samnyttjande av lokaler inom férvaltningen men aven mellan olika forvaltningarna ske.

For att ytterligare belysa kommunens skolstruktur har ocksa tillgangen till andamalsenliga
lokaler inventerats. Larmiljdernas utformning paverkar méjligheterna till undervisning som
ar tillganglig for alla elever vilket mgjliggoér undervisning av hég kvalitet som ocksa ar
ekonomiskt hallbar. Avgérande ar bade tillgang till &andamalsenliga klassrum med tillhérande
grupprum men aven tillgangen till specialsalar spelar roll.

For att belysa tillgangen av andamalsenliga lokaler och skolornas majligheter till flexibilitet i
organisation har férvaltningen inventerat antalet elever per klassrum (exkl. specialsalar)
respektive grupprum. Siffrorna ska inte direkt dversattas till klasstorlekar utan syftar till att
visa pa variationen mellan enheter.

God tillgang Medelgod tillgang Samre tillgang

(17-20 elever per klassrum) (21-25 elever per klassrum) (26-29 elever per klassrum)

7 (varav 5 med god tillgang | 7 (varav 4 med god tillgang | 3 (dar samtliga har samre
till grupprum) till grupprum) tillgang till grupprum)

| den rapport som redovisas fér Barn- och ungdomsnamnden 2022-12-13 §127 konstateras
att tillgang till antalet klassrum i forhallande till antalet elever pa skolenheten skiljer sig
mellan skolenheter men att det inte samvarierar med maluppfyllelse och inte heller
samvarierar med antalet elever per klassrum respektive antalet elever per grupprum. |
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rapporten konstateras att det finns en viss samvariation mellan antalet elever per klassrum
och studiero, men utgdr en mindre del av férklaringen.

SKR beskriver i sin rapport "Skilda foérutsattningar och lokala l6sningar: Kompetens-
forsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning” (2022) hur manga kommuner har raknat
pa hur stor en grundskola behdver vara for att det ska vara mgjligt att méta kraven pa larare
med ratt amnesbehdrigheter och andra personalkategorier som behoévs. Det handlar bade
om att kunna skapa attraktiva tjanster och en hallbar ekonomi. Eftersom kommunerna har
sa olika férutsattningar och behov varierar ocksa resultatet. Kommunernas bedémningar ar
att nagonstans mellan 350-600 elever behdver ga i en grundskola for att den ska vara
tillrackligt stor for att fa ihop en val avvagd helhet.

| lokalférsérjningsplan liksom ramprogram for férskola respektive skola anger huvudmannen
strategier och stallningstaganden for hallbar lokalférsérjning med andamalsenliga lokaler.

Ramprogram for forskola
Ramprogram for grundskola
Lokalférsorjningsplan

2.4.1 Skolbibliotek

Varje skola har ett skolbibliotek. Beroende pa skolans lokala forutsattningar ar skolbiblio-
teken organiserade pa olika satt. Skolbiblioteken ar olika stora och boksamlingarna olika
omfattande. Biblioteken anvands som en resurs for larande for respektive skola, dar
informationssdkning ar en viktig del, men aven att framja laslust och sprakutvecklingen hos
eleverna. Flera av skolorna kompletterar det lokal skolbiblioteket med Alingsas kommuns
folkbibliotek. Laroplanen styr arbetet med skolbiblioteken och rektor organiserar
undervisningen for att starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Det finns en kommungemensam biblioteksplan vars syfte ar att samordna och utveckla
biblioteksverksamheten, bade folkbibliotek och skolbibliotek. | planen &r nagra omraden
utpekade som ska utvecklas sarskilt.

Biblioteksplan

2.5. Forbattringshistoria

Barn- och ungdomsforvaltningen har de senaste aren arbetat med ett antal gemensamma
insatser utifran de omraden som enheterna tillsammans med huvudmannen identifierat som
angelagna.

UIf Blossing (2008) anvander begreppen initiering, implementering och institutionalisering
fér att synliggora férandrings-, eller med Blossings ord, forbattringsarbetes olika faser. |
initieringsfasen arbetas forstaelsen av det nya fram och idéerna provas praktiskt. Denna fas
tar ca 1-2 ar. Darefter 6vergar forbattringsarbetet i implementeringsfasen, da erfarenhets-
utbyte kring hur det fungerar praktiskt sker. Har ar det viktigt att behalla uppmarksamheten
pa projektet, sa det inte tappas for andra, nya projekt. | denna fas kravs uthallighet,
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langsiktighet och systematik fran larare och skolledare, i ca 3-5 ar, sa institutionaliseringen
nas, da arbetet har blivit rutin. Ett forbattringsomrade nar sedan den fjarde och sista fasen,
spridning, dar vikten av dokumentation av erfarenheterna betonas for att framja larande om
det genomfdrda forbattringsomradet. | tabellen nedan illustreras de insatser som det
beslutats om de senaste aren.

Férskola

Att se, forsta och mota alla barn 15/16 16/17-17/18 18/19
Sprak och sprakutvecklande 16/17 17/18-18/19 19/20
arbetssatt

Barns inflytande och delaktighet 17/18 18/19 19/20
Reviderad laroplan forskola 18/19 19/20

Minskade barngrupper 18/19 19/20-

Laslyftet 21/22

Skola

Matematiklyftet 12/13 13/14-14/15 15/16
Laslyftet 16/17

NPF-larpaket 16/17-18/19 19/20
Digitalisering

Gemensamt

Forandrade strukturer for 20/21 21/22-

systematiskt kvalitetsarbete

Starka rektors mandat och 20/21 21/22

ansvar

Dessa utvecklingsomraden beskrivs utifran huvudmannens insatser och utvecklingsarbete.
Efter att ett omrade beddmts som institutionaliserat pa huvudmannaniva fortsatter arbetet
lokal pa respektive enhet.

2.6. Infrastruktur for systematiskt kvalitets-
arbete

Kvalitetsarbetet utgar fran motet mellan barn, elev och pedagog. Det ar det enskilt viktigaste
motet for att sakerstalla larande och utveckling. Strukturen for kvalitetsarbetet tar
utgangspunkt i kvaliteten i det moétet och syftar till att starka och utveckla det samma. All
utbildning i férskola och skola ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
(Skollagen 1 kap §5). Nar pedagogerna dokumenterar och analyserar arbetet sa skapas
férutsattningar for enheten att aggregera och sammanstalla resultat och analys. Det leder
till att organisationen, pa saval enhets- som huvudmannaniva, far férutsattningar att leva
upp till kraven pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet genom dessa aggregerade
resultat och analyser. Det finns férvaltningsgemensamma strukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet fér att huvudmannen ska ha méjlighet att aggregera resultat samt kunna
gora relevanta jamforelser mellan enheter. Den dokumenterade verksamhetsuppfoljningen
ligger till grund for dialog om resultat och utvecklingsbehov. Dialog inom styrkedjans delar
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syftar till att skapa dmsesidig forstéelse for enheternas utmaningar och behov samt for
huvudmannens avvagningar och prioriteringar.

Barn- och ungdomsnamndens struktur for det systematiska kvalitetsarbetet vilar pa tva ben:
kvalitet genom dokumentation och kvalitet genom dialog. Dokumentationen bestar av
veckoreflektioner, delanalyser och verksamhetsuppfdljningar. | verksamhetsuppféljningen
dokumenteras analyser samt kommande mal och insatser. | dialoger, bade internt vid
respektive enhet, mellan enheterna, mellan enhet och huvudman, kompletteras och
férdjupas forstaelsen av analyserna samt kommande mal och insatser.

2.6.1 Rektors infrastruktur

Utbver de strukturer som huvudmannen beddmer behdver vara gemensamma, bygger
rektor upp en inre organisation for ett systematiskt kvalitetsarbete. Strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet tar utgangspunkt i métet mellan barn, elev och pedagog. Det
motet ar det enskilt viktigaste motet for att sakerstalla utveckling och larande. | rektors inre
organisation finns tva delar som var och en behdver vara valfungerande, men det ar nar de
tva delarna verkar i samklang som god verksamhet uppstar. Dessa tva delar beskriver Hans-
Ake Scherp (2013) som utvecklingsorganisation och arbetsorganisation. Fér att dessa tva
delar av organisationen ska arbeta i samklang behdvs en tydlig och férankrad barande
pedagogisk idé. Det ar rektor som beslutar om inre organisation barande pedagogiska idé.

Arbetsorganisation - Arbetsorganisationen inbegriper organisatoriska strukturer som
majliggdr barn- och elevaktiva arbetssatt, samarbete mellan pedagoger, arbetslagstraffar,
kompetensutvecklingstid, tydlig tjansteplanering, resultatuppféljning, kvalitetssakring,
ansvarsfordelning och sa vidare. Personal behdver aven veta hur de ska agera om de stoter
pa problem. Saledes handlar arbetsorganisation om organisatoriska strukturer som stodjer
och underlattar det pedagogiska vardagsarbetet. Huvudpoangen ar att skapa ramverk inom
vilken man kan minska risken for att problem ska uppsta och som underlattar hanteringen
av storningar i det pedagogiska arbetet. P4 sa satt kan man frigéra tid och energi for
utvecklingsarbete.

Utvecklingsorganisation - Utvecklingsorganisationen kannetecknas av en arbetskultur
som framjar gemensamt systematiskt larande och férandringsarbete. | den delen av
organisationen finns langsiktiga strategier for analys, forstaelse och férandring av
undervisningspraktiker samt barns och elevers maluppfyllelse. Har stravar organisationen
efter att lara om och forsta hur den pedagogiska verksamheten bidrar till eller hindrar barns
och elevers larande och hur olika problem kan uppsta. Dessa lardomar ska sedan leda till
handling och férandring av undervisningspraktiker.

Barande pedagogisk idé - En barande pedagogisk idé handlar om att samla ihop
uppsattningar av olika 6verenskommelser, rutiner och idéer om hur verksamheten bor
bedrivas. Dessa utgar ifran gemensamma stallningstaganden. Den barande pedagogiska
idén ar mer konkret i jamférelse med en vision och beskriver hur arbetet ska ga till. Nagra
delar som kan omfattas av en barande pedagogisk idé ar forskolans eller skolans syfte i
samhallet, manniskosyn (barn- och elevsyn), kunskapssyn ska pragla utbildningen och
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undervisningen och mer konkret det praktiska utférandet kopplat bland annat rérande
organisation, larmiljé, forhallningssatt och undervisning.

Verksamhetsuppfoljning — En gang per ar skriver respektive enhet en verksamhets-
uppfélining. Verksamhetsuppféljningen bestar dels av enhetens 6vergripande rutiner och
organisering, men framfoérallt av analyser av verksamhetsaret samt planerade insatser och
mal utifran de analyserna. Till grund fér verksamhetsuppféljningen ligger bland annat de
I6pande analyserna under aret och resultat av olika enkater och annan tillganglig statistik.
For skolorna ingar aven omddmen, nationella prov, sammanstallning narvaro samt betyg.

2.6.2 Huvudmannens infrastruktur

I huvudmannens verksamhetsuppféljning redogdér huvudmannen for verksamhetens
organisering och styrning, strukturer for systematiska kvalitetsarbete och &vergripande
rutiner samt resultat och analys for huvudmannens verksamheter. Resultat och analys
bestar dels av aggregerade resultat fran enheternas verksamhetsuppféljningar men ocksa
av jamférelser mellan enheter och mellan andra kommuner och huvudman. Huvudmannens
verksamhetsuppféljning pekar ocksa ut behov av utveckling och strategier pa huvudmanna-
niva. | samband med att férvaltningen fardigstaller huvudmannens verksamhetsuppféljning
genomférs en huvudmannadialog utifran de resultat och analyser som presenteras i verk-
samhetsuppfdljningen. Huvudmannens verksamhetsuppfdljning tilsammans med huvud-
mannadialogen utgor kdrnan fér huvudmannens kvalitetsarbete. Darutbver aterrapporterar
forvaltningen till huvudmannen kontinuerligt i forvaltningens huvudprocesser vad galler
ekonomi, systematiskt arbetsmiljdarbete, planering- och uppfdljning samt systematiskt
kvalitetsarbete.

2.7. Digitaliseringsstrategi for skolvasendet

Den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet antogs av regeringen 2017 och har
som syfte att skolvasendet ska anvanda digitaliseringens mojligheter for att uppna en hog
digital kompetens och framja kunskapsutveckling och likvardighet. Strategin stracker sig
fram till och med ar 2022 da malen ska vara uppnadda hos huvudmannen. Det kommer efter
2022 att fattas beslut om ny nationell digitaliseringsstrategi fér skolvasendet.

Malen i Digitaliseringsstrategin for skolvasendet staller krav pa adekvat digital kompetens
for alla i skolvasendet, saval barn och elever som pedagogisk personal och ledning.
Digitaliseringsstrategin tar vidare upp vikten av likvardig tillgang till och anvandning av
digitala verktyg och larresurser. For att utveckla digital kompetens och tillgang till digitala
resurser behdvs enligt digitaliseringsstrategin ocksa andamalsenlig infrastruktur, bade i form
av tillgang till verktyg och tradlésa nat men aven i form av teknisk-pedagogisk support.

| budget for 2022 fattade barn- och ungdomsnamnden beslut om fértatning av digitala
verktyg for att samtliga elever i ar 3-9 skulle ha tillgang till personligt, digitalt larverktyg.
Beslutet innefattade ocksa en fortatning av antalet digitala verktyg for personal i forskolan.
Under varen 2022 forbereddes fortatningen bland annat genom att férvaltningen utarbetade
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ett stddmaterial for inférandet. Detta stdmdes sedan av med rektorer och skolornas IKT-
ansvariga. Under augusti-september rullades darefter verktygen ut och dessa anvands nu i
verksamheterna.

Under varen 2022 pabdrjades skolbesok pa F-6 skolorna med dialog och behovsinventering
kring skolornas nuldge och onskat lage kring digitalisering. Utifran vad som framkom i
dialogerna sa pabodrjades flera olika aktiviteter. Stéd och utveckling utarbetade en
utbildning/workshop utifran skolornas énskemal, Digitala ldrverktyg och assisterande teknik
i undervisningen. Ett arbete gjordes ocksa kring mer skraddarsydda larresurser dar
férvaltningen har kvalitetssakrat, tillgangliggjort och kategoriserat olika digitala larresurser.
Ett stédmaterial kring anvandning och tillganglighetsanpassning av elevverktyg
(Chromebook) togs fram utifran de behov och énskemal som framkommit vid besoken.
Arbete med att ytterligare uppgradera och utoka tradldésa nat genomfordes.

Fler atgarder planeras i detta arbete, bland annat stéttning och utveckling av arbetet med
de befintliga digitala larresurser som vi har sedan tidigare, exempelvis Unikum (digital
dokumentation) och Dugga (digitala prov).

Teknisk-pedagogisk support har utvecklats genom att férvaltningen i hdgre grad
tillgangliggjort information och e-tjanster for sjalvhjalp och snabbare och an mer adekvat
support och annan arendehantering. Detta arbete kommer att fortsatta med malet att
fortsatta samla och 6ka kompetens kring aktuella digitala system ute i verksamheterna, samt
for att effektivisera administration.

2.8. Barn- och elevers perspektiv, inflytande
och rattigheter

Barn- och ungdomsférvaltningens verksamhet riktar sig till barn varfor fragan om barns
inflytande, delaktighet och rattigheter ar central. Inom barn- och ungdomsférvaltningen finns
omfattande barnkompetens med gedigen kunskap om barns- och ungas utveckling,
levnadsvillkor och behov. | arbetet med barn och elever kan personal satta sig in i barnets
situation for att battre kunna ta tillvara barnets intresse (barnets basta) och pa sa satt anta
ett barnperspektiv. Verksamheten inom saval forskola som skola staller krav pa barns
inflytande och delaktighet dar barnets perspektiv ar centralt. For att fa reda pa barnets
perspektiv maste vuxna kommunicera med barn pa ett satt som ar anpassat. Vuxna har
skyldighet att ta hansyn till barnets perspektiv enligt artikel 12 i FN:s barnkonvention, som
faststaller barnets ratt till delaktighet.

Att arbeta med ett barnperspektiv eller utga fran barnets perspektiv innebar inte automatiskt
att barnets rattigheter sakerstalls. Fo6r det kravs ett barnrattsperspektiv. Ett
barnréttsperspektiv innebar att alla besluts- och arbetsprocesser ar barnrattsbaserade, det
vill sdga att barnkonsekvensanalyser och eller prévningar av barnets basta har gjorts. | en
prévning av barnets basta ska flera aspekter utredas och sammanvagas infér beslut.
Beroende pa hur stor férandring det ror sig om avgor det hur grundlig dokumentationen ska
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vara. Vid storre organisationsférandringar ar det sarskilt viktigt barnkonsekvensanalysen
dokumenteras. Dessutom ska de grundlaggande principerna artikel 2", 32, 6% och 124 och
de tva genomférandeartiklarna (artikel 4° och 42°) vara beaktade tillsammans med de
artiklar som ror aktuell fraga’. Barn- och ungdomsforvaltningen har vana och tradition av att
arbeta med ett barnperspektiv och i fraga om barns inflytande och delaktighet, vilket ocksa
regleras i skollagen.

2.8.1 Alingsas kommuns policy for barnkonventionen

Alingsads kommun har slagit fast fyra grundprinciper for arbetet med barnrattsperspektiv:
Hallbara strukturer for barns rattigheter, barn ska kanna till sina rattigheter, uppmarksamma
barn i utsatta situationer samt skickliga och modiga vuxna. Barn- och ungdomsnamnden
ansvarar for att uppfylla barnrattsansvaret inom namndens ansvarsomrade. Det ska framga
i verksamhets- och handlingsplaner vilka insatser som ska goéras utifran grundprinciperna i
Alingsds kommuns policy fér Barnkonventionen. Arbetet med Barnkonventionen ar en
naturlig del i den undervisning som bedrivs inom ramen for férvaltningens omrade liksom
hos de vuxna som arbetar har med sarskild barnkompetens. Forskola och skola syftar till att
ge en trygg, utvecklande och halsosam livsmiljé for alla barn dar alla medarbetare, sarskilt
barn- och elevhalsans, arbetar fér att uppmarksamma barn i utsatta situationer.

2.8.2 Ungdomsfullmaktige

Ungdomsfullmaktiges framsta uppgift ar att mojliggéra fér unga manniskor i Alingsas
kommun att paverka sin vardag och sin framtid i kort- och langsiktiga fragor.

" Alla barn ar lika mycket varda och har samma réattigheter. Ingen far diskrimineras.
2Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets basta.
3 Barn har ratt till liv, verlevnad och utveckling.

4 Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet. Hansyn ska tas
till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

® Varje stat ska ta ansvar for och nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter.
Dar det behdvs ska stater samarbeta internationellt.

6 Varje stat ska gora barnkonventionen allmant kand bland bade vuxna och barn.

" Som framgar av SKL:s skrift Barnets rattigheter i budgetprocessen ska dven budgeten
genomsyras av ett barnrattsperspektiv. 10
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Ungdomsfullmaktige ska vara en lank mellan politiker och unga manniskor fran arskurs 7 till
och med 18 ars alder eller arskurs 3 pa gymnasiet. Ungdomsfullmaktige ska ge unga verktyg
till att delta och fa insikt i demokratiska processer.

Ledamoterna valjs av eleverna pa respektive hogstadieskola och har ett mandat pa ett ar.

Skola Ordinarie Ersattare
ledamoter

Gustav Adolfsskolan 6 3

Nolhagaskolan 6 3

Sollebrunns skola 6 3

Ostlyckeskolan 6 3

Huvudansvaret fér att organisera ungdomsfullmaktige ligger inom Kkultur- och
utbildningsférvaltningen, och det sker i nara samarbete med barn- och ungdoms-
férvaltningen och kommunledningskontoret.

2.8.3 Barn- och elevers arbetsmiljo

Rektor ansvarar for att arbeta med barn- och elevers arbetsmiljé fér samtliga verksamheter.
| Arbetsmiljélagen finns bestammelser som systematiskt arbetsmiljdarbete inom grund- och
grundsarskola. For arskurs F-6 i grundskolan samt 1-9 fér grundsarskolan ska elevernas
deltagande i arbetsmiljoarbetet ha en sadan omfattning och utformning att det ar anpassat
efter deras alder, mognad och forutsattningar. For elever i arskurs 7-9 i grundskolan utses
elevskyddsombud som arbetar for att sakerstalla god arbetsmiljo i enlighet med
arbetsmiljélagen. For vidare lasning Foérvaltningsdvergripande rutin gallande elevskydds-
ombuds medverkan i arbetsmiljoarbetet.

2.9. Agenda 2030 i Alingsas kommun - god
utbildning for alla

Den 25 september 2019 antog kommunfullmaktige i Alingsas en policy for hallbar utveckling.
| policyn stéller sig Alingsas kommun bakom malen i Agenda 2030 som syftar till att uppna
en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar férebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. De mal som Barn- och ungdomsnamnden fastslagit syftar ocksa mot de mal
som Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska ldamna grundskola
med behdrighet till gymnasiet syftar till langsiktig social hallbarhet.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Sida 31 av 159

21


https://alfresco.alingsas.se/share/page/preview?nodeRef=workspace://SpacesStore/85680260-6fae-4aa3-ab8a-023deae83df7
https://alfresco.alingsas.se/share/page/preview?nodeRef=workspace://SpacesStore/85680260-6fae-4aa3-ab8a-023deae83df7

"« ALINGSAS

i KOMMUN

Mal 4 i Agenda 2030 finns till for att sékerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livslangt larande foér alla. Sverige har ett val uppbyggt och
inkluderande utbildningssystem som ger alla mdjlighet att genomféra en utbildning. En stor
del av mal 4 regleras i skollagen som pekar ut skolans grunduppdrag. Detta omfattar
exempelvis avgiftsfri skolgang, lika tillgang till utbildning och att undervisa i hallbar utveckling
utefter laroplanerna. For utbildningsanordnarna i kommunen finns sju relevanta delmal:

Avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet
Lika tillgang till férskola av god kvalitet

Lika tillgang till yrkesutbildning och hogre utbildning av god kvalitet

Oka antalet personer med fardigheter for ekonomisk trygghet

Utrota diskrimineringen i utbildningen

Alla manniskor ska kunna lasa, skriva och rékna

Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Nooakrwdb =

Alla delmal utan delmal 3 ingar huvudmannens malsattningar for verksamheten.

2.10. Resursfordelning

Barn- och ungdomsférvaltningens budget utgoérs i huvudsak av kommunbidrag som beslutas
av kommunfullmaktige och baseras pa befolkningsprognoser. Barn- och ungdomsnamnden
beslutar sedan om fordelning till respektive verksamhet och enhet genom att faststalla
omsorgs- och elevpeng. Darutdver faststalls resursférdelning till ledning och forvaltnings-
administration, central elevhalsa, kompensatoriskt uppdrag samt sarskilda satsningar 8.

Huvuddelen av omsorgs- och elevpengen utgér en resurs for undervisning och pedagogisk
verksamhet. Undervisning och pedagogisk verksamhet innehaller resurser for pedagoger till
den ordinarie verksamheten, men ocksa resurser for barn i behov av sarskilt stdd. Grunden
beraknas utifran resursmatt i form av antal barn och elever per pedagogtjanst. Vilket darmed
utgor en total personaltathet inklusive resurser for barn i behov av sarskilt stod®.

8 Det ar trendprognosen tillsammans med elevframskrivning som ligger till grund for att géra prognoser for barn
och elever. Hansyn tas till foregaende ars belaggningsgrad, det vill sdga hur manga av potentiella barn och
elever i en viss alder som valjer kommunal forskola, fritids och grundskola och till hur manga barn och elever
férvaltningen har i verksamheterna. Prognoserna anvands for att rékna fram omsorgs- och elevpeng.

9 Riktmarket for pengen i forskola ar ca 0,20 pedagogisk tjanst per barn i aldern 1-3 ar och ca 0,15 pedagogisk
tjanst per barn i aldern 4-5 ar. Riktmarket fér pengen ar ca 0,07 pedagogisk tjanst per elev i grundskola ar 1-9,
ca 0,05 pedagogisk tjanst per elev i forskoleklass, ca 0,05 pedagogisk tjanst per barn i fritidshem ar F-3 och ca
0,02 pedagogisk tjanst per barn i fritidshem ar 4-6. Férutom personal i pedagogisk verksamhet innehaller pengen
resurser for specialpedagog, administration, vaktmasteri, inkl. underhallsmaterial och forbrukningsmaterial,
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For att kompensera for barn- och elevers olika forutsattningar sker en del av resursfordel-
ningen utifran enhetens socioekonomiska struktur. Bidraget utgér fran 2022 ca 5 % av
resursférdelning till grundskola och ca 2,5 % av resursférdelning forskola. Bidraget ar inte
individuellt utan en foérdelning till en enhet med tydlig socioekonomisk struktur utifran
faktorerna nedan. Modellen anvands for att fordela resurser mellan enheter, inte att fordela
resurser mellan klasser eller barn och elever pd samma enhet. Rektor fordelar resurserna
inom enheten, utifrdn enhetens sammansattning. Faktorer som anvands i modellen for att
berakna varje barn och elevs socioekonomiska situation ar:

Faktor ' Niva ' Vikt
Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna
utbildningsniva saknar gymnasial utbildning 3,5

Bada vardnadshavarna

saknar eftergymnasial 2
utbildning

Vardnadshavarnas Ena eller bada

ekonomiska situation vardnadshavarna uppbar 2

forsorjningsstod

Migrationsbakgrund Barnet och bada
vardnadshavarna ar 2,5
utlandsfodda, invandrade
fér mindre &n 6 ar sedan

Barnet och bada
vardnadshavarna ar 1
utlandsfodda

Koén Barnet ar pojke 0,4

Faktorerna har tilldelats olika vikt utifran vilka faktorer som mest anses paverka studieresultatet. Modellen
har anvants sedan inférande av socioekonomiskt strukturbidrag ar 2013.

Se bilaga 2 for fordelning av socioekonomiskt strukturbidrag till respektive forskola och
grundskola.

féretagshalsovard, kompetensutveckling och kostnader for pedagogiskt material, larverktyg (larverktyg endast
ak 7-9), hygienartiklar, forbrukningsvaror, kopieringskostnader, telefoni etc.
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2.10.1 Statsbidrag

Statsbidrag ar ett statligt ekonomiskt stdd till specifika insatser i forskola och skola. Det ar i
regel huvudmannen som soker bidrag. Vissa statsbidrag séks for samtliga verksamheter i
kommunen sasom maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder i forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Statsbidrag fér mindre barngrupper séks fram till 2022 for respektive
enhet. Under 2022 har statsbidrag for minskade barngrupper gatt in i statsbidrag
kvalitetshojande atgarder i forskola. Det starka statsbidraget riktas som forstarkning for att
mojliggéra arbete med mindre barngrupper, bibehalla och rekrytera personal samt
kompetensutveckling. Barn- och ungdomsnamnden fordelar det 6kade statsbidraget utifran
socioekonomisk strukturmodell samt en psykologtjanst med inriktning férskola. Vidare
erhaller huvudmannen statsbidrag for omsorg pa kvallar, natter och helger vilket ger en viss
ekonomisk forstarkning for verksamheten. Andra statsbidrag som erhallits ar de som syftar
till kompetenshojande utbildningsinsatser sasom lararlyft och speciallararlyftet samt bidrag
for karriartjanster (férstelarare).

Det storsta statsbidraget, sett till erhallna medel, ar statsbidrag for likvardig skola.
Statsbidraget anvands for att finansiera samordning for nyanldndas larande samt
forstarkning av nyckelfunktioner sdsom skolskoterska, speciallarare, specialpedagoger och
kuratorer for att mojliggéra en fortatning vid de enheter eller team dar behov av férstarkning
identifierats. Vidare har fran och med 2021 statsbidraget riktats mot att forstarka skolans
digitalisering och starka skolors och huvudmans arbete med systematiskt kvalitetsarbete.
Under lasar 21/22 har statsbidrag betalats ut till landets kommuner i syfte att bidra till goda
forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och
halsa till félid av covid-19-pandemin. Medel ska fordelas proportionellt utifran antalet barn
och unga i aldern 6-19 ar i kommunen. Medel ska fordelas och anvandas till insatser i
kommunal och fristdende verksamhet i fritidshemmet, forskoleklassen, grundskolan och
grundsarskolan.

211. Klagomal och synpunkter

Alingsas kommun har skriftliga rutiner, externa och interna, gallande att ta emot klagomal
och synpunkter samt utreda dessa. Extern information finns att Iasa pa Alingsds kommuns
hemsida dar information, tillvdgagangssatt och mall finns att tillga

https://www.alingsas.se/kommun-och-politik/overklaga-beslut-
rattssakerhet/synpunkten/bun/.

Elever och vardnadshavare ges mojlighet att inkomma med klagomal till saval skolpersonal,
rektor samt huvudman. Informationen géllande klagomalshantering i barn- och ungdomsfor-
valtningen finns att tillga pa hemsidan, portalen Arena for larande samt pa férskolornas och
skolornas egna sidor. Det finns en intern rutin for all personal att félja nar synpunkter/
klagomal inkommer. Inkomna synpunkter till huvudmannen féljs upp en gang om aret i ett
sarskilt arende till barn- och ungdomsnamnden.
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2.12. Samverkan med andra aktorer

Barn- och ungdomsforvaltningen samverkar med en rad olika aktérer i olika samverkans-
former.

For fullféljda studier och for 6kad psykisk halsa pagar en samverkan mellan kommunala
verksamheter och regionala verksamheter inom SAMLA narvardssamverkan dar Lerum och
Alingsas ingar i en samverkan med fokus pa tidigt samordnade insatser mellan skola,
socialtjanst och region. Malet ar att ga in med tidiga insatser i samverkan for barn och unga
for att mojliggora for fler barn och elever att fa ratt stod i ratt tid for att minska psykisk ohalsa
och for att na fullféljda studier.

Narvardssamverkan sker utifrdn verktyget samordnad individuell plan (SIP), vilken kan
kallas till och uppréttas av skola, socialtjanst och region, vardcentraler, ungdomsmottagning.
Genom samordnad individuell plan (SIP) sker en samverkan dven med specialistnivan inom
regionen sasom, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), barnmottagning och habilitering.
Rektor som initierar SIP har stéd genom barn- och elevhélsans professioner liksom
forvaltningens tva SIP-samordnare att tillgd som stdéd. SIP kan ocksa initieras for att i
samverkan skriva remiss till specialistniva for att stodja eleven i att fa ratt stod.

Samverkan for barn med behov av stéd fran logoped och som ska borja forskoleklass sker
tilsammans med logopedimottagningen inom regionen och specialpedagog och logoped pa
central och lokal niva. En samverkan for att skapa s& goda férutsattningar som maijligt for
barnets start i forskoleklass.

Samverkan mellan skola och socialtjanst sker genom SAMTIDIGT fér elever dar det finns
gemensam oro for eleven dar elevens hemférhallande, natverk eller fritid har negativ
inverkan pa elevens skolgang och dar gemensamma insatser ar till gagn for elevens
mojlighet att fa adekvat stod for att nd malen i skolan.

Barn och ungdomssamverkan (BUS) ar samverkan mellan barn-och ungdomsnamnden,
kultur- och utbildningsndmnden samt socialndAmnden. BUS styrgrupp har gemensamma
moten for att utifran budget for de tre namnderna kunna samlas i gemensamma utmaningar
och mal att tillsammans arbeta for. "En vag in” ar exempel pa arbetssatt utifran BUS-sam-
arbetet for att sakerstalla att varje barn som kommer nyanland till var kommun far stod i
direkt kontakt med enhetschef Nyanlandas larande genom "En vag in”, en samverkan som
identifierats gemensamt och som samverkas med barnets basta i fokus. Fullféljda studier
och samverkan i samverkansteamet barn och unga i SAMLA ar ocksa en samverkan inom
BUS. Under lasaret har gemensam satsning och samverkan belyst utmaningar i den norra
kommundelen och lett till satsningar inom ramen fér "Kraftsamling Bjarke”, vilket resulterat i
forstarkning till fritidsgard och samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv i ett
vardegrundsprojekt finansierat av Sparbanksstiftelsen kopplat till skolorna i Bjarke. Sam-
arbete och samverkan mellan skola och hem har ocksa ingatt som en del i vardegrunds-
projektet. Féreningslivet, Alingsas handbollsklubb, har i samverkan arbetat for 6kad fysisk
aktivitet for barn och unga genom flera evenemang i samverkan med skola och fritidsgard
pa fritid och under lov som ett led i vardegrundsprojektet.
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Samverkan sker med ungdomsmottagningen genom att ungdomsmottagningen genomfor
skolbesok i ak 8 for att synliggéra ungdomsmottagningen och organiseras i regel till-
sammans med undervisning kring sexualitet och relationer, pa samtliga 7-9-skolor.

Hogstadieskolorna inklusive de fristaende hogstadieskolorna har en samverkan mellan
polis, faltsekreterare och skola for att identifiera och stddja elever som riskerar eller ar i
sarbarhet och/eller riskutsatthet.

Samverkan med integration och "En vag in” fér nyanlanda barn, elever och deras familjer.

Natverk studie- och yrkesvagledare inom barn och ungdomsfdrvaltningen och kultur- och
utbildningsforvaltningen finns for att skapa en rod trad for fullféljda studier for vara elever till
och med ak 3 pa gymnasiet. Det finns en samverkan mellan studie- och yrkesvagledare,
naringslivet och kultur- och utbildningsforvaltningen kring praktisk arbetslivsorientering
(prao) och gymnasieval.

2.13. Extern granskning och tillsyn

2.13.1 Anmalningar fran BEO och SlI

Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete gors arligen en sammanstalining
av antalet arenden fran Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Skolinspektionen ar
tillsynsmyndighet fér barn- och ungdomsnamndens verksamheter. Alla, sdsom foéraldrar och
elever samt personal, kan [amna uppgifter om missforhallanden till Skolinspektionen. | regel
handlar det om krankande behandling eller om uteblivet stéd till barn eller elev, men kan
ocksa handla om andra arenden, t.ex. elevs ratt till utbildning. Dessa arenden rapporteras
till barn- och ungdomsnamnden i sarskilt &rende.

2.13.2 Ovriga granskningar

Under verksamhetsaret 21/22 har Skolinspektionen inte genomfért granskning eller tillsyn
av barn- och ungdomsnamnden eller dess verksamheter.

Under hosten 2021 granskade KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer huruvida barn-
och ungdomsnamnden ger skolenheterna forutsattningar att erbjuda likvardig utbildning. De
omraden som granskningen innefattat ar resursfordelning/resurstilldelning, modersmals-
undervisning/svenska som andrasprak/studiehandledning, sarskilt stdd och elevhalsa,
legitimerade och behdriga larare samt kvalitetsarbete. KPMG gjorde beddmningen att
grundskolenheterna inte fullt ut har forutsattningar att erbjuda likvardig utbildning.
Stallningstagandet grundar sig pa att tillgangen till legitimerad och behoérig lararpersonal
samt att tillgangen till en samlad elevhalsa skiljer sig at mellan stora och sma skolenheter
och skolenheter i olika delar av kommunen. Svenska som andrasprak bedrivs inte likvardigt
vid kommunens enheter. Det ar svarare att rekrytera studiehandledare och organisera
studiehandledning pa modersmal vid skolenheter, som ligger langre fran centralorten. Det
gor att nyligen anlanda elever vid dessa enheter riskerar att varken fa undervisning i svenska
som andrasprak eller studiehandledning pa& modersmal som motsvarar behoven.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Sida 36 av 159

26



“ALINGSAS

i KOMMUN

Forutsattningarna att erbjuda sarskilt stdd i den form eller den omfattning som bast gynnar
elevens kunskapsutveckling varierar ocksa.

| granskningen redogér KPMG ocksa i bedomningen att huvudmannen har vidtagit vissa
atgarder for att starka likvardigheten. Det galler till exempel att elevhéalsan och insatser for
nyanlanda och elever med annat modersmal an svenska organiseras centralt samt att
sarskilt stod for elever med extraordinara stédbehov mots med centrala insatser, till exempel
central sarskild undervisningsgrupp. Dartill bedéms att huvudmannen bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med lag. Barn- och ungdomsférvaltningen har
utvecklat huvudmannens kvalitetsarbete sa att

e uppfdljning gors av att det vid varje skolenhet finns reella forutsattningar for varje
elev att fa det sarskilda stéd som eleven behdver,

e undervisning i svenska som andrasprak foljs upp och att det vidtas atgarder vid
brister i kvalitet och likvardighet,

¢ tillgangen pa legitimerad och behdrig personal analyseras och ligger till grund for
kompetensutvecklingsinsatser, samt

e elevhalsan organiseras for att framst arbeta forebyggande och halsoframjande vid
samtliga skolenheter.

Dessutom har barn- och ungdomsfoérvaltningen sarskilt analyserat om tillgangliga resurser
och resursfordelningsmodell utifran den av namnden beslutade skolstrukturen ger
férutsattningar for likvardig skola dar alla elever far mojlighet att utvecklas sa langt som
maijligt och ges adekvat sarskilt stdd om det bedéms behodvas.

Under hosten 2022 genomfdrs granskningar av Skolinspektionen av Lendahlsskolan och
Noltorp grundsarskola samt tillsyn av Kullingsbergsskolan. Kommunens revisorer granskar
elevhalsan under hdsten 2022. | bérjan av 2023 granskar Skolinspektionen Stadsskogen-
skolan och Magra skola.

Under hosten 2022 granskade KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer hur elevhalsan
fungerar i verksamheten for att sakerstalla att tillgangen till elevhalsan ar likvardig i
kommunen och att elever far tillgang till det stdd som de har ratt till. Syftet med granskningen
var att beddma om elevhalsans organisation ar andamalsenlig och om verksamheten
bedrivs i enlighet med skollag. Granskningen innefattade omradena organisation, resurs-
fordelning, tillgang till elevhalsokompetens, elevhalsans forebyggande och halsoframjande
arbete samt uppféljning av elevhalsans arbete. Revisonens sammanfattande bedémning ar
att elevhalsans organisation i huvudsak ar andamalsenlig och att verksamheten har forut-
sattningar att bedrivas i enlighet med skollag. Stallningstagandet grundar sig pa att skolans
personal och elevhalsan kompetenser i hdg grad uppfattar att det vid skolenheterna finns
tillgang till elevhalsa och dess olika kompetenser. Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete inom vilket elevhalsans organisation och arbete féljs upp. KPMG konstaterar att det
systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund fér de satsningar ndmnden har fattat beslut om
avseende en utokning av skolskoéterskor, kuratorer och psykologer. Vidare konstateras att
en rad férebyggande och halsofréamjande insatser genomférs. Dock konstateras att den
pedagogiska personalen i lagre grad stdammer in pa pastaendet att elevhalsans fore-
byggande och halsoframjande arbete fungerar. Vidare bedémer KMPG att det inte finns en
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tydlig strategi utifran forhallandet férebyggande och halsoframjande samt atgardande och
att det forebyggande och hélsoframjande arbetet inte sker strategiskt utifran att félja upp,
analysera, planera och genomféra arbetet. KPMG konstaterar ocksa att mindre enheter
inom kommunen inte har samma foérutsattningar att bedriva en andamalsenlig elevhalsa och
beddmer darfoér att kommunens skolstruktur med manga sma skolenheter kan férsvara ett
effektivt resursutnyttjande och paverka férutsattningarna for en likvardig utbildning. For att
sakerstalla att analys av halsosamtalen i storre utstréckning kommer omhandertas i
enheternas analytiska arbete, och att arbetet struktureras utifran faststallda mal, for att
kartlagga elevernas behov sker utveckling av professionernas analytiska formaga genom
samarbete med Goteborgs universitet och samverkan i Goteborgsregionen for digital
elevhalsobas. Forvaltningen har sedan tidigare initierat ett arbete for att fortydliga
huvudmannens vardgivaransvar i reglementet. Justeringar har genomférts i elevhalsans
organisering for att méta de utmaningar som finns i relation till skolstrukturen for att skapa
likvardiga forutsattningar for att bedriva en andamalsenlig elevhalsa.

| skolinspektionens regelbundna granskning av Noltorps grundsarskola konstateras att
rektor i flera delar leder och styr skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisa-
tion, men att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att arbetet med hur elevernas studie-
resultat samt elevernas upplevelse av trygghet anvands i analysarbetet och relateras till
genomférande och forutsattningar for att kunna synliggéra framgangsfaktorer och utveck-
lingsbehov. Undervisningen beddms i flera delar framja elevernas mojligheter att utvecklas
sa langt som majligt, men att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att lararna ska
utveckla undervisningen sa att malen i laroplanen och vilka kunskaper eleven ska utveckla
blir konkreta och tillgangliga for alla elever. Vidare konstateras att skolan arbetar i flera delar
for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet i sociala sammanhang, men
att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att fram en plan fér studievagledning for elever
i samtliga arskurser. Skolinspektionen konstaterar ocksa att skolan i lag utstrackning be-
driver ett kontinuerligt beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och
hoja lararnas bedémarkompetens men att rektor och larare behéver utveckla samverkan
kring bedémning, i syfte att utveckla likvardighet, bedémarkompetens och samsyn i fragor
som ror bedémning. Slutligen anger Skolinspektionen att huvudmannen i flera delar stédjer
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men att
huvudmannen behoéver utveckla arbetet med sjalvstandiga bedémningar och analyser av
grundsarskolans maluppfyllelse for att sakerstalla att syftet med utbildningen uppfylls.

Efter tillsyn av Kullingsbergsskolan har Skolinspektionens beslutat att forelagga
huvudmannen foér att vidta atgarder inom omradena undervisning av behoriga larare,
undervisning i svenska som andrasprak och sarskilt stéd och atgardsprogram. Undervisning
ska genomféras av legitimerade och behdriga larare, om huvudmannen inte har ratt att
tilldmpa en undantagsregel. For de elever som av rektorn bedémts vara i behov av under-
visning i svenska som andrasprak, ska sadan undervisning erbjudas utifran kursplanen for
amnet svenska som andrasprak. Dessutom kravs flera atgarder for att strukturera arbetet
med att dokumentera och sakerstélla andamalsenliga insatser for elever med behov av
sarskilt stod.

Skolinspektionen har inte aterkopplat resultat for granskning av Lendahlsskolan,
Stadsskogenskolan och Magra skola.
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3. Overgripande rutiner

3.1. Placering i forskola, det fria skolvalet och
placering i grundsarskola

3.1.1 Placering i forskola

Antal inskrivna barn i kommunal férskola uppgar till ungefar 1600-1900 barn, beroende pa
tidpunkt pa aret. | dagslaget klarar kommunen att uppratthalla garantitiden pa 4 manader for
sOkande barn. | de flesta fall gar det att fa plats pa kortare tid an sa. Platsférdelningen sker
efter beslutade urvalskriterier, dar kédatum ar det primara kriteriet. Utdver det finns
syskonfortur och fortur utifran sarskilda skal, vilket gar fore kddatum. Barnomsorgsregler i
Alingsas kommun

3.1.2 Skolval

Skolvalet styrs av Skolval ansékningsférfarande, placeringsregler och urvalskriterier. Alla
elever som ska borja forskoleklass och arskurs 7 berdrs av skolvalet. Lopande inskrivningar
i verksamheten eller fér andra arskurser hanteras genom skolbytesansokningar.
Skolbyteansokan finns som en separat e-tjanst men foljer samma regelverk som skolvalet.

Skolvalsperioden pagar mellan 15 nov — 15 december, men kommunen forsoker i s& hog
grad som majligt att fa in svar fran samtliga vardnadshavare, aven efter sokperioden. Detta
utifran rattspraxis att elever vars vardnadshavare inte gjort nagot aktivt val inte far
sarbehandlas negativt. Infor varje hdsttermin genomfoérs drygt 1000 skolval av barn och
deras vardnadshavare. Narmare 95% av alla far sin 6nskade skolenhet. De skolenheter som
behdver neka beslut ar i storst utstrackning 7-9-skolor i centrum.

3.1.3 Placering i grundsarskola

Processen for mottagande till grundsarskolan &ar centralt organiserat och det ar
verksamhetschef med ansvar foér bland annat grundsarskolan som ar ansvarig.
Fragestallning om intellektuellt funktionshinder hos elev initieras av barn/elevhalsan som
samverkar med vardnadshavare for att pabdrja psykologisk och medicinsk utredning.
Utredningarna kompletteras med pedagogisk och skolsocial utredning med inriktning
grundsarskola. Nar samtliga utredningar ar fardiga meddelas mottagningsgruppen for
skolan som granskar och kvalitetssakrar underlagen. Mottagningsgruppen bestar av
psykolog, skolskdterska, kurator och specialpedagogisk kompetens. Mottagningsgruppen
gor beddmning om mottagande och rekommendation om huruvida eleven har ratt att l1asa
enligt grundsarskolans laroplan, endera integrerat i grundskolan eller i grundséarskolan. Efter
samtycke fran vardnadshavare fattar verksamhetschef beslut.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Sida 39 av 159

29


https://www.alingsas.se/wp-content/uploads/2022/11/Barnomsorgsregler-i-Alingsas-kommun.pdf
https://www.alingsas.se/wp-content/uploads/2022/11/Barnomsorgsregler-i-Alingsas-kommun.pdf
https://alfresco.alingsas.se/share/proxy/alfresco/api/node/content/workspace/SpacesStore/ed8ab5b0-25c4-4909-b06f-f9b2e530d848/Skolval%20ans%C3%B6kningsf%C3%B6rfarande%2C%20placeringsregler%20och%20urvalskriterier.pdf?a=true
http://www.alingsas.se/skolbyte

“ALINGSAS

i KOMMUN

3.2. Huvudmannens rutiner for arbetet mot
krankande behandling och diskriminering

Huvudmannen anvander sedan verksamhetsaret 20/21 ett processverktyg, KB-process,
som stod for rektors och huvudmannens arbete med att anmala och dokumentera utredning,
atgarder och uppféljning i arenden rérande krankande behandling. | verktyget finns ocksa
statistik- och analysstéd. | boérjan av varje verksamhetsar upprattar férskole- och
skolenheterna planer mot krdnkande behandling, diskriminering och trakasserier i enlighet
med Skollagen kap. 6 och Diskrimineringslagen kap. 3.

3.3. Arbetet for att framja narvaro

Den forvaltningsgemensamma riktlinjen "Riktlinje for att framja narvaro och félja upp
franvaro” beskriver hur arbetet pa respektive enhet ska ga till och beskriver de delar som ar
upp till respektive rektor att besluta utifran de lokala férutsattningarna. Riktlinjen berér
arbetet med individarenden och att skapa rutiner féor dokumentation av narvaro. Fdrskola,
férskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola berdrs av riktlinjen. Inom ramen for
riktlinjen finns rutiner for nar och hur franvaroutredningar samt handlingsplaner upprattas
och hur huvudmannen informeras. Infor varje sammantrade rapporteras antalet pagaende
handlingsplaner rérande problematisk skolfranvaro.

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet foljer varje skola upp narvaron pa grupp- och
organisationsniva. Vid dessa uppfdljningar analyserar skolan narvaron pa grupp- och
organisationsniva samt planerar insatser. Det sker dels i delanalyserna, dels i verksamhets-
uppfdljningen for respektive enhet med aggregeras ocksa pa huvudmannaniva.

En lyckad skolgang minskar risken for socialt utanférskap och psykisk ohalsa som vuxen.
Det ar darfor viktigt att fanga upp elever som har hog franvaro i tid och satta in ratt insatser.
Langvarig skolfranvaro kan aven innebara att eleven har behov som behéver métas av flera
aktorer samtidigt. | Alingsas kommun finns idag rutin som férskolor och skolor foljer nar ett
barn eller en elev har en oroande franvaro, eller dar franvaron éverstiger 15% 6ver en langre
tidsperiod.

| ett forsta steg arbetar varje skola med narvarofrdmjande insatser som riktar sig till alla
elever i skolan. Det handlar om att skapa ett bra skolklimat dar eleverna kanner sig trygga,
mar bra och trivs i skolan genom att skapa mdjlighet till likvardigt och tillgangligt larande. |
ett nasta steg arbetar enheterna med férebyggande och malinriktade insatser for elever som
har ett riskbeteende eller som tillhér en riskgrupp. Det kan exempelvis handla om bristande
skolresultat, svarigheter med koncentration, svarigheter i sociala kontakter eller svarigheter
i hemmet. Insatserna pa denna niva kan vara extra stéd och anpassningar for bade eleven
och vardnadshavarna.

Det finns ett skolsocialt team, som arbetar med riktade och tidiga forebyggande insatser for
att framja narvaro. Teamet har ett delat huvudmannaskap mellan barn- och ungdoms-
namnden och socialnamnden. Syftet med det delade huvudmannaskapet ar att pa ett mer
andamalsenligt satt rikta insatser bade till elever och vardnadshavare.
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3.4. Dokumentation av undervisning och
resultat

3.4.1 Rutiner for att folja barn och elevers larande och kunskaps-
utveckling

Det ar respektive rektor som tillsammans med férskollarare, larare och 6vrig pedagogisk
personal utformar rutiner och strukturer for att félja barns och elevers larande i enlighet med
bland annat Skolverkets Allmanna rad om betyg och bedémning (2018) och laroplanerna.
Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum for att féra pedagogisk dokumentation,
omdomen i 8k 1-5, kunskapsavstamningar i 8k 1-9, upprattande och individuella utvecklings-
planer (IUP) men aven pedagogiska planeringar inklusive beddmningar avdem samt annan
pedagogisk dokumentation.

Dokumentation av betyg och nationella prov sker i betygskatalogen och i de nationella
proven. Resultat av de nationella proven och lararens betyg rapporteras in i betygswebben
som sedan lagras i det digitala systemet Procapita.

3.4.2 Extra anpassningar

Arbetet med extra anpassning gors av larare eller annan pedagogisk personal i skolan inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Rektorn pa respektive skola har till ansvar att skapa
rutiner féor arbetet med extra anpassningar och i forekommande fall prioritera resurser.
Arbetet med och rutinerna kring extra anpassningar ingar ocksa i respektive skolas
systematiska kvalitetsarbete.

Inom ramen foér enhetsdialogerna och huvudmannadialogen fér huvudmannen en dialog
med respektive rektor rérande arbetet med extra anpassningar rérande rutiner, prioritering
av resurser samt i relation till det systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum, som &r en saker yta for att
dokumentera extra anpassningar.

3.4.3 Sarskilt stod

Det ar rektor pa respektive skola som har till ansvar att organisera och skapa rutiner for
arbetet med att utreda sarskilt stdd och utarbeta och utvardera atgardsprogram. Inom
férskolan har rektor ett motsvarande uppdrag, men inom forskolan upprattas inga
atgardsprogram, daremot kan en handlingsplan beslutas i syfte att méta ett barns behov.
Rektor bade inom férskola och skola ar ansvarig for att i forekommande fall prioritera
resurser. Arbetet ingar ocksa i respektive skolas och forskolas systematiska kvalitetsarbete.

Inom ramen foér enhetsdialogerna och huvudmannadialogen fér huvudmannen en dialog
med respektive rektor rérande arbetet med att utreda sarskilt stdd, att utarbeta och utvardera
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atgardsprogram och handlingsplaner, prioritering av resurser samt i relation till det
systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhetsniva och huvudmannaniva.

Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum. Det ar dar som respektive skola
dokumenterar utredningar rérande sarskilt stéd samt atgardsprogram. Forskolan
dokumenterar utredningar som sarskilt stdd och handlingsplaner i journalsystemet
Prorenata.
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1. Inledning

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna frdmja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet
och likvardighet, vad vi goér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad
som leder till framgang.

| verksamhetsuppfdljningens férsta del beskrivs det som ar huvudmannens foérutsattningar,
arbetsprocesser och organisering. | denna andra del presenteras huvudmannens resultat,
analyser och insatser utifran kvalitetsarbetets olika delar utifran verksamhetsformen forskola
och sedan skolformerna sasom forskoleklass, grundskola, grundsarskola (from. 2 juli 2023
anpassad grundskola) samt fritidshem.

Allt utvecklingsarbete maste starta i en samlad beskrivning av nulaget. En samsyn om
nuldget ar viktig for ett framgangsrikt forbattringsarbete. Respektive kapitel inleds med
redogorelse av hur verksamhetsarets resultat forhaller sig till de nationella malen som anges
i skollag och laroplanerna utifran de delmal som huvudmannen beslutat om. Till varje delmal
har huvudmannen identifierat ett antal indikatorer som ska bidra till att belysa olika typer av
resultat och maluppfyllelse. Vilka dessa ar och hur de ska férstas beskrivs i samband med
redovisning av respektive delmal. | samband med beskrivning av nuldget for respektive
delmal beskriver huvudmannen vilken effekt genomférda insatser haft fér maluppfyllelsen.

Utifran nuldgesbeskrivningen finns férutsattningar att identifiera vilka kunskaper som redan
finns om resultat och maluppfyllelse och vilken kunskap som saknas for att forsta
maluppfyllelsen. | analysarbetet &r det huvudmannens uppgift att identifiera hur
forutsattningarna har paverkat maluppfyllelsen och resultaten. Exempel pa forutsattningar
som analyserna pa huvudmannaniva gors utifran ar resurser, kompetens, tillgang pa
legitimerad och behorig personal. Utifran analysen identifieras sedan vilka insatser som
huvudmannen behdver vidta fér att ge enheterna forutsattningar att méta upp de eventuella
utvecklingsbehov som identifierats.

Utifran den beskrivning av nulaget som presenteras for respektive delmal redovisas
huvudmannens analys dar kvaliteten av verksamheten beddms i relation till de nationella
malen och en bedémning av vad som paverkat resultaten.

For att kvalitetsarbetet ska fa effekt ar det ocksd avgoérande med dialog genom hela
styrkedjan. Det behdvs dialog med barn och elever for att forsta och hitta samband. Det
behdvs ocksa dialog mellan ledning och personal vid respektive enhet for att synliggéra
orsakerna till resultat och maluppfyllelse men ocksa sambanden mellan verksamhetens
forutsattningar, genomférande och maluppfyllelse. For att nd samsyn fér motsvarande
omraden pa huvudmannaniva behdvs ocksa dialog mellan enhet och huvudman.
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2. Forskola

Inom férskolan har huvudmannen beslutat om tre delmal for att konkretisera de tva
overgripande malen 6kad maluppfyllelse och likvardighet. Dessa delmal ar satta utifran de
omraden som huvudmannen sedan tidigare har identifierat som sarskilt angelagna att
utveckla. Inom respektive delmal beskrivs nulaget for delmalet utifran indikatorerna och
effekten av de beslutade insatserna. Det foljs sedan av analys och slutsats i relation till
nulaget. Varje delmal beskrivs och analyseras for sig och kan darfor lasas sjalvstandigt.
Beslutade insatser ar avsedda att ge effekt pa flertalet delmal varfor effekterna av desamma
till vissa delar ar likalydande. Enheterna forvantas arbeta utifran huvudmannens delmal och
insatser sjalvstandigt utifran analyser av enhetens maluppfyllelse. Utifran det analysarbetet
anger enheterna mal och indikatorer fér enhetens arbete, dessa mal och indikatorer utgar
ifran samma karnprocesser som huvudmannens delmal.

2.1. Alla barn ar trygga pa forskolan

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifran en bedémning av en godtagbar lagsta-
niva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas.

Maluppfyllelsen beddéms vara god da den stora majoriteten av forskolorna har ett
valfungerande arbete med normer och varden. Vardnadshavarna ar generellt mer nojda an
de professionella med arbetet kring normer och varden. Ett moénster som finns ar att de
forskolor dar de professionella satt ett Iagre varde har ocksa vardnadshavarna satt ett lagre
varde. For 6kad maluppfyllelse behdver arbetet rérande krankande behandling, trakasserier
och diskriminering utvecklas tilsammans med utformande och dokumentation av
arbetsorganisationen. Med detta avses dels att det finns en grundniva som alla kan férvanta
sig och dels att inte mer tid an nédvandigt laggs pa att I6sa situationer som uppstar for att
fa till fungerande verksamhet. | fraga om enheternas arbetsorganisation ar det i dagslaget
inte tydligt hur trygghet och det aktiva arbetet med krankande behandling, trakasserier och
diskriminering hér samman. Arbetet och den plan som arligen upprattas behover i storre
utstrackning bli en del av det generella arbetet med normer och varden.
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Indikator normer och varden

Vardnadshavarna anser att 26 av 28
forskolor har ett valfungerande arbete
kopplat till normer och varden.
Pedagogerna pa 19 av 28 fdrskolor

R
TALINGSAS

Indikatorer normer och varden
Antalet férskolor med minst 4,00 inom respektive
laroplansomraden i vardnadshavarenkaten och sjalvskattnings-
enkaten. Sjalvskattningsenkaten genomfordes forsta gangen

beddmer verksamheten som verksamhetsaret 21/22. Barn- och ungdomsfoérvaltningens data
valfungerande inom omradet normer 35

och varden. 30 ._.\
25

20 °
15
10

19/20 20/21 21/22
(30 (30 (28

forskolor) férskolor) forskolor)

—@= Normer och
varden,
vardnadshavaren
kat
—@= Normer och
varden,
sjalvskattningsen
kat

30 30 26

19

Indikator aktivt arbete mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering

Malet ar i lag utstrackning uppfyllt. Maluppfyllelsen
for arbetet med krankande behandling, traka-
sserier och diskriminering behdver 6ka kopplat till
normmedvetet arbetssatt i syfte att diskriminerings-

grunderna ska ligga till grund fér analys och arbete
med att analysera verksamheten.

Indikator

All personal ska vara fértrogen med
bemdtande och dokumentation i fraga om
krdnkande behandling, trakasserier och
diskriminering.
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2.1.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfélining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "alla barn ar
trygga pa forskolan”.

Insats: Fortsatta att utveckla och organisera for minskade barngrupper.

Arbetet med minskade barngrupper blev starkt forsvarat i och med covid-19-pandemin.
Barn- och ungdomsférvaltningen vidtar atgarder for att ater intensifiera arbetet.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare utveckla
undervisningens kvalitet.

Insatsen ar initierad och det ar for tidigt att se resultat. Genom Barn- och ungdoms-
forvaltningens dokumentationssystem Unikum kan ett gemensamt sprak och arbetssatt
etableras. | detta avseende har en utveckling skett.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Insatsen har lett till att alla férskolor har genomfort sjalvskattning. Arbetet behdver
fortga som en del i att systematiskt analysera verksamheten i allmanhet och
undervisningen i synnerhet.

Insatsen &r genomférd och ingar numer i det ordinarie arbetet och &r darfér avslutad.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa
skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen
och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska férméagan har starkts i hela férvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behdver fortsatt
stotta i arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression. For att
sakerstalla det enskilda barnets larande behdver dokumentationen av densamma
utvecklas. Forutsattningar for detta finns i barn- och ungdomsférvaltningens dokument-
ationssystem Unikum. Utvecklingsorganisationen pa respektive enhet behdver utvecklas
med tvarprofessionell kompetens dar barnhalsoteamet har en aktiv del i det systemat-
iska kvalitetsarbetet.

Insatsen behdver fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med

fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidareutveckla
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rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en

barande pedagogiska idé.

De flesta forskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och métesstrukturer ar kdnda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma férskolor av hég kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att nd hoég kvalitet men férvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
langsiktigt over tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Foérvaltningen konstaterar att val utvecklade verksamheter i
beskrivningar av barns progression ocksa ar skickligare i att utveckla verksamheten mot
laroplansmalen.

Insatsen behdver fortga.

Insats: Arbeta for att sakra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgdng pa behoriga

pedagoger.

Ett arbete med att ta fram en kompetensfoérsoérjningsstrategi for hela Barn- och ungdoms-
forvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behdver fortga.

2.1.2 Analys

Det har sedan lang tid i Barn- och ungdomsférvaltningen pagatt ett arbete bade
forvaltningsgemensamt och pa enhetsniva med stort fokus pa trygghets- och omsorgsfragor.
Undervisningen och samverkan med vardnadshavare har framforallt syftat till att utveckla
trygga forskolor. Detta aterspeglas i saval undervisningens utformning som fokus i
samverkan med vardnadshavare. Flersprakiga barn och vardnadshavare behdver sarskilt
beaktas vid trygghetsarbete och i fraga om arbetet kring krdnkande behandling, trakasserier
och diskriminering. Dar ett interkulturellt perspektiv och flersprakig personal ar viktiga
faktorer nar det galler att skapa trygga férskolor for alla barn. Huvudmannen planerar for att
stddja enheterna i arbetet genom till exempel genom utbildning i hur flersprakig personal
kan anvandas i det pedagogiska arbetet.

Ledarskapet ar avgoérande for att utveckla férskolorna, tillsammans med manga andra
faktorer. En kontinuitet i ledarskapet ar en framgangsfaktor for att sakerstalla utveckling éver
tid. Varje forskola har en historik och en kultur som ligger bakom att de olika férskolorna har
kommit olika langt med att utveckla olika delar av verksamheten, vilket gor att &ven rektorer
med valutvecklat ledarskap kan ha férskolor med stora behov av utveckling. Alingsas
kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildningen utgdr viktiga delar fér att ge
rektorerna verktyg och férutsattningar att utveckla kvaliteten i arbetet med normer och
varden och arbetet kring krdnkande behandling, trakasserier och diskriminering.
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For att alla barn ska vara trygga ar personalplanering avgérande. Genom att planera for att
ha ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid pa dagen sa skapas goda forutsattningar for trygga
barn. Genom att organisera forskollarare for att kunna bedriva undervisning till s& manga
barn som mojligt ar avgérande i och med den kompetensbrist som finns. Det ar pa
motsvarande satt viktigt att évrig pedagogisk personal ar utbildad. Nar personalplanering
kan kopplas till tydliga uppdrag och yrkesroller samt en dokumenterad arbetsorganisation
finns forutsattningar att skapa trygghet for alla barn. Personalplanering och arbets-
organisation behdver ocksa kopplas ihop med att skapa minskade barngrupper och mindre
sammanhang foér undervisning. Genom att planera dessa delar som en helhet kan
undervisningen bedrivas effektivare nar mindre tid behdver laggas pa att med kort
framfoérhallning behdva I6sa olika typer av bemanningsfragor. Att manga forskolor inte heller
har en férankrad och dokumenterad arbetsorganisation kan ocksa vara en forklaring till
varfor férskolorna i huvudsak har héga varden for arbetet med normer och varden men
saknar de aspekter som hanger samman med arbetet mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier. | verksamheter utan en tydligt férankrad arbetsorganisation
fokuseras utvecklingsarbete pa arbetet med normer och varden foér att definiera, och
omdefiniera, gemensamma rutiner fér exempelvis samlingar, matsituationer och
inskolningar. Om fdérskolan saknar en tydlig arbetsorganisation forsvaras arbetet med att
utveckla mer komplexa delar av verksamheten sasom normmedveten pedagogik och aktivt
arbete utifran diskrimineringsgrunderna.

Christian Eidevall och Myrna Palmgren (2021) beskriver i "Férskolan med barnet i centrum”
om vikten av att organisera forskolan pa ett annat satt. Forskolan behdver utveckla en ny
organisering och andra arbetssatt an sd som det varit traditionellt, sarskilt angelaget blir
detta i och med kompetensbristen. Ett gemensamt arbete mellan rektorer och
forvaltningsledning pagar i att tydligt definiera och bygga upp strukturer inom respektive
rektors ansvarsomrade kopplat till en hallbar arbetsorganisation och personalplanering.

Den analytiska féormagan har starkts, liksom formagan att formulera mal och skilja dem ifran
aktiva atgarder och insatser. Det finns fortsatt behov av att stédja verksamheterna vad galler
utveckling av undervisningen utifran systematiska analyser av densamma. Genom att
dokumentera och félja upp varje enskilt barns larande finns mgjlighet att vid planering och
genomférande av undervisning i stérre utstrackning méta alla barns behov till exempel
genom att tidigare identifiera sprakstérning. Dokumentation av varje enskilt barns prog-
ression ar avgoérande bade for det enskilda barnet, men ocksa for att fa syn pa utvecklings-
behov for hela barngrupper, en hel forskola eller hela rektors ansvarsomrade. Vidare
behover det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas genom att barnhalsoteam deltar i det
strategiska och analytiska arbetet kopplat till trygghet, undervisning och organisation.
Huvudmannen stddjer enheterna arbetet dels genom processledning av till exempel
analysarbete och dels genom utbildningar i analysmetoder.

2.1.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har ett valfungerande arbete med att skapa trygga
férskolor. Det finns ett fortsatt arbete med att utveckla annu tryggare forskolor och sprida de
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goda exempel som finns inom forvaltningen. Det ar av vikt att fortsatta arbetet med att
foérandra forskolans organisering och arbetssatt i och med kompetensbristen. En utveckling
av arbetet med krankande behandling, trakasserier och diskriminering behover ske dar
arbetet breddas genom att det blir ett verktyg for att analysera verksamhetens organisation
och arbetssatt. Med ett normmedvetet forhallningssatt kan larmiljéerna undersékas utifran
diskrimineringsgrunderna for att skapa mer tillgénglig undervisning.
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2.2. Alla barn far utvecklas sa langt som
moijligt utifran laroplanens alla omraden
under sin tid pa forskolan

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifran en bedémning av en godtagbar
lagstaniva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Maluppfyllelsen varierar
mellan enheter. Vardnadshavare bedémer generellt maluppfyllelsen som god inom de fyra
laroplansomradena, men nagot lagre inom omsorg, utveckling och larande. Inom omradet
omsorg, utveckling och larande nar halften av férskolorna malvardet. Motsvarande resultat
visar sjalvskattningsenkaten dar omradet "omsorg, utveckling och larande” har lagre varden
i jamforelse med de dvriga omradena. | kombination med andelen elever som klarar alla
delar av kartlaggningsmaterialet gor att maluppfyllelsen rérande "omsorg, utveckling och
larande” bedéms som lag.

Indikator beskrivning och analys av resultat och undervisning
Malet ar i viss utstrackning uppnatt. Under-

visningen och progressionen i barn larande be- Indikator

skrivs i viss utstrackning i relation till varandra. | Samtliga forskolor har tydliga beskriv-
Det finns en skillnad mellan enheterna hur | ningar fér den progression som skett i
utvecklade dessa beskrivningar ar. barns ldrande och kopplar samman det

med den undervisning som bedrivits for
samtliga laroplansomraden.

Indikatorer forskoleklassens kartlaggningsmaterial
Forskoleklassens kartlaggningsmaterial

visar vad barnen behéver fa for stod Ind'kato_'_'er forskoleklassens
och undervisning i férskoleklassen. kartlaggningsmaterial
Kartléggningsmaterial kan visa vilka Andelen elever som klarat alla delar av
N kartlaggningsmaterialet "Hitta spraket” och "Hitta
delar av forskolans uppdrag som kan matematiken” for férskoleklass.Forskoleklassen samlades i
behova vidareutvecklas. Bade Hitta sin nuvarande form férsta gangen verksamhetsaret 21/22.
matematiken och Hitta spraket ligger 90,0% 90,0%
under malvardet. 70,2% av alla barn 23’83? """""""" 28,82?
. . . , (1] 3 0
klarar alla delatl H|tt? ma_1tematllo<en. ) 75.0% 75.0%
Motsvarande varde for Hitta spraket ar 70,0% 70,0%
60.4% 65,0% 65,0%
’ ’ 60,0% 60,0%
oo |
50,0% . 50,0%
Hitta Hitta spraket
matematiken
— 21/22 70,2% 60,4%
------ Malvarde 85,0% 85,0%
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Indikatorer alla laroplanens delar

Vardnadshavarnas skattning av forskolans arbete varierar mellan laroplansomradena. 26
forskolor skattas 6ver malvardet for arbetet med normer och varden liksom barns delaktighet
och inflytande. 25 av forskolorna skattas dver malvardet for laroplansomradena férskola och
hem liksom omsorg, utveckling och larande. | huvudmannens sjalvskattningsenkat finns en
storre spridning dar pedagogerna bedémer laroplansomradet 6ver indikatorn for malvardet
vid 14 enheter for omradet omsorg, utveckling och larande, éver indikatorn vid 19 enheter
for omradet normer och varden, over indikatorn vid 22 fér omradet barns inflytande och
delaktighet och 23 enheter skattas éver malvardet for laroplansomradet férskola och hem.
Vardena i vardnadshavarenkaten férandras marginellt éver aren, att farre férskolor nar éver
malvardet kan férstas mot bakgrund av covid-19-pandemin dar samverkan mellan hem och
forskola paverkats i stor utstrackning till foljd av olika restriktioner. Det paverkar indikatorn
for laroplansomradet hem och skola men aven andra omraden da forskolan inte haft samma
mojligheter att dels genomféra men framférallt kommunicera arbetet utifran laroplanen.

Indikatorer alla laroplanens delar
Antalet forskolor med minst 4,00 inom respektive laroplansomraden i vardnadshavarenkaten och
sjalvskattningsenkaten. Sjalvskattningsenkaten genomférdes forsta gangen verksamhetsaret
21/22. Barn- och ungdomsférvaltningens

35

30 o

25 $ =
s

20

15

10

19/20 (30 forskolor) = 20/21 (30 forskolor) | 21/22 (28 férskolor)
—@— Normer och varden,

vardnadshavarenkat 30 30 26

—@-— Omsorg, utveckling och
larande, vardnadshavarenkat 21 29 25

=@=Barns delaktighet och
inflytande, 28 27 26
vardnadshavarenkat

—0—F9rskola och hem,__ 28 24 o5
vardnadshavarenkat
Normer och varden, 19
sjalvskattningsenkat
Omsorg, utveckling och 14
larande,sjalvskattningsenkat

—@—Barns delaktighet och 29
inflytande,sjalvskattningsenkat

—=@=Orskola och hem, 23
sjalvskattningsenkat
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2.2.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfélining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet ”Alla barn far
utvecklas sa langt som mdjligt utifran laroplanens alla omraden under sin tid pa forskolan”.

Insats: Fortsatta att utveckla och organisera for minskade barngrupper.

Arbetet med minskade barngrupper blev starkt forsvarat i och med covid-19-pandemin.
Barn- och ungdomsfoérvaltningen vidtar atgarder for att ater intensifiera arbetet.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare utveckla
undervisningens kvalitet.

Insatsen ar initierad och det ar fortidigt att se resultat. Genom Barn- och ungdoms-
forvaltningens dokumentationssystem Unikum kan ett gemensamt sprak och arbetssatt
etableras. | detta avseende har en utveckling har skett.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Insatsen har lett till att alla forskolor har genomfért sjalvskattning. Arbetet behdver fortga
som en del i att systematiskt analysera verksamheten i allmanhet och undervisningen i
synnerhet.

Insatsen &r genomférd och ingar numer i det ordinarie arbetet och &r darfér avslutad.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa
skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen
och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska férmagan har starkts i hela styrkedjan, liksom formagan att formulera mal
och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behdéver fortsatt stotta i
arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression. For att
sakerstalla det enskilda barnets larande behdver dokumentationen av densamma
utvecklas. Forutsattningar for detta finns i barn- och ungdomsférvaltningens
dokumentationssystem Unikum.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidareutveckla

rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en
barande pedagogiska idé.
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De flesta férskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och motesstrukturer ar kdnda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma férskolor av hoég kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att na hog kvalitet men férvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
langsiktigt over tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Forvaltningen konstaterar att val utvecklade verksamheter i
beskrivningar av barns progression ocksa ar skickligare i att utveckla verksamheten
mot laroplansmalen.

Insatsen behdéver fortga.

Insats: Arbeta for att sikra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga

pedagoger.

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsfoérvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behdver fortga.

2.2.2 Analys

Det har sedan verksamhetsaret 16/17 pagatt en spraksatsning pa bade huvudmannaniva
och enhetsniva. Det nationella kartlaggningsmaterialet har varit obligatoriskt sedan
verksamhetsaret 19/20 och verksamhetsaret 21/22 var férsta gangen som Barn- och
ungdomsforvaltningen samlade in resultaten i sin nuvarande form. Detta gor det inte majligt
att tydlig pavisa vilken effekt tidigare spraksatsning har haft pa barns sprakutveckling. Men
Barn- och ungdomsforvaltningen konstaterar att fler barn bor klara samtliga delar av
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. En ny spraksatsning i form av laslyftet ar pabdérjad
sedan bdérjan av verksamhetsaret 22/23 och eventuella effekter av den satsningen paverkar
inte resultaten for 21/22. Spraksatsning har stérre mdjlighet att anpassas eftersom
kartlaggningsmaterialet for forskoleklass samlas in per moment. Analys av underlaget visar
att det framforallt ar sprakljud och bokstaver som ett stérre arbete behdver goéras runt.
Foérvantan med spraksatsningen ar att barnen ska komma langre i sin sprakutveckling.

Mellan huvudmannens enheter behdver goda arbetssatt och metoder spridas sa de kan
komma fler till del, sarskilt rérande omradet "omsorg, utveckling och larande”. Dar
institutionaliserade arbetssatt sprids vidare till andra verksamheter kallar Blossing (2008)
den fjarde fasen i forbattringsarbetet eller spridningsfasen, Det finns en mangfald i olika
arbetssatt och metoder inom Barn- och ungdomsférvaltningen som skulle gynna barns
utveckling och larande om det mer systematiskt och strukturerat kunde spridas mellan
forskolor. Tillsammans med enheterna planerar huvudmannen fér att ordna strukturer dar
valfungerade metoder och arbetssatt kan spridas mellan férskolor.
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Det finns behov av att i stdrre utstrackning bade pa grupp- och individniva félja barns
progression i larandet och koppla det till undervisningen. En utveckling av det omradet har
skett och viss effekt kan skonjas i form av ett tydligare fokus ocksa pa barns larande, dar
arbetet for trygghet och god omsorg tidigare varit dominerande. Forvaltningsledningen har
tillsammans med enheterna vidareutvecklat analysarbetet i verksamheten sé att planeringen
och genomférandet av undervisningen har storre fokus pa barns progression i larandet.

Flera av de enheter som har en hog grad av kunskap och forstaelse kring systematiskt
kvalitetsarbete och har en hogre kvalitet i analyserna skattar sig generellt lagre i
sjalvskattningen. Detta kan forstas utifran Dunning-Kruger-effekten, dar den med mer
kunskaper ocksa har stoérre formaga att se vad som saknas. Detta ar ett resultat av storre
kvalitetsmedvetenhet och goér det lattare att identifiera utvecklingsbehov och satta in
insatser. Allt eftersom hela organisationen okar sina kunskaper och forstaelse kring att
analysera och utveckla undervisning kommer vardena i sjalvskattningen att i stérre
utstrackning att spegla detta.

Det finns en variation i kvalitet i larmiljéerna. Dels beror det pa att de olika férskolornas
lokaler ar olika andamalsenliga utifran behov i laroplanen, forskning och beprovad
erfarenhet och dels beror det pa kunskaperna och systematiken i arbetet med larmiljoerna
pa respektive forskola. Sarskilt utmanande ar det att skapa larmiljéer for barngrupper med
barn i aldrarna fran 1 till 5 ar. Allt som finns i l[armiljéerna behdver méta barns behov och
stimulera deras larande och nyfikenhet, att utforma det for alla aldrar i samma grupp staller
héga krav pa tillganglighet och pedagogiska 6vervaganden. | grupper som &r mer
aldershomogena finns det stdrre mojlighet att anpassa larmiljderna efter barns behov.
Forvaltningsledningen har planerat utbildning och handledning av en extern expert pa
forskolans larmiljéer fran och med verksamhetsaret 22/23. Malet ar att enheterna ska fa
konkret feedback och exempel pa hur gynnsamma larmiljéer kan utformas.

Rektors ledarskap ar avgorande for att utveckla férskolorna, aven om manga andra faktorer
ocksa paverkar. Varje forskola har en historik och en kultur vilket innebar olika
férutsattningar for att utveckla olika delar av verksamheten, vilket gor att &ven rektorer med
ett valutvecklat ledarskap kan ha forskolor med stora behov av utveckling. Alingsas
kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildningen utgér viktiga delar fér att ge
rektorerna verktyg och férutsattningar att utveckla kvaliteten i undervisningen. Enheten for
stdd och utveckling ar ett viktigt stod for rektor i att leda for hdgre kvalitet, dar rektor kan fa
stdd i att processleda, planera och genomféra kompetensutveckling.

For att alla barn ska na sa langt som mgjligt utifran laroplanens alla omraden ar personal-
planering avgdrande. Ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid pa dagen. Genom att
organisera forskollarare for att kunna bedriva undervisning till s manga barn som mgjligt ar
avgodrande i och med den kompetensbrist som finns. Dar en viktig process ar att utveckla
forskollarares ledarskap, dar forskollarare kommer att leda andra pedagoger i att genomfora
undervisningen. Detta kraver i sin tur ett fortsatt arbete med att utveckla en tydlig
rollférdelning i arbetslag, dar det finns samsyn och samarbetet fungerar val. Nar sedan
personalplaneringen kopplas till tydliga uppdrag och yrkesroller samt en dokumenterad
arbetsorganisation finns forutsattningar skapa trygghet for alla barn. Personalplanering och
arbetsorganisation behéver ocksa kopplas ihop med att skapa minskade barngrupper och
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mindre sammanhang foér undervisning. Genom att planera dessa delar som en helhet kan
undervisningen bedrivas effektivare nar mindre tid behdver laggas pa att med kort
framforhallning behdva I6sa olika typer av driftsfragor t.ex. bemanning.

Barn- och ungdomsforvaltningen haller fortsatt pa att vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet med sarskilt fokus pa undervisningens kvaliteter. Den analytiska formagan
har starkts, liksom férmagan att formulera mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och
insatser. Genom att dokumentera och folja upp varje enskilt barn larande finns mojlighet att
vid planering och genomférande av undervisning i storre utstrackning méta alla barns behov.
Dokumentation av varje enskilt barns progression ar avgérande bade for det enskilda barnet,
men ocksa for att fa syn pa utvecklingsbehov for hela barngrupper, en hel férskola eller hela
rektors ansvarsomrade. Vidare behover barnhalsoteamet bli en stérre del av det
systematiska kvalitetsarbetet, framférallt rorande det strategiska arbetet. Huvudmannens
arbete med att fortsatta stddja enheterna med systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla
forstaelsen for hur verksamheten och férskolans undervisning kan utvecklas behover fortga.
Stoéd bestar till exempel av processledning av stéd och utveckling och utbildning i
analysmodeller fér att utveckla undervisningen.

2.2.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har en spridning mellan de olika laroplansomradena. Dar
verksamheterna har kommit olika langt inom de olika omradena. Det ar framférallt inom
omradet omsorg, utveckling och larande som det finns behov av utveckling, for att ge alla
barn goda forutsattningar nar de borjar forskoleklass. Vid enheterna ar rektors ledarskap
tillsammans med en undervisning utformad utifran barns individuella behov viktiga fram-
gangsfaktorer. Det finns en skillnad mellan de olika férskolorna i arbetssatt och metoder dar
fler olika och goda exempel behdver spridas inom Barn- och ungdomsforvaltningen.
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2.3. Alingsas kommunala forskolor ska vara
likvardiga forskolor

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Maluppfyllelsen ar inte likvardig.
Socioekonomiska forutsattningar paverkar barnens forutsattningar till progression i larande,
detta tydliggors i forskoleklassens kartlaggningsmaterial. Det finns en stor spridning mellan
enheter i sjalvskattningen. Det finns ocksa en spridning i vardnadshavares skattning av
férskolorna, men ar mindre an i sjalvskattningsenkaten.

Indikatorer likvardighet inom laroplanens omraden

Det finns en differens mellan enheterna. For vardnadshavarenkaten finns en differens
mellan 0,82 och 0,96. For pedagogernas ar differensen mellan 1,60 och 2,00. Skillnader
mellan férskolorna i vardnadshavares skattning har 6kat nagot over tid men skillnaden ar
marginell

Indikatorer laroplanens omraden
Differensen mellan en enhet med lagst varde och den med hogst varde inom samtliga laroplansomraden
i vardnadshavarenkaten och sjalvskattningsenkaten. Sjalvskattningsenkaten genomférdes forsta gangen
verksamhetsaret 21/22. B

2,50
2,00 ®
1,50 ®
1,00 ~ —
| — g
0,50
0,00 197200 T 2021 T 21122
- @-° Malvarde 0,00 0,00 0,00
=@=—= Normer och varden,
vardnadshavarenkat 0.69 0.70 0.96
—@-=— Omsorg, utveckling och
larande, vardnadshavarenkéat 0,82 0.89 084
-——@— Barns delaktighet och
inflytande, 0,61 0,72 0,82
vardnadshavarenkat
Forskola och hem,
vardnadshavarenkat 0.77 0.86 088
Normer och varden, 200
sjalvskattningsenkat ’
-—@— Omsorg, utveckling och 200
larande,sjalvskattningsenkat ’
— Barns delaktighet och 200
inflytande,sjalvskattningsenkat ’
=@ [F(Jrskola och hem, 160

sjalvskattningsenkat
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Indikatorer likvardighet kopplat till forskoleklassens
kartlaggningsmaterial

Maluppfyllelsen ar lag. Det finns ett tydligt samband mellan socioekonomisk samman-
sattning och andel elever som klarar alla delar i kartlaggningsmaterialet. Mer socio-

ekonomiskt missgynnande enheter har lagre andel elever som klarar alla aktiviteter i kart-
laggningsmaterialet.

Indiktor likvardighet Indiktor likvardighet
svenska matematik
Socioekonomiskt index och elever som klarat alla Socioekonomiskt index och elever som klarat alla
aktivteter i férskoleklassens kartlaggningsmaterial aktiviteter i férskoleklassens kartlaggningsmaterial for
© for svenska 21/22 Hogre varde for socioekonomiskt < Mmatematik 21/22. Hogre vérde for socioekonomiskt
— 'g index innebar storre socioekonomiskt utsatthet. . '5 index innebar stoérre socioekonomiskt utsatthet. Barn-
5 ® Barn- och ungdomsférvaltni 5 © och ungdomsforv
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o < . . . oy . . .
W e Socioekonomiskt index W% Socioekonomiskt index
He) R?=0,767 ) R?=0,6568

2.3.1 Effekter av beslutade insatser

| foregaende ars verksamhetsuppféljning beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Alingsas
kommunala férskolor ska vara likvardiga férskolor”.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljéer.

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behdéver fortsatt
stétta i arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression.
Huvudmannen behdver utveckla stdd till enheterna i analysarbetet med avseende pa
likvardighet. | detta ingar bland annat analyser av resursférdelning och hur resurs-
fordelning inom enheten paverkar barns maluppfyllelse, sarskilt angelaget ar det for
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enheter med stor andel socioekonomiskt strukturbidrag dar det finns en férvantan om
ett resurserna ska anvandas for att kompensera for barns skilda férutsattningar.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Stiarka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att

vidareutveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat
ledarskap och en barande pedagogiska idé.

De flesta forskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma férskolor av hog kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att na hog kvalitet men forvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
langsiktigt 6ver tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Ett utvecklingsarbete pagar avseende att leda for okad
likvardighet mellan grupper och férskolor inom respektive rektors ansvarsomrade.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Arbeta for att sdkra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvdrdig tillgang pa behoriga
pedagoger.

Det finns bristande likvardighet kopplat till andelen legitimerade férskollarare per férskola
inom Barn- och ungdomsférvaltningen. Ett arbete med att ta fram en kompetensfor-

sorjningsstrategi for hela Barn- och ungdomsférvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av sjalv-
skattning och sedan genomfora analyser av samvariationen i resultat med
forskolornas socioekonomiska sammansattning.

Insatsen har lett till att alla foérskolor har genomfort sjalvskattning. Arbetet behdver fortga
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Insatsen dr genomférd och avslutad.
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2.3.2 Analys

Likvardighet inom Barn- och ungdomsfdrvaltningen behéver starkas. Socioekonomiska
forutsattningar paverkar i vilken utstrackning barn nar kravnivan i kartlaggningsmaterialet i
forskoleklass. Forvaltningen konstaterar utifran genomférda analyser att det finns stora
variationer i elevernas sprakliga formagor sa4 som de mats i kartlaggningsmaterialet.
Skillnaderna samvarierar ocksa tydligt med socioekonomiska férutsattningar dar fler elever
vid socioekonomiskt gynnade skolenheter klarar alla delar i materialet. Monstret ar det
samma fér matematik och matematiskt tankande. Barn- och ungdomsférvaltningen har de
senaste tva aren utvecklat fler metoder for att fanga nulage och resultat i forskolan. Utifran
detta kan forvaltningen konstatera att férskoleverksamheten i 1ag utstrackning kompenserar
for de socioekonomiska forutsattningarna trots att 98,2% av 3-5-aringarna i Alingsas
kommun gar i forskola. Med en sa stor andel av 3-5-aringar i férskola finns det goda
forutsattningar att verka kompenserande. Sedan 2013 finns en resurstilldelning utéver
barnpeng som baseras pa socioekonomisk sammansattning vid respektive forskola. Barn-
och ungdomsnamnden har 6kat den socioekonomiska resurstilldelningen under 2022 i syfte
att ge battre forutsattningar att verka kompenserande. Genom analyser pa respektive enhet
kan det socioekonomiska strukturbidraget nyttjas for respektive forskolas behov.

For de barn som har missgynnsamma socioekonomiska foérutsattningar ar det avgoérande
med en forskola av hdg kvalitet. Barn med gynnsamma socioekonomiska férutsattningar har
i regel familj och andra socialt natverk som ger barnet stimulans och utveckling, aven om de
skulle ga i forskola av lagre kvalitet. Genom att starka kvaliteten i alla férskolor, sarskilt de
som ar socioekonomiskt missgynnande, sa starks likvardigheten. Varje férskola som till-
delats ett socioekonomiskt strukturbidrag behdver mer stod i forstaelsen for vilka faktorer
tilldelningen baseras pa och stod i att analysera hur de resurserna bor fordelas for att verka
mest kompenserande. | det analysarbetet ar ett interkulturellt perspektiv en tillgang. Genom
att analysera barns, barngruppernas och férskolornas behov kan larmiljéer och undervis-
ningen utvecklas mot att méta just de barnens behov. | huvudmannens prelimindra analyser
konstateras att det framforallt ar sprakundervisning som behoéver utvecklas. Det behdver
bland annat ske genom att den planerade undervisningen utvecklas for att bli mer sprakut-
vecklande och genom att larmiljéerna utformas for att vara mer sprakstimulerade. Exempel-
vis genom att bocker finns tillgangliga i alla miljder snarare an att ha bara ett utrymme fér
bdcker. Huvudmannen stddjer det arbetet till exempel genom att delta i Skolverkets |aslyft
och handledning fér att vidareutveckla larmiljéerna.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig komponent i arbetet med att utveckla likvardig
utbildning. Det vidareutvecklas pa alla nivaer, i barngruppen fortsatter férskollararen saker-
stélla att undervisningen ar anpassad efter alla barns behov. Rektor fortsatter analysera och
planera resursfordelningen utifran att alla barn som ingar i rektors ansvar. | rektors arbete
blir barnhalsa en viktig del i det analytiska och strategiska arbetet. Att arbeta for en starkt
likvardighet behover ske i hela férvaltningen bland annat genom att utveckla metoder for
forebyggande och framjande arbetsmetoder utifran SPSM:s tillganglighetsmodell.

Huvudmannens organisation av rektorer och skolenheter i team har justerats bland annat
for att vidareutveckla likvardighet. Justeringen har baserats bland annat pa principer om att
Oka samverkan inom teamen i syfte att 6ka maluppfyllelsen och starka likvardigheten. Denna
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nya teamorganisationen galler fran och med augusti 2022 och paverkar darfor inte resultaten
for verksamhetsaret 21/22. Teamorganisationen och dess principer for samverkan forvantas
pa sikt bidra till bade hégre maluppfyllelse och mer likvardig utbildning.

2.3.3 Slutsatser

Likvardighet inom Barn- och ungdomsforvaltningen behdéver starkas. De omraden som
behodver starkas ytterligare handlar om att starka undervisningen kopplat till kompensatoriskt
uppdrag och resursfordelning utifran barns skilda behov och forutsattningar. Vidare behoéver
insatserna kopplade till sprakutvecklande arbetssatt starkas och intensifieras.
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3. Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Inom forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem har huvudmannen beslutat
om fyra delmal for att konkretisera de tva dvergripande malen 6kad maluppfyllelse och
likvardighet. Dessa delmal ar satta utifran de omraden som huvudmannen sedan tidigare
har identifierat som sarskilt angelagna att utveckla. Inom respektive delmal beskrivs nulaget
for delmalet utifran indikatorerna och effekten av de beslutade insatserna. Det foljs sedan
av analys och slutsats i relation till nulaget. Varje delmal beskrivs och analyseras for sig och
kan darfor lasas sjalvstandigt. Beslutade insatser ar avsedda att ge effekt pa flertalet delmal
varfor effekterna av desamma till vissa delar ar likalydande. Enheterna forvantas arbeta
utifran huvudmannens delmal och insatser sjalvstandigt utifran analyser av respektive
enhets maluppfyllelse. Utifran det analysarbetet satter sedan enheterna upp mal och
indikatorer for enhetens arbete, dessa mal och indikatorer utgar ifran samma karnprocesser
som huvudmannens delmal.

3.1. Alla elever har en tillvaro i skolan som
praglas och trygghet och studiero som ar
fri fran krankningar, trakasserier och
diskriminering

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifran en beddémning av en godtagbar
lagstaniva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. For indikatorerna "studiero”
och "trygghet” ar malsattningen baserad pa 2020 ars varden. Foér indikatorn “férhindra
kréankningar” utgér vardet for 2022 malvardet, da Skolinspektion genomfért stora
forandringar i enkatfragorna vilket inte gor indikatorn jamférbar dver tid.

Sammantaget ar maluppfyllelsen fér delmalet godtagbar i relation till malsattningen, sarskilt
rorande mellan- och hogstadiet. Lagstadiet har héga varden, men vardena ar inte tydligt
Over malsattningen.

Malvardet rorande forhindra krankningar ar justerat med anledning av att Skolinspektionen
omarbetat elevenkaten, det nya malvardet anges utifran arets resultat. Barn- och ungdoms-
férvaltningen varde forhaller sig i relation till riket pa motsvarande niva som féregaende.
Personalen ar annu inte fullt ut fortrogen med det aktiva arbetet och dokumentation i fraga
om ett normmedvetet arbetssatt dar diskrimineringsgrunderna anvands for att analysera
verksamheten. Att arbeta normmedvetet ar en del i det forebyggande och framjande arbetet
fér en utbildning fri krankande behandling, trakasserier och diskriminering.
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Indikatorn for studiero i ak 5 och 8 ar god och ligger dver malvardet. | Skolinspektionens
enkat ar fragorna for studiero och trygghet omarbetade. Skillnaden ar marginell och ger inte
férandrade varden och de forhaller sig konstant i jamférelse med i riket, varfér Barn- och
ungdomsfoérvaltningen bedémer det fortsatt mojligt att jamféra historiskt. Varde for studiero

i arskurs 2 ar lagre an malvardet.

Maluppfyllelse for indikator rérande tryggheten ar god. Samtliga tre arskurserna nar

malvardet.

Indikator for elevernas trygghet och det aktiva arbetet med

krankande behandling, trakasserier
och diskriminering.

Pa en majoritet av skolorna ar personalen fortrogen
med att dokumentera handelser rérande krankande
behandling. Utifran dokumentation kan det i fraga
om bemodtande och vidtagna atgarder konstateras
att ytterligare arbete behdvs.

Det en varierad maluppfyllelse kopplat till
bemdétande och arbete i fraga om krankande
behandling, trakasserier och diskriminering.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Indikator

Antal (utifran skolstorlek) anmélningar
om krénkande behandlings tillsammans
med elevernas trygghet och det aktiva
arbetet med krédnkande behandling,
trakasserier och diskriminering.

Indikator

All personal ska vara fértrogen med
bemétande och dokumentation i fraga om
krdnkande behandling, trakasserier och
diskriminering.

Sida 65 av 159

23



e A
@ALINGSAS

KOMMUN

Indikator for att forhindra krankningar

Jamforelse med foregaende ar bor
undvikas pa grund av att stora
justeringar gjorts i enkaten fran och
med verksamhetsaret 20/21. Riket har
minskat i motsvarande omfattning som
Barn- och ungdomsfoérvaltningen, vilket
gor att férandringarna i enkaten kan
antas ligga bakom de férandrade
vardena. Nya malvarden har satts med
utgangspunkt fran arets varden.

Indikator for studiero

Arskurs 2 ligger under malvardet, men i
motsvarande niva som arskurs 5 och 8.
Arskurs 5 och 8 ligger éver malvardet.
Vardet for arskurs 5 och arskurs 8 har
Okat 6ver tid under hela matperioden. For
arkurs 2 ar vardet hogre an foregaende
ar men det nast lagsta under
matperioden.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22

Indikator for "Forhindra krankningar"

Indexvarde ifran Skolinspektionens (jamna ar) och
Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat. Arskurs 5 och 8
(arskurs 9 till och med 20/21).

10
9,5
9
8,5
8
7,5
7
6,5
6
55

18/19 19/20 20/21 21/22
—@— Arkurs 5 7.7 7.6 8,2 6,7

@ \alvarde
arskurs 5

—0— Arskurs 8 6,9 6,5 6,8 57

o« @-- Malvarde
arskurs 8

6,7 6,7 6,7 6,7

5,7 5,7 5,7 5,7

Indikator for studiero

Indexvarde fran Goteborgsregionens elevenkat for arskurs 2.
Indexvarde ifran Skolinspektionens (jamna ar) och
Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat for 5 och 8 (arskurs 9
till och med 20/21).

7
6
5
4
18/19 19/20 20/21 21/22
—@— Arkurs 2 5,9 6,1 5,5 5,8
- @-° Malvarde
arskurs 2 6.1 6.1 6.1 6.1
—@— Arkurs 5 48 48 5,4 6,1
-+ @ Malvarde
arskurs 5 4.8 4.8 4.8 48
Arskurs 8 52 5,2 5,3 5,9
Malvarde
arskurs 8 5.2 5.2 5.2 52
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3.1.1 Indikator for trygghet

Alla tre arskurserna har natt malvardet

och ligger i niva med varandra. Arskurs 5 Indikator for trygghet
f : = oy i Indexvarde fran Goteborgsregionens elevenkat for arskurs 2.
O(Eh 8 Ilgge_r tydligt Qver rpalvarodet. Indexvérde ifran Skolinspektionens (jamna ar) och
Vardena varierar marginellt dver aren Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat for 5 och 8 (arskurs 9 till
men visar pa en viss okning éver tid. och med 20/21).
10
9
8 | raw o m e T ecccoc oMo 00000
18/19 19/20 20/21 21/22
@ Arkurs 2 9,1 8,7 8,6 8,7
«c @« Malvarde
arskurs 2 8,7 8,7 8,7 8,7
=@ Arkurs 5 8,3 8,1 8,7 8,8
-+ @ Malvarde
arskurs 5 8.1 8.1 8.1 8.1
Arskurs 8 8,5 7.9 7.9 8,7
Malvarde
arskurs 8 7.9 7.9 7.9 7.9
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3.1.2 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfélining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Alla elever
har en tillvaro i skolan som praglas och trygghet och studiero som ar fri fran krankningar,
trakasserier och diskriminering”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervis-
ningen och skapa tillgangliga larmiljcer.

Den analytiska férmagan har stéarkts i hela férvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser inom samtliga omraden. Det ar
sarskilt tydligt i fraga om skolornas trygghetsarbete dar systematiska analyser av verk-
samheten gors och indikatorerna visar pa god maluppfyllelse inom omradet. Ett fortsatt
arbete kravs med att arbeta systematiskt for att forbattra studieron genom uppféljning,
utvardering och analys. Plan mot krdnkande behandling, trakasserier och diskrim-
inering behdver i hdgre utstrackning bli en del av skolornas systematiska kvalitets-
arbete. Anvandandet av planen behdver utvecklas mot att analysera undervisningen
och larmiljéerna i storre utstrackning.

Insatsen behéver fortga da det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt behéver utvecklas
med sikte péa att né tvérprofessionella analyser dér elevhélsokompetens nyttjas i
samtliga delar av det systematiska kvalitetsarbetet.

Insats: Stiarka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidare-

utveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisation vid respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma skolor av hog kvalitet. Vid
de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete éver tid med att leda for larande och att
organisera for larande finns battre forutsattningar for att utveckla verksamheten.
Ledarskapet och organiseringen av arbetet mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering behover utvecklas ytterligare, genom att det ingar i en helhet med
trygghet, narvaro och kunskaper och tydlig kopplas ihop med barande pedagogiska idén
och den inre organisation.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Arbeta for att sikra kompetensférsoérjningen av legitimerad och utbildad

personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga
pedagoger
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Ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsfdrvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behdver fortga.

3.1.3 Analys

Trygghetsarbete i och utanfér klassrummen ar valfungerande och det finns genomarbetade
planer och rutiner samt analys och uppfélining av arbetet. Eleverna kanner sig generellt
trygga och arbetet sker utifran elevernas hela skoldag, dar trygghetsarbetet omfattar
undervisningen bade i klassrummen och pa rasterna liksom i forekommande fall
fritidshemmet. Det arbetas bade férebyggande och framjande med trygghetsfragor och i
forekommande fall atgardande. Den stora majoriteten av eleverna ger i halsoenkaten uttryck
for att de mar bra och att de sallan har nagra psykosomatiska besvar. Omkring 10% av
eleverna i arskurs 8 och omkring 8% av eleverna i arskurs 4 uppger att de ofta eller alltid
har ont i huvudet eller ont i magen, vilket kan ha psykosomatiska forklaringar. | arskurs 4
uppger 4% av eleverna att de ofta eller alltid kanner sig oroliga eller radda, medan
motsvarande varde ar 6% for arskurs 8. Detta ar faktorer som paverkar tryggheten, men
ocksa tvartom att de ar ett utslag av bristande trygghet. | samband med halsoenkaten
genomfor ocksa skolskoterskorna ett halsosamtal som ger en férdjupad forstaelse for vad
dessa svar star for. Detta ar sedan ett underlag for det fortsatta arbetet vid respektive enhet.
I och med att barn- och elevhalsans medicinska, psykologiska och psykosociala insats ar
centralt organiserade ger det goda férutsattningar att arbete med analys och utveckla
beprévad erfarenhet kring vilka metoder som givit god effekt. De ménster och trender som
halsoenkaterna visar forvantas ocksa ligga till grund fér dvergripande analyser och atgarder
pa enhetsniva, ett utvecklingsarbete for att starka detta pagar. Rektor ansvarar for att leda
elevhalsoarbetet pa respektive skola med stéd i dessa gemensamma metoder och
erfarenheter.

Det analysarbete som ingar, och dokumenteras, i planen mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ar inte fullt ut en levande del av det 6vergripande arbetet
med normer och varden. Ett utvecklingsarbete pagar dar framférallt anmalningar och
utredningar om krankande behandling sker. Arbetet behdver utvecklas sa att analyser av
verksamheten utifran diskrimineringsgrunderna genomférs och att dessa analyser av
skolans framjande, férebyggande och atgardande processer goérs som en helhet for att
kunna identifiera utvecklingsbehov. Flersprakiga barn och deras vardnadshavare ar en
grupp som Barn- och ungdomsférvaltningen sarskilt behéver utveckla strukturer for att méta
i fraga om arende rérande krankande behandling da det ar inte alltid som den gruppen fullt
ut har forutsattningar att ha forstaelse for och delaktighet i processen pa grund av bland
annat spraket. | de situationerna ar ett interkulturellt perspektiv viktigt. Enheten for
nyanlandas larande stottar rektor i att utbilda personal kring flersprakiga elever samt
organiseringen av svenska som andraspraksundervisningen.

Huvudmannens beddmning ar att analysarbetet rérande krankande behandling, diskrimin-
ering och trakasserier behéver starkas och i storre utstrackning genomféras tillsammans
med all personal pa skolan. Elevhalsans professioner spelar en central roll i enheternas
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kvalitetsarbete i allmanhet och fér framjande och férebyggande trygghetsarbete i synnerhet.
Dokumentation, planer och rutiner finns pa plats, dessa behdver levandegoéras i storre
utstrackning och bli en del av det dagliga arbetet.

Arbete med studiero ar generellt sett organiserat som ett arbete for den enskilda lararen
men behdver i stdrre utstrackning bli en del av arbetslagens och hela skolans analysarbete.
Att identifiera utvecklingsbehov behodver ske i ett kollegialt larande fér gemensamma fram-
gangsrika arbetssatt. Det arbete, bade undervisning och analys, som gors rérande trygghet
kan vara vagledande for att utveckla arbetet med studiero. Enheterna kan genom att
anvanda analyserna av skolans arbete mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering synliggora larmiljdernas normer och tillganglighet for att identifiera atgarder
for att nd dkad maluppfyllelse. Vidare behéver huvudmannen stédja enheterna i att dessa
analyser nyttjas av verksamheten for att forma det forebyggande och framjande arbetet.
Detta sker exempelvis genom enhetsdialogerna.

3.1.4 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har ett valutvecklat arbete kopplat till trygghet dar eleverna
upplever god trygghet, studiero och arbete med att forhindra krankningar. Detta behover
vidareutvecklas dar ett analysarbete kring dessa processer starks och tar sikte pa att
identifiera sadant i struktur och organisation som kan férandras for att arbeta annu mer
frdmjande och férebyggande utifran diskrimineringsgrunderna.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22
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3.2. Okad skolniarvaro

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Malsattningen definieras utifran 2020
ars varden.

Malet nas i lag utstrackning. Verksamhetsaret 21/22 var starkt paverkat av restriktionerna i
och med Covid-19-pandemin.

Indikator for franvarande elever

Bada varden ligger tydligt dver malvardet. Andelen elever med minst 15% franvaro var under
verksamhetsaret 21/22 29,6%. Andelen elever med minst 50% franvaro var 1,2%.

Indikator for franvarande elever
Alla elever i forskoleklass, grundskola och grundsérskola
30,0%
25,0%

20,0%

15,0%
10,0%

5,0%

—
00% —  @cTToooTToTTTTTT= .’7 ..................
0% 19/20 20/21 21/22

=@ Andelen elever med 15-

100% franvaro 15,3% 19.1% 29,6%
«+«@-- Malvarde arskurs 5 andelen
elever med 15-100% 15,3% 15,3% 15,3%
franvaro
=== Andelen elever med 50-
100% frénvaro 0.7% 0.7% 1.2%
-+ <@+ Malvarde andelen elever 0.0% 0.0% 0.0%

med 50-100% franvaro
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3.2.1 Effekter av beslutade insatser

| féregaende ars verksamhetsuppfdljning beslutades om ett antal insatser pa huvudmanna-
niva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmélet "Okad skolndrvaro”

Insats: Fortsatta att utveckla det skolsociala teamet i syfte att stotta samtliga

enheter i arbetet med okad skolnarvaro.

Ett riktat arbete har genomférts for en mindre grupp elever med problematisk skolfran-
varo. Arbetet med franvaron har inte haft effekt pa helhet, men spelat roll foér de en-
skilda eleverna. Vilken effekt det skolsociala teamet har haft pa kvaliteten i skolornas
narvaroanalyser ar for tidigt att avgora. Beslut har fattats om ett delat huvudmanna-
skap mellan Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden som ska gdra insatsen
mer andamalsenlig och att teamet ska ha andra verktyg att arbeta tillsammans med
vardnadshavare. Det skolsociala teamets arbete fortgar i samverkan med
socialndmnden och utvarderas i samverkan.

Barn- och ungdomsférvaltningens arbete med att stédja enheterna i det ndrvarofrém-
jande arbetet behéver fortga.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Ett aktiv arbete finns med att analysera och vidta atgarder sker for varje enskild elev.
Huvudmannen har inlett ett arbete med att stddja enheterna i att utveckla arbetet med
frAnvaro som en del i skolans hela kvalitetsarbete. De analyser som gérs behover i
storre utstrackning ta sikte pa faktorer som ar méjliga for skolan att paverka sa som till-
gangliga larmiljéer. Arbetet behdver utvecklas sa att det inte bara sker inom ramen for
enskilda individarenden utan i stérre utstrackning ocksa sker pa grupp- och
organisationsniva.

Insatsen behdver fortga.

Insats: Stiarka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att

vidareutveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat
ledarskap och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att
arbeta analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma
skolor av hog kvalitet med hdg narvaro for alla elever. Forvaltningen ser att det finns ett
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samband mellan ledarskap och resultat. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt
arbete dver tid med att leda fér larande och att organisera fér larande finns battre
forutsattningar for att utveckla verksamheten.

Insatsen behdver fortga.

Insats: Arbeta for att sikra kompetensférsoérjningen av legitimerad och utbildad

personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoériga
pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsfoérvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behéver fortga.

3.2.2 Analys

En stor del av orsaken till franvaro for de eleverna med en franvaro éver 15% ar kopplad till
restriktionerna i och med covid-19-pandemin. Preliminar bedémning ar att mellan 35-50%
av franvaron kan kopplas till covid-19-pandemin. | stort sett all franvaro ar anmald och beror
pa sjukdomsfranvaro eller beviljade ledigheter for framfor allt semesterresor. Vikten av
narvaro behover fortsatta att betonas dar resor bor planeras under lov och ledigheter.
Beviljande av ledigheter ska goras utefter enskild provning och det ligger i rektors mandat
att fatta den typen av beslut.

Den storsta delen av franvaron ar anmald av vardnadshavarna som giltig. Skolornas
beddmning ar att efter att restriktionerna i och med covid-19-pandemin togs bort har en
férskjutning skett i synen pa sjukdom och gott alimantillstand. Skolorna uppfattar att det blivit
vanligare att sjukanmala barnen for symptom som vardnadshavare innan pandemin inte
sjukanmalde for. Nar elever som ar franvarande for sjukdom kan det vara ett tecken pa
psykosomatiska besvar och det blir darigenom alltid viktigt att genomféra grundliga
utredningar for att se vilka insatser som kan ge en 6kad narvaro. Huvudmannen kan behdva
ta fram informationsmaterial kring skolan, elevens och vardnadshavarens rattigheter och
skyldigheter kopplade till narvaro och skolplikt. Den typen av informationsmaterial skulle da
starka rektors majligheter i kommunikationen om ledigheter och skolplikt.

De finns ocksa elever som har en hog franvaro som grundar sig i skolfaktorer. Bland annat
kan det bero pa otrygghet i skolan eller att skolan inte anpassar undervisningen tillrackligt
efter elevens behov och kunskapsnivaer. Narvaron hanger pa det sattet tatt samman med
undervisningens kvaliteter och uppled trygghet hos enskild elev, varfor det ar av vikt att
utforma tillgangliga larmiljéer och en differentierad undervisning och att sa stor del av
eleverna som majligt far den ledning och stimulans de behéver inom ramen fér den ordinarie
undervisningen. Huvudmannen har ett pagaende arbete med att skapa tillfallen for gemen-
samt larande rektorer och elevhalsa emellan. Det syftar till att bygga upp gemensam
kunskap i syfte att skapa battre forutsattningar att rikta det forebyggande och halso-
framjande arbetet mot de mest effektiva insatserna.
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For samtliga F-6-skolor sker viss undervisning pa annan skolenhet da specialsalar eller
amneskompetens saknas vid hemskolan. Skolorna kan i analyserna konstaterar att elever
blir franvarande vid dessa undervisningstillfallen som har undervisning pa en annan skola.
Organisationen med sprakundervisning och annan undervisning pa andra enheter foljer av
huvudmannens skolstruktur och utmaningar vad galler kompetensforsorjning.

Samverkan med andra aktorer har utvecklats med fokus pa roller och forvantningar. Detta
har klarlagts och mynnat ut i att samverkan ska ske genom samordnad individuell plan (SIP).
| att forfina strukturerna fér samverkan har fokus varit pa barn och ungas psykiska halsa och
fullféljda studier. Narvardssamverkan har en férandrad inriktning fran Lerum och Alingsas i
samverkan, till att samverkan sker i respektive kommun. Dessa férandringar kring
samverkan tillsammans med det delade huvudmannaskapet for det skolsociala teamet
férvantas paverka mojligheten att méta de barn och elever som hamnar i en komplex
franvaroproblematik.

Franvaroarbetet pa respektive enhet har i huvudsak haft fokus pa enskilda elever snarare
an analyser pa organisationsniva. Analyserna pa organisationsniva behdver inkludera
elevers delaktighet och inflytande i undervisningen, ledning och stimulans utifran elevers
olika behov och férutsattningar samt trygghet. En aggregering av franvaroutredningar som
genomforts behdver ocksa anvandas vid analyser pa organisationsnivd. Huvudmannen
planerar for att fortsatta att stodja enheterna i arbetet med att elevhalsan i annu storre
utstrackning ar en aktiv del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannen har kompletterat strukturen fér det systematiska kvalitetsarbetet med
Idpande analyser av franvaro genom att aggregera de delanalyser som respektive skola
genomfér. Detta for att mojliggora att vid behov satta in snabbare insatser pa huvudmanna-
niva ldpande under verksamhetsaret.

3.2.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsforvaltningen har en hdg andel elever med en problematisk skolfranvaro,
en stor del av dessa ar kopplade till covid-19-pandemin. Arbetet med att 6ka skolnarvaron
behdver i stdrre utstrackning kompletteras med framjande och férebyggande arbete. Dar
analyser pa grupp- och organisationsniva behover starkas ytterligare. En utveckling har skett
dar analyser av skolfranvaron i storre utstrackning kopplas ihop med trygghet och kvaliteter
i undervisningen, detta behover fortsatta att utvecklas.
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3.3. Okade kunskaper

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Malsattningen utifran 2020 ars varden.
Forutom forskoleklassen dar det ar 2021 ars varden, da bedémningsstddet inte samlats in
dessforinnan.

Maluppfyllelsen ar lag. Samtliga indikatorer ar under malvardet férutom matematik i arskurs
3 och svenska som andrasprak i arskurs 6. Det finns en negativ utveckling bade fér andelen
behoriga till yrkesprogram, dar andelen behdriga ar i niva med 2018 och 2019. Andelen
elever som har minst betyg E i samtliga amnen i arskurs 6 visar en negativ trend. Malupp-
fyllelsen skiljer sig mellan enheter dar narmare halften av enheterna har maluppfyllelse for
kunskaper som Okat 6ver tid. Det ar endast ett fatal som har nedatgaende resultat 6ver
langre tid.

Indikator for fritidshemmet
Indexvardet for fritidshemmet ar i stort

sett i nivd med malvardet och &r stabilt Indikator fritidshemmet
over tid. Index fritidshem Goéteborgsregionens elevenkat. Data fran
Goteborgsregionens elevenkat.
89
87
85
83
81
79
77
75
18/19 19/20 20/21 21/22
—@— |ndex
fritidshem 82 81 82 80
o+ @-- Malvarde index
fritidshem 81 81 81 81
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Indikator for forskoleklass
Beddmningsstodet for arskurs 1

genomférs tidig pa verksamhetsaret Indikatorer forskoleklass
och aterspeglar darmed malupp- Andelen elever som klarat alla delar av
fyllelsen i forskoleklass. Andelen beddmningsstddet i arskurs 1. Barn- och
elever som klarat alla delar i ungdomsforvaltningens data.
matematiken ligger i stort sett i niva 100,0%

med malvardet, medan andelen 95.0%

elever som klarat alla delar i svenska

. . . o as 90,0%
har 6kat och ligger éver malvardet.
85,0%
80,0%
“ecccccccccccccccccc @
75,0%
7 [s)
0,0% 20/21 21/22
=@ |\|atematik 85,5% 84,2%
@ Malvarde
matematik 85,5% 85,5%
=@ Svenska 77,7% 89,3%
-« @ Malvarde
svenska 77,7% 77,7%
Indikator for arskurs 3
Andelen elever som klarat alla delar . °
de nationella oroven i matematik Indikatorer arskurs 3
gv e . atio e a proven 1 matematl Andelen elever som genomfor alla delar av nationella prov
ligger over malvardet, medan andelen som klarat samtliga delar av nationella prov. Fér
elever som klarat alla delar i svenska/ verksamhetsaren 19/20 och 20/21 finns ingen insamlade
svenska som andrasprak ligger under data p.g.a. covid-19-pandemin. Data hamtat fran Kolada
malvardet. Indikatorn fér matematik 80,0%
har okat samtlldlgt_ som indikatorn for 75.0% teeeeeereseeeseeeeeeeeeeeed
svenska har sjunkit.
70,0%
65,0%
ee®
60,0%
@¥TToccccccccccccccccccccccc @
55,0%
[v)
S0.0% gi1g 1920 | 20/21 21/22
@ |\|atematik 58,0% 63,0%
e @.+ Malvarde
matematik 58,0% 58,0%
—@-— Svenska/svenska o o
som andrasprak 75,0% 67.0%
oo Malvarde
svenska/svenska  75,0% 75,0%
som andrasprak
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Indikatorer for arskurs 6

Samtliga indikatorer for arskurs 6 ligger under malvardet. Andelen elever som nar minst
betyg E i alla @amnen sjunker 6ver tid. Andel elever som nar minst betyg E i matematik och
engelska varierar over tid, for bada amnena konstateras en minskad maluppfyllelse i relation
till tidigare ar. Maluppfyllelse i svenska som andrasprak varierar éver tid och kan delvis
forklaras av det relativt sett fa antal elever som laser amnet dar variation i gruppen over tid

e A
@ALINGSAS

KOMMUN

ger stort utslag. For maluppfyllelse i svenska konstateras en minskning over tid.

Indikatorer arskurs 6
Andelen elever som har minst betyg E i samliga amnen, engelska,
matematik, svenska och svenska som andrasprak. Data hamtat fran

Kolada.
100,0%
95,0%
sccccsccccc@
90,0% @ccococe
85,0%
80,0%
cececccccc@eccccccccc e
75,0%
70,0%
65,0% @ccccccce
60,0%
55,0%
0,
50,0% 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
== Alla Zmnen 80,6% 74,5% 77,1% 73,2% 72,0%
@+ Malvarde alla @mnen 77,1% 77,1% 77,1% 77,1% 77.1%
==@==Engelska 91,9% 89,8% 90,0% 90,9% 86,9%
- @+ Malvarde engelska 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Matematik 88,9% 85,6% 87,3% 85,0% 84,5%
Malvarde matematik 87,3% 87,3% 87,3% 87,3% 87,3%
@ Svenska 94,2% 92,1% 91,4% 90,6% 89,6%
+« @« Malvarde svenska 91,4% 91,4% 91,4% 91,4% 91,4%
=——@— Svenska som andrasprak 57,6% 66,7% 64,9% 73,1% 58,8%
*+ @+ Malvarde svenska som 64,9% 64,9% 64,9% 64,9% 64,9%

andrasprak
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Samtliga indikatorer for arskurs 9 ligger under malvardet. Vardet for meritvarde varierar i
mindre utrackning over tid. Andel elever som nar minst betyg E ar det lagsta under
matperioden. Andel elever som ar behdériga till yrkesprogram pa gymnasiet ar for 21/22 det
nast lagsta under matperioden men skillnaderna mellan aren ar liten.

Indikatorer arskurs 9

Andel elever i ak 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram, har minst betyget E i alla @mnen samt
genomsnittligt meritvarde. Data hamtat fran Kolada.

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%

50,0%

=@ Behoriga till yrkesprogram

-+ ®-- Malvarde behdriga till
yrkesprogram

Minst E i alla amnen
Malvarde minst E i alla @mnen
=@ |\eritvarde
«« @« Malvarde meritvarde

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22

ceccccco@eccccccccc@

17/18
85,5%

90,5%

78,3%
80,6%
226,9
230,3

18/19
84,5%

90,5%

74,1%
80,6%
2224
230,3

Sida 78 av 159

19/20
90,5%

90,5%

80,6%
80,6%
230,3
230,3

20/21
87, 7%

90,5%

76,6%
80,6%
228,1

230,3

21/22
84,2%

90,5%

72,9%
80,6%
2248
230,3

340,0

320,0

300,0

280,0

260,0

240,0

220,0

200,0

180,0

36



Indikatorer for grundsarskola
Samtliga indikatorer for grundsarskolan (anpassad grundskola fran 2 juli 2023) ligger

under malvardet. Gruppen elever som ingar i underlaget ar férhallandevis liten och
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variationer i den gruppen ger stort utslag for vardena fran ett ar till ett annat.

Indikatorer grundsarskola

Andel elever i ak 7-9 med godtagbara omdémen i amnena engelska, matematik och svenska.

Barn- och ungdomsférvaltningens data.
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90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
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60,0%
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50,0%

=@ |\|atematik
-« <@-- Malvarde matematik

Svenska/svenska som
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Malvarde svenska/svenska
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—@— Engelska
o+ «@-+ Malvarde engelska
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3.3.1 Effekter av beslutade insatser

| féregaende ars verksamhetsuppféljning beslutades om ett antal insatser pa huvud-
mannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Okade kunskaper”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska formagan har starkts i hela styrkedjan, liksom formagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser vad géaller kunskapsresultat.
Analyser av elevernas kunskapsresultat behéver fortsatt utvecklas kopplat till vilka
delmoment inom respektive amne som behdéver utvecklas och den undervisning som
bedrivits. De skolor som har ékande resultat har i regel mer systematiska och
kontinuerliga analyser av undervisningen och darigenom har ett aktivt kvalitetsarbete.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidare-
utveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att arbeta
analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma
skolor av hdg kvalitet. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete dver tid med att
leda for larande och att organisera for Iarande finns battre forutsattningar for att utveckla
verksamheten. Vid de enheter dar rektor och 6vrig personal anvander kvalitetsarbetets
analyser av elevers behov for planering och organisering av undervisningen nas ocksa
forvantad (modellberdknad) niva av maluppfyllelse.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Arbeta for att sakra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad
personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga
pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensférsérjningsstrategi for hela Barn- och

ungdomsfdrvaltningen ar pabdrjad.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Stodja rektor i att starka samverkan mellan fritidshem, forskoleklass och
skola i syfte att utveckla undervisningens kvalitet och organisera for god helhet
for elevens skoldag.
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Pa nagra skolor har de tre verksamheterna en hogre grad av samverkan. Dar planeras
undervisningen i storre utstrackning efter laroplanen och de olika verksamheterna
kopplas ihop. En hela-skolan-ansats har pabdrjats pa skolorna, men generellt behéver
det utvecklas mer.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Stodja rektor i att utveckla samverkan pa enheterna rérande elevhilso-

arbete i syfte dnnu storre utstrackning arbeta halsoframjande och forebyggande.

Ett arbete har paborjats.
Insatsen behéver fortga.

3.3.2 Analys

Maluppfyllelsen skiljer sig mellan enheter dar narmare halften av enheterna har malupp-
fyllelse for kunskaper som okat dver tid. Det &r endast ett fatal som har nedatgaende resultat
over langre tid. Barn- och ungdomsforvaltningen har en férandrad socioekonomisk samman-
sattning pa huvudmannaniva vilket innebar lagre forvantade resultat (modellberaknat varde)
i ar jamfort med tidigare ar. Men hansyn tagen till denna férandring finns det dock en
minskning éver tid, vilket gor att den férandrade socioekonomiska sammansattningen i Barn-
och ungdomsforvaltningen inte ar den enda férklaringen till de lagre resultaten.

Alingsas kommun 6ver tid har ett lagre forvantat resultat i relation till de modellberédknade
vardena for arskurs 9. | jamforelse med Sveriges 6vriga kommuner har Barn- och
ungdomsforvaltningen hég maluppfyllelse. Beroende pa nyckeltal aterfinns forvaltningen i
den Ovre bland de 25% basta kommunerna alternativt bland de mittersta 50% av
kommunerna i Sverige. Alingsas kommun har god maluppfyllelse i relation till riket, men
utifran de socioekonomiska forutsattningarna finns en potential att nd annu langre.
Huvudmannen behdver utveckla det kompensatoriska uppdraget genom att stddja
enheterna i att analysera elevsammansattningen och dess behov och utifran det férdela
resurser och kompetenser utifran dessa analyser. Pa sa satt sakerstalls alla elevers ratt till
utbildning. Detta sker genom ett aktivt stdd bade vid budgetarbete och mdjlighet till stod i
analys av verksamhetens behov.

Engelska, matematik, idrott och halsa, svenska som andrasprak bade for F-6 och 7-9 ar de
amnen dar det ar sarskilt angelaget att utveckla undervisningen, pa grund av att de har lagre
maluppfyllelse éan évriga amnen. Dessa amnen har lagst maluppfyllelse och ar avgérande
for behdrighet till gymnasiet, idrott och halsa undantaget. For F-6 ar aven maluppfyllelsen i
svenska lagre an évriga amnen. Inom matematik behdvs djupare analyser for att kunna ringa
in vilka férmagor som behdver vidareutvecklas och kring idrott rér det framférallt
simkunnighet. Den 6vervagande majoriteten av eleverna som inte har gymnasiebehorighet
har under lang tid av skolgangen haft stora stédbehov, dar det ofta handlar om komplexa
kombinationer intellektuella, psykologiska och sociala forutsattningar som férsvarar
skolgangen. Huvudmannen behdver stétta enheterna i arbeta for tidig upptackt och dari-
genom satta in tidiga insatser.
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Forvaltningens bedémning ar att insatser kravs for att vidareutveckla den generella sprakliga
férmagan, men for att identifiera hur insatserna ska utformas behdvs fortsatta analyser for
amnena engelska och svenska. Behovet av att utveckla den sprakliga férmagan
framkommer i kartlaggningsmaterialet i forskoleklass, beddmningsstédet i arkurs 1 och
nationella prov i arskurs 3. Arbetet med att utveckla undervisningen, sarskilt kring de
sprakliga férmagorna, maste fortgd genom hela forvaltningen. Fredrik Zimmerman (2022)
beskriver att sprakutveckling ar sarskilt avgérande for gruppen pojkars skolgang. Dar ett
utvecklat sprak dels ar en viktig férutsattning for att lara sig inom samtliga &mnen, dels ar
det viktigt fér den sociala samvaron och férutsattningarna till att fa delaktighet och inflytande
i skolan. Spraket ar ocksa avgorande for forutsattningarna for att bli en aktiv
samhallsmedborgare. Huvudmannen kommer att fortsatta stodja enheterna med det arbete
som ar paborjat med att tidigt identifiera elever med behov av sprakinsatser till exempel
genom stéd av logoped.

Det finns ett behov av att fortsatta utveckla undervisningen i och organiseringen av svenska
som andrasprak. Det finns fortfarande skolor som organiserar undervisningen i svenska som
andrasprak inom ramen for svenskundervisningen. Fler larare med behdrighet i svenska
som andra sprak behdver ocksa rekryteras och den kompetens som finns omhandertas. Det
finns en utmaning att f& basta mdjliga organisering av svenska som andrasprak pa skolor
med fa elever som laser svenska som andrasprak, det ar lattare vid enheter med storre antal
elever. Enheten for nyanlandas larande arbetar med utbildning och stéd till rektor i att
organisera svenska som andrasprak och studiehandledning pa modersmal.

En tillgdnglig och inkluderande undervisning behoéver utvecklas hos samtliga av
huvudmannens enheter framfor allt avseende tillgangliga larmiljéer och att eleverna far den
ledning och stimulans de har ratt till for att na sa langt som mdjligt inom ramen fér den
ordinarie undervisningen. Andelen elever med beslut om undervisning i sarskild under-
visningsgrupp och andelen elever med beslut om anpassad studiegang har okat den
senaste femarsperioden. Enheternas analyser visar pa att det finns ett arbete att géra med
att utveckla undervisningen for att fler elever ska fa forutsattningar att klara malen inom
ramen for den ordinarie undervisningen. | detta ingar att larare fortsatter att systematiskt
utvardera och utveckla undervisningen for att i storsta mdéjliga man anpassa den efter
elevers behov och kunskaper. Arbetet behdver ske hos varje larare, i arbetslaget och i hela
skolans arbete med att utveckla undervisningen. Huvudmannen stddjer enheterna bland
annat genom att leda och handleda utifran metoder for att arbeta férebyggande och
framjande med utgangspunkt i Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillgang-
lighetsmodell. Genom en kvalitetsgranskning genomférd av Skolinspektionen har huvud-
mannen identifierat behov av att huvudmannens grundsarskolor (anpassad grundskola fran
och med 2 juli 2023) utveckla samverkan mellan larare rérande bedomning och betyg-
sattning utvecklas i syfte att utveckla likvardighet, bedémarkompetens och samsyn i fragor
som rér beddomning.

Samarbetet mellan elevhalsa, larare och andra pedagoger behdver utvecklas for att bli annu
mer andamalsenligt med fokus pa tvarprofessionella analyser och en tydlig rollférdelning.
Det finns i dagslaget valfungerande och utvecklade rutiner for att arbeta atgardande. Det
halsoframjande och forebyggande arbetet behdver utvecklas, dels insatserna som sadana,
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ocksa med fokus pa att fa till organisation dar alla pa hela skolan ser elevhalsoarbetet som
ett gemensamt ansvar utifran respektive yrkesroll.

Utformningen av sarskilt stdd behéver utvecklas, framférallt det stdéd som ges i sarskild
undervisningsgrupp. Flera av de eleverna som har sarskilt stéd i form av sarskild under-
visningsgrupp har lag maluppfyllelse, trots att stora resurser riktas till dessa sarskilda
undervisningsgrupper. Det ar darfor angelaget att ett analys- och uppfdljningsarbetet av de
sarskilda undervisningsgrupperna genomférs. Huvudmannen behdver stédja enheterna i
arbetet med sarskilt stdéd, framfoér allt kopplat till sarskilda undervisningsgrupper och
uppfdljningen av dessa beslut men ocksa sarskilt stoéd generellt. Vidare behdver processen
utvecklas med att starka elevhalsans tvarprofessionella analyser samt starka rutiner for att
tidigt identifiera elevers behov av extra anpassningar och stdd bland annat med hjalp av
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass och bedémningsstddet i arskurs 1.

Det sarskilda stodet i form av atgardsprogram oOkar med stigande alder, i de hdgre
arskurserna finns en storre andel atgardsprogram. Barn- och ungdomsférvaltningen
behdver utveckla de tidiga insatserna i syfte att fanga upp elevers stédbehov tidigare, redan
i forskoleklass och de lagre arskurserna. For att kunna satta in insatser tidigare behdver
rutinerna for att fanga upp elevernas kunskaper tidigt pa respektive skola, i det arbetet ar
forskoleklassens kartlaggningsmaterial och beddémningsstdd i arskurs 1 viktiga verktyg.
Huvudmannen stottar enheterna efter behov med att utforma organisering av att genomféra
och utforma strukturer for att analysera dessa.

Fritidshemmen har utvecklat systematiska analyser dar samtliga fritidshem beskriver den
undervisningen som bedrivits. Nagra fritidshem har borjat utveckla analyserna och
beskrivningarna av elevernas larande och utveckling utifrdn den undervisning som
genomforts. FOr att skerstalla att eleverna far den undervisning som de har ratt till behdver
analysarbetet fortsatta att i storre utstrackning fokusera pa vad eleverna har lart sig och
koppla det till den undervisning som bedrivits. Vidare behdver huvudmannen stddja
enheterna med att forskoleklass, grundskola och fritidshem utvecklar former for att
komplettera undervisningen mellan de olika verksamhetsformerna i syfte att bilda en helhet
for eleverna med gemensamma larandemal. Detta sker bland annat genom de tva
forstelararna i fritidshem som utdver den skolan de arbetar pa ocksa stodjer den
forvaltningsgemensamma utvecklingen av fritidshemmet.

Vidare behdver arbetet fortga pa enheterna dar varje enskild larare, arbetslag och skola ar
fortrogna med systematiskt kvalitetsarbete som forhallningssatt och metod. Malet ar att den
standigt pagaende processen med att utvardera och analysera undervisningen ar en del av
respektive skolas kultur och barande pedagogiska idé. Huvudmannen stodjer utvecklingen
genom att tillsammans med enheterna ta fram verktyg for att analysera, planera och
utvardera den egna verksamheten. Detta anpassas efter de behov och styrkor for respektive
verksamhet, detta sker till exempel genom stdd i processledning av enheten fér stéd och
utveckling.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

Sida 83 av 159

41



“ALINGSAS

i KOMMUN

3.3.3 Slutsatser

Huvudmannen behéver genomféra riktade insatser for att starka enheternas férutsattningar
foér att utveckla undervisning att bli an mer tillganglig. Det halsoframjande och férebyggande
elevhalsoarbetet behdver starkas for att tillgangliggdra undervisningen fér alla elever. Detta
kan ske genom att Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) tillganglighetsmodell
levandegors och blir ett aktivt verktyg for att vidareutveckla undervisningen i syfte att méta
alla elevers behov. Vidare behover samarbetet mellan elevhalsa, larare och andra
pedagoger utvecklas for att bli annu mer andamalsenligt med fokus pa tvarprofessionella
analyser och en tydlig rollférdelning, med fokus pa att det halsoframjande och férebyggande
arbetet utvecklas med elevers larande och maluppfyllelse i fokus.
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3.4. Utbildningen i Alingsas kommunala skolor
ska vara likvardig

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. For de indikatorer som har numeriskt
varde ar 2020 ars varde malvardet.

Det finns en bristande likvardighet avseende kon, dar pojkar i hégre utstrackning an flickor
upplever trygghet och studiero. Det finns skillnader mellan flickors och pojkars
maluppfyllelse som 6kar ju aldre eleverna blir. Flickor har generellt hdgre maluppfyllelse
vad géller kunskaper i jamférelse med pojkar. Motsatt férhallande finns dock fér andel
elever som ar behorig till yrkesprogram pa gymnasiet dar storre andel pojkar ar behoriga i
jamforelse med flickor. Indikatorerna visar fortsatt bristande likvardighet vad galler
skolornas kompenserande uppdrag for elevernas socioekonomiska forutsattningar i bade
arskurs 6 och arskurs 9. Det finns ingen tydlig samvariation i fraga om fritidshemmets
maluppfyllelse och skolans socioekonomi.

Indikatorer for differens mellan flickor och pojkar for trygghet och
studiero

Det finns en viss differens

mellan gruppen flickor och Indikatorer for differens mellan

gruppen pojkar, den ar som
storst i arskurs 8. | arskurs 2 ar
det gruppen flickor som
upplever mest trygghet och
studiero medan det i arskurs 5
och 8 ar gruppen pojkar som
upplever mest trygghet och
studiero. Malet ar att det inte
ska vara nagon differens
mellan gruppen flickor och
gruppen pojkar. Det finns
ingen tydlig trend fér utveckling
Over tid for vardena.

flickor och pojkar for trygghet och

studiero
Arskurs 2, 5 och 8 (&rskurs 9 till och med 20/21) Index fér
"trygghet och "studiero" i Skolinspektionens elevenkat (jamna
ar) och Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat. Negativ

1

0,5

18/19 19/20 20/21 21/22

—@—Trygghet, ak 2 0,2 0,2 0,1 0,3
—@—Trygghet, ak 5  -0,8 0 -0,6 -0,3
Trygghet, 8k 8  -0,7 -0,5 -0,6 -0,9
—@- Studiero, ak 2 0,1 -0,1 0,3 0,2
Studiero, &k 5 -0,8 -0,1 -0,1 -0,2
Studiero, ak 8 -0,2 -0,3 -0,7 -0,6
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Indikator differens mellan flickor och pojkar fritidshem, arskurs 6

och arskurs 9

For indikator for fritidshemmet kan det inte pavisas nagon differens mellan gruppen flickor
och gruppen pojkar i fritidshemmet. | arskurs 6 och for meritvardena i arskurs 9 finns det en
differens till gruppen flickors férdel. Rérande andelen elever behériga till yrkesprogram ar
differensen till gruppen pojkars fordel. Detta tvartom mot hur det varit aren dessférinnan.
Malet ar att det inte ska vara nagon differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar.
Vardet for skillnader i andel behdoriga till gymnasiet har minskat éver tid men visar fér 21/22
en okning till fordel for pojkar istallet for flickor. | dvrigt finns ingen tydlig trend for utveckling
over tid for vardena. Skillnader i vardet for fritidshemmet minskar generellt dver tid men dkar

21/22 i jamforelse med tidigare ar.

Indikator differens mellan flickor och
pojkar fritidshem, arskurs 6 och arskurs 9

Index for fritidshem for Géteborgsregionens elevenkat (poang), andelen
elever i 8k 6 med minst betyget E i samtliga @mnen (procentenheter),

andelen elever i ak 9 som ar behor

9 50
8
7 40
6
30
5
4 ’\ 20
3
2 \\ 10
1 ~e
0 0
-1
-10
-2
-3 20
-4
© 18/19 19/20 20/21 2122 | 0
=@==[-ritidshem 4 2 1 2
—0— Ak 6, minst E alla 5.4 8.6 8.5 13
amnen
Ak 9, behériga 5 11 18 45
yrkesprogram
=@ Ak 9, meritvarde 30,2 28,7 40,6 15,1
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Indikator for socioekonomisk samvariation for fritidshem
Malet ar i hog grad uppnatt. Det finns i

stort sett igen samvariation mellan Socioekonomiskt index och
fritidshemmen och den socioeko- index for fritidshem
nomiska sammansattningen. Malet ar elevenkat ak 2, 21/22

en minimal samvariation. Data ifran Alingsas kommun. Hégre varde for

socioekonomiskt index innebar storre
socioekonomiskt utsatthet.

§ 100
90 L
% ° ° . °
g 80 | e ?o .......... ®............ o..
T 70 3
e o o
s 60
©
= 50
0 0,5 1 1,5 2
Socioekonomiskt index
R2=0,0127
Indikator for socioekonomisk samvariation for arskurs 6
Malet i lag grad uppnatt. Det finns _ _ _
tydlig samvariation mellan andel Socioekonomiskt index och Andel
elever som nar minst betyg E i alla elever med minst betyg E i alla
amnen och den socioekonomiska amnen 21/22
sammansattningen. Malet ar en Data ifran Alingsas kommun. Hoégre varde for

minimal samvariation. socioekonomiskt index innebar storre
socioekonomiskt utsatthet.
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Indikator for socioekonomisk samvariation for arskurs 9

For de bada modellberaknade nyckeltalen ligger Barn- och ungdomsférvaltningen under det
forvantade resultatet. Malet ar en positiv avvikelse.

Indikatorer sociokonomisk
sammansattning

Avvikelser fran modellberaknat varde genomsnittlig meritvarde och
andelen behdriga till yrkesprogram. Data ifran Kolada

10,0

8,0

6,0

4,0
2,0 \/\
0,0

-2,0 \

-4,0
-6,0
-8,0
-10,0

17/18  18/19 = 19/20 = 20/21 = 21/22

== \eritvérde 0,3 7,8 -4,4 -8,5 -6,5
e Behdriga till

yrkesprogram 23 0,4 37 0,6 2,0
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3.4.1 Effekter av beslutade insatser

| foregadende ars verksamhetsuppfélining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Utbildningen
i Alingsas kommunala skolor ska vara likvardig”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen och
skapa tillgangliga larmiljcer.

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser inom kunskapsresultaten. Skolorna
genomfor jamforelser till viss del mellan pojkar och flickor, och mellan klasser. Dessa
jamférelse behéver utvecklas med analys om orsakerna till eventuella skillnader. De
skolor som har 6kande resultat har i regel kommit langre med att systematiskt analysera
undervisningen och vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med fokus
pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidareutveckla rektors
inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en barande
pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att arbeta
analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma
skolor av hdg kvalitet. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete dver tid med att
leda for larande och att organisera for Iarande finns battre forutsattningar for att utveckla
verksamheten. Vid de enheter dar rektor och 6vrig personal anvander kvalitetsarbetets
analyser av elevers behov for planering och organisering av undervisningen nas ocksa
forvantad (modellberdknad) niva av maluppfyllelse.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Arbeta for att sdkra kompetensfoérsorjningen av legitimerad och utbildad per-
sonal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behdériga pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi fér hela Barn- och
ungdomsfdrvaltningen ar pabdrjad.

Insatsen behdver fortga.

Insats: Stddja rektor i att starka samverkan mellan fritidshem, forskoleklass och skola i
syfte att utveckla undervisningens kvalitet och organisera fér god helhet for elevens
skoldag.
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Pa nagra skolor har de tre verksamheterna en hogre grad av samverkan. Dar planeras
undervisningen i storre utstrackning efter laroplanen och de olika verksamheterna
kopplas ihop. En hela-skolan-ansats har pabdrjats pa skolorna, men generellt behéver
det utvecklas mer.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Stddja rektor i att utveckla samverkan pa enheterna rérande elevhalsoarbete i

syfte annu storre utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande.

Ett arbete har pabdrjats. En pagaende process med att justera férdelningen och
bemanningen inom elevhalsan for att méta enheternas behov utifran elevernas forutsatt-
ningar pagar. Elevhalsan ar i storre utstrackning en aktiv del av hela skolans
halsoframjande och férebyggande arbete.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Fortsatta att stddja rektor i att organisera undervisningen i svenska som andra-
sprak som en del i att sakerstalla en likvardig utbildning.

Viss effekt kan skonjas da enheterna lyckas battre med att organisera SVA-undervisning
utifran behdrigheter. Utmaningar kvarstar dock kring att organisera likvardig utbildning
for de elever som laser svenska som andrasprak.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Utveckla strukturer for att folja upp och analysera arbetet med sarskilt stéd i syfte
att sakerstalla en likvardig utbildning.

Insats ar paborjad.
Insatsen behéver fortga.

Insats: Utveckla resultatbeskrivningar for att i annu storre utstrackning ocksa
analysera skillnaderna i resultat for gruppen flickor och gruppen pojkar.

Jamforelser gors till viss del mellan pojkar och flickor men analys om orsakerna till
eventuella skillnader behéver utvecklas. Huvudmannen ser ingen effekt av insatsen an,
varse sig pa enhetsniva eller huvudmannaniva.

Insatsen behéver fortga.

Insats: Utveckla det satt som socioekonomiska forutsattningar beskrivs, for att kunna
beskriv i vilken utstrackning och pa vilket satt enheternas socioekonomiska
forutsattningar ser ut.

Huvudmannen har i dialog med enheterna tydliggjort rektors majlighet i relation till
likvardighetens tre dimensioner dar kvaliteten i férskolans respektive skolans processer
ar rektors mandat och ansvar. Pa sa satt tydliggors rektors mandat att paverka
processkvaliteten i elevernas maluppfyllelse.

Insatsen behdver fortga.
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3.4.2 Analys

Utbildningen i Alingsas kommunala skolor behéver fortsatt utvecklas for att bli mer likvardig.
Skillnaden mellan pojkars och flickors meritvarde har minskat, vilket forklaras av att flickors
meritvarde har sjunkit patagligt och att pojkars meritvarden hojts nagot. Aven om differensen
ar mindre har maluppfyllelsen totalt sett blivit lagre. De aren som har hégre maluppfyllelse
ar differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar mindre.

Generellt &r det en liten differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar rérande de olika
amnena, det ar nagra fa amnen som har tydligt monster rérande differens mellan andelen
flickor och pojkar som fatt minst betyg E. For arskurs 6 ar det en pataglig differens till flickors
fordel nar det kommer till svenska (11 procentenheter) och svenska som andra sprak (10
procentenheter). | arskurs 9 finns en differens pa 4 procentenheter respektive 5 procent-
enheter till pojkars fordel, vilket ar avvikande da gruppen flickor tidigare ar haft en hogre
maluppfyllelse.

Pojkar ar 6verrepresenterade i andelen pagaende atgardsprogram, for saval verksamhets-
aret 21/22 som tidigare ar. Under motsvarande period har andelen pojkar lagre malupp-
fyllelse an gruppen flickor, undantaget nagra nyckeltal ett par av aren. Da Zimmerman i "Nya
vagar till en likvardig skola” (2022) menar att det i regel ar den sprakliga férmagan som
behdver utvecklas fér gruppen pojkar men dven anpassningar och sarskilt stéd ar viktiga
faktorer. Zimmerman hanvisar till studier som visar att pojkar deltar och anstranger sig sa
lange de beharskar uppgifterna och att det ar forst nar det blir svart som de visar pa "anti-
plugg”-beteende genom att uttrycka skolarbetet som trakigt eller tontigt. Av den anledningen
ar det avgoérande att gora uppgifterna mer begripliga. Forskning visar att det ger effekt dels
genom att pojkar klarar av @amnena battre och dels for att regelbrytande beteenden minskar.
Mot bakgrund av maluppfyllelsen i svenska fér gruppen pojkar kan det finnas anledning att
undersdka huruvida arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd kan utvecklas
generellt och arbete med atgardsprogram mer specifikt.

Arbetet med att organisera undervisningen for svenska som andrasprak har givit viss effekt
dar fler elever far undervisning av legitimerade larare i svenska som andrasprak och
studiehandledning pa modersmalet. Detta arbete behdver fortga, men det finns utmaningar
kopplat till organiseringen om en enskild skola har fa elever som laser enligt svenska som
andra sprak. Det ar utmanande att organisera for att ge elever den undervisning de har ratt
till ocksa utifran svarigheten i att rekrytera personal som har legitimation och behdrighet for
svenska som andraspraksundervisning. Vidare behdéver undervisning utvecklas for att méta
flersprakiga elever i stérre utstrackning bland annat genom ett interkulturellt perspektiv och
studiehandledning samt att flersprakighet ses som en tillgang vid rekrytering av personal.
Enheten for nyanlandas larande stddjer enheterna genom radgivning och utbildning i dessa
fragor.

Det finns ett visst samband mellan en hdg andel legitimerade larare och en minskad
differens i maluppfyllelse mellan gruppen flickor och gruppen pojkar. Det finns ett behov av
att utveckla likvardighet kopplad till tillgangen pa legitimerad och behorig personal, bade
avseende skola och fritidshem. Socioekonomiskt missgynnade skolor har en lagre andel
legitimerade larare och behérig personal och legitimerade larare ar en viktig faktor for det
kompensatoriska uppdraget. Insatser riktade for att sakra kompetensforsdrjningen av
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legitimerad och utbildad personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa
behoériga pedagoger behdver intensifieras. Barn- och ungdomsférvaltningen har for avsikt
att utforma en kompetensfoérsorjningsstrategi under verksamhetsaret 22/23 som bland annat
syftar till att stérka en likvardig tillgang till legitimerad och behdrig personal.

Skolorna far resurser riktade baserat pa socioekonomisk sammansattningen. Skolorna
behover identifiera vilken organisation och sarskilda satsningar som enheten behoéver
prioritera. Organisationens strukturer och det pedagogiska ledarskapet behdver utga fran
elevernas behov for att identifiera och vidta ratt typ av atgarder. Nar rektor leder och
organiserar for larande finns forutsattningarna for rektor att arbeta med skolans inre
likvardighet dar resurserna satts in dar de stdrsta behoven finns. Detta kan ske till exempel
genom tva larare per klass, forstarkt sprakutveckling genom speciallarare eller forstarkt
lovskola.

3.4.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen behdver fortsatta att starka enheterna i skolutveckling. Det
finns behov av att generellt 6ka kompetensen gallande strukturella aspekter sasom kon,
socioekonomiska forutsattningar och skillnader mellan klasser for att utveckla skolornas
strategiska arbete. Utbildningsinsatser sker kontinuerligt men omradet ar stort och komplext
och behdver fortga. Det ar framfor allt genom insatser riktade for att utveckla den sprakliga
férmagan oss eleverna som kommer att vara avgérande. Dar det dels handlar om att satta
in tidiga insatser, bade atgardsprogram och dels olika typer av anpassningar, och dels
handlar det om att utveckla all undervisning for att vara sprakutvecklande.
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4. Sammanfattning, strategier
och utveckling pa
huvudmannaniva

Hela forvaltningens ansvarsomrade praglas av ett livslangt larande och resultaten for
arskurs 9 ar summan av forskolans, férskoleklassens, fritidshemmets, grundskolans och
grundsarskolans (from. 2 juli 2023 anpassad grundskola) samlade arbete utifran respektive
ansvarsomrade och uppdrag. Huvudmannens uppfoljning och analys ar tidigare beskriven
utifran foérskola och skolans samtliga verksamhetsformer. | detta avslutande kapitel
presenteras och analyseras huvudmannens samlade resultat dar behov om fortsatta och
nya insatser presenteras.

4.1. Okad maluppfyllelse och likvardighet

Gemensamt for nulaget i bade férskola och skola ar att verksamheterna praglas av hog grad
av trygghet. Vardnadshavare till barn i férskolan uttrycker stor ndjdhet inom omradet som
ror forskolans arbete med normer och véarden dar indikatorer for trygghet finns. | de
elevenkater som genomfors i skolan forstarks bilden av hog grad av trygghet. Andel elever
med hdg franvaro fortsatter att 6ka. Huvudmannen kan tilsammans med enheterna
konstatera att den forhallandevis hoga franvaron beror framforallt pa covid-19-pandemin.
Franvaro orsakas av en lagre tolerans for forkylningssymptom men utgoérs till viss del aven
av beviljade ledigheter for resor samt faktorer i skolan sasom otillgangliga larmiljéer som
inte lyckas méta alla barn- och elever utifran deras behov. Flera enheter har konstaterat att
elever tenderar till att bli franvarande vid de tillfallen undervisning sker pa annan skola,
sasom vid sprak- eller hemkunskapsundervisning.

Maluppfyllelsen ar varierande i forskolans resultat. Resultaten av forskoleklassens kartlagg-
ningsmaterial tilsammans med de nagot lagre vardena som bade vardnadshavare och
personal uppvisar for laroplansomradet "omsorg, utveckling och larare” visar pa behov av
utveckling. | forskolans forstaelse av resultaten konstateras att uppfdljning pa individniva
behdver utvecklas, i skolan ar det bedomning och analys pa gruppniva som behdver
utvecklas. Maluppfyllelse i ak 6 ar pa likartade nivaer i jamforelse med féregaende ar (om
an nagon procentenhet lagre). Vid halften av enheterna noteras en 6kad maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen i &8k 9 ar nagot langre an de indikatorer for delmalen som huvudmannen
beslutat om. Meritvarde har sjunkit med nagra poang fran forra aret, en sankning av andelen
elever med behdrighet till gymnasiet kan ocksa konstateras i jamforelse med féregaende ar.
Andel elever med minst betyget E i alla @mnen avviker desto mer fran det delmal som huvud-
mannen mater ifran. Vid manga enheter finns det svarigheter vad galler att identifiera och
analysera maluppfyllelsen i relation till undervisningens kvalitet och genomférande. De flesta
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enheter har organiserat och skapat strukturer for att bedriva kvalitetsarbete men behdver
fortsatt verktyg for hur undervisningen kan analyseras och utvecklas.

Genomgaende konstaterar enheterna en minskad maluppfyllelse rérande barns- och
elevers sprakutveckling. Fran forskolan till arskurs 9 behdver den sprakliga férmagan
starkas. Detta blir tydligt i maluppfyllelse for praktiskt-estetiska @mnen da maluppfyllelsen ar
som hogst i dessa @mnen (idrott och halsa undantaget). Kraven pa spraklig férmaga ar inte
lika hdga som i de teoretiska amnena. Det ar en del av en nationell trend dar las- och skriv-
féormaga har forsamrats. Den sprakliga féormagan hanger tatt samman med socio-
ekonomiska forutsattningar och ar darfor ett av de omraden som ar allra viktigast att satta
in tidiga kompenserande insatser i syfte att starka likvardig utbildning.

Gruppen flickor har generellt hégre maluppfyllelse an gruppen pojkar samtidigt som pojkar
har hogre andel atgardsprogram. Med stdd i forskning rérande skillnader mellan pojkar och
flickor finns det anledning att vara fortsatt nyfiken pa hur undervisningen pa varje enhet
organiseras for att goras tillganglig och begriplig for alla elever. Huvudmannen har under
senaste ar haft sarskilt fokus pa att underséka och analysera undervisningen. Fokus har
kommit att handla om strukturer och organisation for att utveckla kvaliteten i undervisningen.
En tillganglig och inkluderande undervisning bygger pa att varje larare, bade enskilt och
inom ramen for det kollegiala larandet, undersoker och utvecklar undervisningen utifran den
aktuella barn- eller elevgruppens férmagor, utmaningar och styrkor. En viktig forutsattning
for att utveckla undervisningen ar behérig och utbildad personal. Mellan huvudmannens
enheter finns en ojamn férdelning av behdriga larare dar de enheterna med lagre andel
behoriga larare ocksa har lagre maluppfyllelse. Flertalet av enheterna med lagre malupp-
fyllelse och mindre andel behdriga larare har ocksa mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar.

Huvudmannens skolstruktur med manga mindre enheter bidrar till att den bostads-
segregation som delvis finns i kommunen forstarks genom det fria skolvalet och det faktum
att de flesta familjer valjer den skola som finns narmast hemmet. Huvudmannen omfdrdelar
resurser mellan enheter for att kompensera for de olika férutsattningar som detta skapar
men konstaterarar att férdjupande analyser av resursanvandning inom enheten ar
nddvandigt for att folja upp och stddja enheterna i det kompensatoriska uppdraget.

4.2. Strategier och insatser

Kunskapen om vad som kravs for skolutveckling ar idag bred och val grundad i saval svensk
som internationell forskning. De studier som gjorts ger en samstammig bild av vilka faktorer
och férutsattningar som kravs for att na framgang. Sveriges kommuner och regioner (SKR
2019) har i en dversikt gjort en sammanfattning av de huvudsakliga budskapen fran aktuell
skolforskning som visar pa att framgangsrika skolkommuner har bra ledare, tillit i styrkedjan
och att elevers maluppfyllelse foljs upp i hela styrkedjan. Ytterligare kannetecken ar att
skickliga larare lyfts fram, att det finns tydlig ansvarsfordelning och héga forvantningar, att
elever i behov av stéd fanga upp samt att det finns samsyn och enighet om verksamhetens
mal. Det finns inga enkla eller snabba I6sningar utan SKR konstaterar att framgang kraver
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langsiktighet och helhetsperspektiv vilket ocksa stdds av Blossing (2008) som menar att det
tar 5-8 ar att skapa en bestaende férandring. Ytterligare en aspekt for att alla barn och elever
ska kunna fullfélja sina studier ar tidigt samordnade insatser dar barn och unga ska fa stéd
i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Tidiga samordnade insatser betyder att
personal fran férskola och skola, halso- och sjukvard och socialtjanst arbetar tillsammans
och samordnar for att skapa en helhet kring insatser fér barn och unga som ar i behov av
stod fran flera aktérer. Med utgangspunkt fran forskning om framgangsfaktorer och analyser
av huvudmannens nulage har Barn- och ungdomsnamnden beslutat om ett antal insatser
som kan beskrivas utifran tre dvergripande strategier: Undervisningens kvaliteter och till-
ganglighet och rektors mandat och ansvar. Inom ramen for dessa strategier finns ett antal
insatser vars effekter beskrivs i relation till respektive delmal. Huvudmannen har identifierat
kompetensforsdérjning som en Overgripande strategi for att 6ka maluppfyllelsen dar behov
av vissa insatser ar identifierade men de huvudsakliga insatserna hitintills ryms inom den
kompetensforsorjningsstrategi som forvaltningen arbetar med.

4.2.1 Starka rektors mandat och ansvar

Rektor har ett omfattande uppdrag som regleras i lag, laroplan och andra styrdokument, dar
nagra av de centrala omradena ar att leda utvecklingen av undervisningen, félja upp resultat,
agera pedagogiska ledare samt att leda forskollarares och larares larande. Rektors
organisering av enheten och resursférdelningen ska utga ifran barns och elevers behov och
andra lokala foérutsattningar. Detta ligger aven i linje med Alingsas kommuns styrmodell dar
beslut ska fattas pa lagsta andamalsenliga niva. Barn- och ungdomsndmnden genom
forvaltningsledningen stddjer rektorer i att organisera utifran modellen med ett distribuerat
ledarskap dar rektorerna har medledare som tillsammans med rektor leder samt att arbetet
utgar ifran tillit till yrkesgruppernas professionella omdéme. Rektors ledarskap ar en viktig
del i att forma skolor av hog kvalitet. Med ett starkt mandat och ansvar ger rektor goda
férutsattningar for att leda och genomféra ett utvecklingsarbete av god kvalitet (Skolinspek-
tionen 2012). Utvecklingsinsatser som genomfors behdver vara férankrade i analysen av
varje forskolas eller skolas nulage dar rektor ansvarar for att insatserna ar konkreta och
forankrade hos personalen. P4 motsvarande satt behover personalens kompetensutveck-
ling utga fran verksamhetens behov och ska framja de anstalldas uppdrag sa att barn och
elever lattare nar utbildningens mal. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete dver
tid med att leda fér larande och att organisera for larande finns battre forutsattningar for att
utveckla verksamheten.

Foljande insatser ar beslutade:

e Stddja enheternas arbete med att utveckla strukturer for hallbara arbets- och
utvecklingsorganisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap

e Stddja enheterna i att utveckla en barande pedagogisk idé pa respektive enhet

e Stddja skolenheterna i att starka samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och
skola
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e Stddja enheterna utveckla samverkan pa enheterna rérande barn- och
elevhalsoarbete

e Stddja enheterna i att analysera av enhetens socioekonomiska struktur for att pa sa
satt utveckla forskolans respektive skolans inre organisation sa att den i hogre grad
kompenserar for elevers olika forutsattningar

e Stddja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak
som en del i att sakerstalla en likvardig utbildning

Effekter av beslutade insatser

De flesta forskolor och skolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner,
roller och métesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisation pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Huvudmannen stédjer enheterna med att utveckla inre organisation
som kan méta upp barn- och elevhalsans fortydligade roll i fraga om systematiskt kvalitets-
arbete. | och med férandrad lagstiftning behéver barn- och elevhalsan i stdrre utstrackning
vara en aktiv del i det systematiska kvalitetsarbetet vid varje enhet. Huvudmannen har
genom den férandrade teamorganisationen organiserat for att ge rektor battre forutsatt-
ningar att leda barn- och elevhalsa dels kopplat till utveckling av undervisning och tillgangliga
larmiljder genom ett halsofrdmjande och férebyggande arbete.

Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett initieringsskede, dar
forvaltningen infor starten av verksamhetsaret har fokuserat pa det gemensamma ledar-
skapet i forvaltningen utifran Alingsas kommuns vision och vikten av varje enhets barande
pedagogiska idé. En hela-skolan-ansats har pabdrjats pa skolorna, men generellt behover
den utvecklas mer. Pa nagra enheter har de tre verksamheterna, fritidshem, férskoleklass
och skola, hogre grad av samverkan. Dar planeras undervisningen i storre utstrackning efter
laroplanen och de olika verksamheterna samverkar gemensamt for elevernas malupp-
fyllelse. Vid de enheter som leds och organiseras med utgangspunkt fran elevernas hela
dag arbetar all pedagogisk personal tillsammans i storre utstrackning.

Huvudmannen har tydliggjort hur férskolor och skolors férutsattningar paverkas av socio-
ekonomi, skolstruktur och lokalférsérjning. Huvudmannen har i dialog med enheterna
tydliggjort rektors mojlighet i relation till likvardighetens tre dimensioner dar kvaliteten i
forskolans respektive skolans processer ar rektors mandat och ansvar. | detta ingar att
starka undervisningens kvalitet och tillganglighet genom att exempelvis organisera en
hallbar undervisning i svenska som andrasprak eller analysera undervisningen och vidta
atgarder for att utjamna skillnader mellan pojkar och flickor.
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4.2.2 Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet

En undervisning av hog kvalitet och som ar tillganglig for alla barn och elever ar en
avgorande forutsattning for att alla ska na malen med utbildningen. For att varje pedagog
ska utveckla undervisningen kravs bade eget och kollegialt larande om undervisningens
framgangsfaktorer. Rektor har ett ansvar for att leda pedagogernas larande och for att rektor
ska kunna leda och organisera verksamheten behéver rektor olika underlag for att folja
barns och elevers maluppfyllelse. Varje rektor ansvarar for att det finns strukturer for detta
och att utvecklingsarbete sker for att 6ka undervisningens kvaliteter vid varje enhet. |
huvudmannens arbete med att analysera och vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen
anvander huvudmannen enheternas analyser for att forklara och forsta orsaken till malupp-
fyllelsen. Enheternas analyser utgor en stor del av de underlag som huvudmannen anvander
infor beslut om atgarder eller insatser. Det behdvs en samsyn om férskolans och skolans
utveckling dar innehall vager tyngre an systemet som sadant. Det ar darfér avgérande att
hela styrkedjans arbete praglas av att utveckla undervisning av hég kvalitet utifran barns
och elevers behov. Pa sa satt har undervisningen férutsattningar att verka kompensatoriskt.
Ledarskapet for forskola och skola pa alla nivaer i styrkedjan behoéver inriktas mot att
undervisningen ska ha sa goda forutsattningar som mojligt att standigt utvecklas.

Foljande insatser ar beslutade:

e Stddja enheterna i att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys
och malsattning for att utveckla respektive enhet.

o Stddja forskolenheterna i att fortsatta att utveckla och organisera for minskade
barngrupper.

e Stodja enheterna i att utveckla barn- och elevhalsoarbetet i syfte att i annu storre
utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande samt folja upp och analysera
arbetet med sarskilt stod.

e Stddja enheterna i att starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare
utveckla undervisningens kvaliteter.

o Fortsatta att utveckla det skolsociala teamet i syfte att stétta samtliga enheter i
arbetet med 6kad skolnarvaro.

e Stddja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sékerstalla en likvardig utbildning.

e Forvaltningen ska utveckla metoder for att fanga nulaget i férskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Effekter av beslutade insatser

Den analytiska formagan har starkts i hela férvaltningen, liksom férmagan att formulera mal
och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Forvaltningen konstaterar att utveckling
skett i det pedagogiska ledarskapet for att leda pedagogernas larande. Ett resultat ar att
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pedagogernas larande tar sikte pa att utveckla undervisningen kopplat till barns och elevers
behov. Samtliga férskolor har genomfort sjalvskattning av enhetens verksamhet och kvalitet
och har anvant dessa som underlag for att analysera och utveckla verksamheten.

Ytterligare verktyg for att starka undervisningens kvalitet ar pedagogisk dokumentation dar
Barn- och ungdomsférvaltningens dokumentationssystem Unikum anvands. Det finns behov
av gemensamt dokumentationssprak och arbetssatt for pedagogisk dokumentation.
Insatsen ar initierad men det ar for tidigt att se effekter av insatsen.

Med anledning av Covid-19-pademin avstannade delar av forvaltningens utvecklingsarbeten
daribland arbetet med minskade barngrupper. Férvaltningen har aterupptagit utvecklings-
arbetet i och med starten av verksamhetsaret 22/23. Arbetet for att utveckla minskade
barngrupper och mindre sammanhang fér undervisning for barn i férskolan utgdr ocksa en
viktig del av de forandrade arbetssatt som kravs for att méta framtidens kompetens-
férsorjningsutmaningar.

Huvudmannen har fortsatt att stddja enheterna med att utveckla undervisningen i svenska
som andrasprak, dar en viss effekt kan skonjas da allt fler enheter lyckas battre med att
organisera och planera undervisning utifran behérigheter. Utmaningar kvarstar dock kring
att organisera likvardig utbildning for de elever som laser svenska som andrasprak. En
utveckling har ocksa skett av analysen kopplat till skillnaden i maluppfyllelse mellan gruppen
flickor och gruppen pojkar, dar jamférelser gors till viss del mellan pojkar och flickor men
analys om orsakerna till eventuella skillnader behdver utvecklas.

Arbetet med att utveckla barn- och elevhalsans férebyggande och framjande arbete har
fokuserat pa rektors foérutsattningar och mdjligheter att leda elevhalsoarbetet och
organisation for elevhalsan. Detta har skett genom upprattandet av en gemensam barn- och
elevhalsoplan och foérandringar i teamorganisationen dar huvudmannen starkt forutsatt-
ningarna for arbetet. Elevhalsokompetens i skolors utvecklingsarbeten starks ytterligare dar
lagstiftningen fortydligar att barn- och elevhalsan i annu storre utstrackning ska vara en del
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det skolsociala teamet har genomfért ett riktat arbete for en mindre grupp elever med
problematisk skolfranvaro. Arbetet med franvaron har inte haft effekt pa helhet, men spelat
roll for de enskilda eleverna. Det ar framforallt stéd och stéttning i hemmen som varit viktigt
och det har darfor funnits ett behov av att justera huvudmannaskapet. Beslut har fattats om
ett delat huvudmannaskap mellan Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden som
ska gora insatsen mer dndamalsenlig och att teamet ska ha andra verktyg att arbeta
tillsammans med vardnadshavare. Insatsen behdver fortga dar enheterna fortsatt behdver
stdd i arbetet med att utreda orsaker till elevers franvaro och identifiera insatser for att 6ka
skolnarvaro.
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4.2.3 Sakra kompetensforsorjning

Den viktigaste resursen for att utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet ar utbildad
och behorig personal. Nationellt ar bristen pa behdriga forskollarare och larare stor och
forvantas bli langvarig. For huvudmannens enheter finns utmaningar i varierande grad vad
galler tillgang till utbildad och behdrig personal. Arbetet med kompetensférsorjning behdéver
vara systematiskt och langsiktigt for att kunna erbjuda barn och elever en likvardig utbildning
med hdg kvalitet. For att framja en likvardig utbildning kravs ett arbete i hela styrkedjan dar
saval enhet som huvudman kontinuerligt analyserar maluppfyllelse i férhallande till
respektive skolans och forskolans forutsattningar. | detta ingar bland annat analyser av:

e resursférdelningen sa att verksamheter med sarskilt svara férutsattningar far
tillgang till de mest erfarna och valutbildade forskollararna och lararna,

e fdrskolans och skolans och organisation och arbetssatt och
e behovet av relevant kompetensutveckling.

Fragan om kompetensforsorjning ar en gemensam utmaning for hela valfardssektorn varfor
Alingsas kommun som arbetsgivare tagit initiativ till en kompetensfoérsorjningsstrategi. Det
lokala arbetet for att sdkra kompetensférsorjningen behdver praglas av en helhetssyn sa att
atgarder pa saval kort som lang sikt tilsammans 6kar mojligheterna att na de gemensamma
malen — 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga
behdriga larare.

Bristen pa utbildad personal kommer att medféra stora konsekvenser for de barn och elever
som inte far tillgang till pedagoger med den utbildning som kravs for att fa undervisa.
Forskollarares och larares professionalism, kompetens och ledning har en avgérande roll
vad galler att ge barn- och elever en undervisning av hég kvalitet (Skolinspektionen 2012).
| skolan ar larare som har bade amnes- och didaktisk kompetens avgorande for att varje
elev ska kunna na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling och for att skapa de basta
forutsattningarna for larande (Hakansson och Sundberg 2013).

Huvudmannen har inlett ett arbete for att sdkra kompetensfoérsoérjningen pa kort och lang
sikt. Det Overgripande arbetet pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi dar
férvaltningen formar insatser for kompetensférsorjning i relation till kommungemensamma
insatser fér arbetsgivaren som helhet.

Fdljande insatser ar beslutade

e Arbeta for att sdkra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad personal fér
att barn och elever i hdgre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoériga pedagoger.

Effekter av beslutade insatser

Kompetensforsorjningsfragan ar komplex, forvaltningen har inlett ett arbete med att
formulera en kompetensfoérsoérjningsstrategi.
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4.3. Sammanfattande analys och slutsats

Maluppfyllelsen ar god nar det galler barns- och elevers trygghet saval i relation fill
huvudmannens malvarden som vid regionala och nationella jamférelser. Utvecklingen har
varit positiv 6ver tid. Maluppfyllelsen av kunskaper har for huvudmannen generellt haft en
negativ utveckling over tid men i relation till 6vriga kommuner i Sverige nar eleverna i
Alingsas goda resultat. Barn- och ungdomsférvaltningen har en férandrad socioekonomisk
sammansattning pa helhet vilket innebar lagre forvantade resultat (modellberéknat) i ar
jamfort med tidigare ar. Men hansyn tagen till denna férandring finns det dock en minskning
Over tid, vilket gor att den férandrade socioekonomiska sammansattningen i barn- och
ungdomsfoérvaltningens verksamheter inte ar den enda férklaringen till de lagre resultaten.
Maluppfyllelsen skiljer sig mellan enheter dar narmare halften av enheterna har malupp-
fyllelse for kunskaper som dkat dver tid. Det ar endast ett fatal som har nedatgaende resultat
over langre tid.

4.3.1 Likvardighet

Det finns en samvariation mellan socioekonomiska férutsattningar vid enheterna och
enheternas resultat. Férskolor och skolor med gynnsamma socioekonomiska férutsattningar
tenderar ocksa att ha hogre maluppfyllelse varfor likvardighet inom barn- och
ungdomsforvaltningen behdver starkas. Socioekonomiska forutsattningar paverkar i vilken
utstrackning barn nar kravnivan i kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Foérvaltningen
konstaterar utifran genomférda analyser att det finns stora variationer i elevernas sprakliga
formagor sa som de mats i kartlaggningsmaterialet, skillnaderna samvarierar ocksa tydligt
med socioekonomiska forutsattningar dar fler elever vid socioekonomiskt gynnade
skolenheter klarar alla delar i materialet. Monstret ar det samma fér matematik och
matematiskt tdnkande. Vart att poangtera ar att det finns tecken pa att huvudmannen arbetar
kompensatoriskt da forklaringskraften i socioekonomisk struktur minskar i de hdgre
arskurserna. Nagot forenklat kan det beskrivas som att utfallet i kartlaggningsmaterialet for
svenska till 76 procent forklaras av socioekonomiska faktorer vilket kan jamféras med andel
elever som nar minst betyg E i arskurs 6 dar socioekonomiska forutsattningar férklarar 34
procent av resultatet.

| fraga om likvardighet konstateras att skillnader mellan pojkars och flickors meritvarden har
minskat, vilket forklaras av att flickors meritvarde har sjunkit patagligt och att pojkars merit-
varden okat nagot. En minskad skillnad mellan pojkars och flickors meritvarden ar en
indikator for dkad likvardighet men foga gladjande da det beror pa att gruppen flickor har
lagre meritvarden i jamforelse med tidigare ar. Vid jamforelse med tidigare ar konstateras
att de ar som maluppfyllelsen ar hogre generellt, ar ocksa differensen mellan pojkar och
flickor mindre. Skillnader mellan gruppen pojkar och gruppen flickors resultat finns framférallt
vad galler att na minst betyg E i svenska och svenska som andrasprak i arskurs 6 (11
procentenheter respektive 10 procentenheter fler flickor nar betyg E). Fér motsvarande
varden rorande arskurs 9 finns en differens pa 4 procentenheter respektive 5 procentenheter
till pojkars fordel, vilket ar avvikande da gruppen flickor tidigare ar haft en hégre malupp-
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fyllelse. P4 huvudmannaniva finns inga andra tydliga trender for skillnader mellan pojkars
och flickors resultat i relation till vissa amnen.

For att nd alla barn och elever kravs en mer differentierad undervisning, genom att
undervisningen utvecklas sa att fler kan tillgodogéra sig den 6kar ocksa maluppfyllelsen
generellt. Skolverket (2021) konstaterar att elever i behov av sarskilt stdéd ar de som
paverkats mest negativt av covid-19-pandemins effekter pa skolvasendet. Nationellt, liksom
for huvudmannens enheter, ar det i hdgre grad gruppen pojkar som har behov av sarskilt
stdd varfér ocksa det storsta kunskapstappet skett dar.

Huvudmannen konstaterar att socioekonomiskt missgynnade férskolor och skolor har en
lagre andel legitimerade larare och behdrig personal och att vid de skolenheter som det finns
en hog andel legitimerade larare ar skillnaderna mindre mellan pojkar och flickors
maluppfyllelse. Att fortsatt verka for en likvardig tillgang till behodrig och utbildad personal ar
darfor av vikt for att na 6kad maluppfyllelse och 6kad likvardighet.

4.3.2 Tillgangliga larmiljoer

Huvudmannen behdver fortsatta att stddja enheterna i att utveckla tillgangliga och
inkluderande larmiljéer. Larmiljé bestar av tre delar: fysisk, pedagogisk och social [armiljo.
Att utveckla verksamhetens tillganglighet innebar att anpassa den pedagogiska, den fysiska
och den sociala miljon i relation till barns och elevers larande. Arbetet ingar i verksamhetens
kvalitetsarbete, i det pedagogiska utvecklingsarbetet och som ett stéd for likabehandlings-
arbetet. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har en modell for tillganglig
utbildning som tydliggdr hur socialt samspel, val av pedagogiska strategier och den fysiska
larmiljon samspelar med barns och elevers behov och férutsattningar.

| begreppet fysisk [armiljé ingar inomhusmiljon i form av ljud- och ljudmiljo, visuell miljé, men
ocksa en saker, framkomlig och alderadekvat miljo bade inne och ute. De fysiska larmiljo-
erna fortsatter att utvecklas genom strategisk lokalférsérjning och kontinuerliga lokalanpass-
ningar. Pedagogisk larmiljo utvecklas av respektive pedagog dar undervisningens form och
innehall utgar fran barns och elevers behov och intressen, dar ett sprakutvecklande
arbetssatt ar av sarskild vikt. Social larmiljé handlar om att barn och elever oavsett forutsatt-
ningar ska fa goda majligheter att vara delaktiga i ett socialt sammanhang. Att utforma den
sociala larmiljon 6kar mojligheten till likvardiga forutsattningar att lara da miljon starker
sjalvkanslan och barn och elever upplever delaktighet och gemenskap med andra. Skol-
inspektionen konstaterar att motivationen foér studier hdjs om eleven befinner sig i en bra
social situation. Huvudmannen kan antas att i flera delar ha en god social larmiljé da bade
forskola och skola visar pa god maluppfyllelse av trygghetsarbetet. | analyserna av malupp-
fyllelse utifran undervisningens kvalitet och tillganglighet ser huvudmannen att ett norm-
medvetet forhallningssatt skulle vara gynnsamt. Genom att analysera undervisningens
kvalitet och tillganglighet utifran ett normmedvetet perspektiv undersoks vilka normer i som
finns i gruppen, eller pa hela enheten som paverkar barns- och elever maéjligheter att ta till
sig undervisningen. En normmedveten analys av larmiljéernas férutsattningar kan bidra till
att "passar in” och att fler kan lagga tid och fokus pa att lara sig saker istallet for att vara
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radda och otrygga (Akesson 2016). Larare behdver f& verktyg for att méta den naturliga
variation av behov som kan finnas bland eleverna i klassrummet. Fér att lyckas med det
behdver skolor forhalla sig till den normalitet som rader pa ett 6ppet satt sa att normer som
mer eller mindre omedvetet rader i verksamheten exkluderar eller pa annat satt gér under-
visningen otillganglig for vissa elever. De fysiska, pedagogiska och sociala larmiljoerna
behover fortsatta att tillgangliggoras. Nar dessa tre aspekter av tillgangliga larmiljder sam-
spelar med och utvecklas tillsammans med larande, trygghet och narvaro bildas den helhet
som mojliggor en likvardig forskola och skola med 6kad maluppfyllelse. SPSM har tagit fram
ett stddmaterial for att vardera utbildningens tillganglighet utifrdn dessa omraden med till-
hdérande indikatorer.

4.3.3 Analys och utveckling av undervisningens kvalitet

For att utveckla undervisningens kvalitet har barn- och ungdomsférvaltningen de senaste
tva aren utvecklat fler metoder for att fanga nuldge och resultat i forskolan. Kvalitetsarbete
bestar av manga olika delar dar pedagogers sjalvskattning av verksamheten ar en som
fangar forskolans nulage och utvecklingsbehov. For att starka kvaliteten i motet mellan barn
och pedagog behdvs ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer. Forskollararen
sakerstaller att undervisningen ar anpassad efter alla barns behov. Rektor ansvarar for att
analysera verksamheteten och planera resursfordelningen med stdd i verksamhetens
barnhalsoarbete. Huvudmannen har utvecklat strukturer och gemensamma ramar for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det finns samsyn kring att kvalitetsarbetets syfte och mal ar
att utveckla undervisningen for alla barn och elever som delas av rektorer, enhetschefer och
forvaltningsledning. For att vidareutveckla behdver fokus vara pa att ytterligare starka
samsynen och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet, dar varje
pedagogs kunskaper och engagemang ar avgdrande. | férskolan behdver dokumentationen
av varje barns progression starkas ytterligare i syfte att varje enskild barns behov av ledning
och stimulans blir synliggjort och férutsattningar for larande finns. | férskolan har
verksamheten kommit langt i fraga om att dokumentera pa gruppniva. | skolan behdver
analyser och resursfordelning i storre utstrackning ocksa goéras pa klass- och gruppniva som
ett komplement till individ- och organisationsniva dar analys och resurserférdelning ar mer
utvecklad. Har finns stora mdjlighet for att inom Barn- och ungdomsférvaltningen majliggoéra
larande ifran olika delar av organisationen. Analys och dokumentationsarbetet ska vara
andamalsenligt och ej mer omfattande an vad som kravs.

Barn- och elevhalsans roll i rektors inre organisation behover starkas ytterligare. Dels for att
en barn- och elevhalsa som arbetar forebyggande och framjande dkar forskolan och skolans
mojlighet att redan fran borjan skapa tillgangliga larmiljoer i syfte att skapa en tillganglig
undervisning. Dels for att barn- och elevhalsans professioner har kunskaper och
erfarenheter som breddar och férdjupar analyserna och de planerade insatserna inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Elever som har atgardsprogram rérande
undervisning i sarskild undervisningsgrupp har en lagre maluppfyllelse an elever utan den
typen atgardsprogram. Barn- och elevhalsans arbete skulle behdv utvecklas mot att dessa
elever i storre utstrackning far de forutsattningar de behdover for fullféljda studier. Ansvaret
for att utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdd ar en central del i rektors
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ansvar men ar en fraga fora hela styrkedjan varfér huvudmannen behdver ta ett storre
ansvar i att utveckla hur arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd fungerar pa
skolenheterna.

Det har under de senaste tio aren skett en markant 6kning i mangden forskning som belyser
elevers delaktighet och inflytande i skolan, dar studier visar ett flertal positiva effekter av
elevdelaktighet (Alerby och Bergmark 2019). Motsvarande kan appliceras i fraga om barns
inflytande och delaktighet i forkolan. Bade nationell och internationell forskning visar pa
positiva kopplingar mellan elevdelaktighet, motivation, ansvar samt reella férandringar och
larande. Studier visar att sjalvkansla och social status hos eleverna 6kar och att elever
utvecklar kunskaper om bade demokrati och medborgarfragor nar skolan arbetar med
delaktighet och inflytande i bade organisatoriska och pedagogiska fragor. Med ett aktivt
arbete for elevdelaktighet och elevers inflytande visar studier att larande och kunskaper
Okade om de fick vara delaktiga. Ytterligare en positiv effekt av delaktighet ar att halsa och
halsorelaterade beteenden forbattras. Huvudmannens har generellt sett hdga varden i
elevenkater, i jamforelse med riket, inom omradet. Genomférda enkater visar att det skiljer
sig mellan enheter inom omradet samtidigt som elevers delaktighet och inflytande inte
synliggors i enheternas verksamhetsuppfdljningar eller planer mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier. Huvudmannen behoéver darfor fortsatt efterfraga hur barns
och elevers inflytande tar sig i uttryck i verksamheterna.

4.3.4 Sprakutveckling

Vidare finns behov av riktade insatser mot samtliga verksamheter rorande sprakutveckling.
Spraket ar en nyckel till larande i alla @mnen och darmed avgdrande for att kunna utveckla
de kunskaper och varden som barn och elever behdver nar de blir vuxna samhallsmed-
borgare. Sarskilt avgdrande ar las- och skrivférmaga dar insatser ocksa behdver anpassas
for alla barn och elever. Undervisning for flersprakiga barn och elever ar ett omrade som
behdver utvecklas sarskilt bland annat genom ett interkulturellt perspektiv, starkt
undervisning i svenska som andrasprak och studiehandledning.

Arbetet med att organisera undervisning for svenska som andrasprak har givit viss effekt
dar fler elever far undervisning av legitimerade larare i svenska som andrasprak och studie-
handledning pa modersmalet. Det finns utmaningar i att organisera undervisningen i
svenska som andrasprak dels da det finns svarigheter i att rekrytera personal med
legitimation och behdrighet for svenska som andrasprak och dels for organisera undervis-
ningen vid mindre enheter med fa elever som laser svenska som andrasprak. Huvudmannen
har sedan varen 2022 ett forvaltningsovergripande férestelararuppdrag med inriktning mot
svenska som andrasprak som bland annat ar ett stod for att utveckla undervisningen.

| fraga om flersprakighet ar studiehandledning pa modersmal en interkulturell resurs i skolan,
eftersom handledarna kan férmedla mellan det svenska och elevens bakgrundskultur/er.
Pirjo Lahdenpera (2018) lyfter vikten av att eleven forstar svensk syn pa kunskap och
larande och den studieteknik som kan stddja larandet for skolframgang. Den svenska
skolans satt att arbeta, prov, betygssattning, lov etc., ar viktiga aspekter som kan kannas
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frammande och obegripliga saval for elever som foraldrar. Att begripliggéra den svenska
skolans pedagogiska bruk fér vardnadshavare forutsatter sprakkunskaper och anpassning
utifran olika kulturers tankande och meningssystem. Generellt finns ett behov av att
vidareutveckla utbildningens som helhet och undervisningen i synnerhet for att moéta
flersprakiga elever i storre utstrackning dar interkulturella perspektiv och studiehandledning
ar viktiga faktorer for att 6ka maluppfyllelsen.

4.3.5 Utbildningens kompensatoriska uppdrag

Huvudmannen ser ett behov av att fortsatt stddja enheterna i analyser av resursférdelning
och hur resursférdelning inom enheten paverkar barns- och elevers maluppfyllelse, sarskilt
angelaget ar det for enheter med stor andel socioekonomiskt strukturbidrag dar det finns en
férvantan om ett resurserna ska anvandas for att kompensera for elevers skilda férutsatt-
ningar. Andra aspekter av det kompensatoriska uppdraget som behdver starkas ar arbetet
for att planera verksamheten for barns och elevers hela dag i forskola och skola. Dar
overgangar mellan aktiviteter och grupper, rast samt till och fran fritidsverksamhet ar viktiga
delar for att skapa en helhet for barn och elever. Malet ar att alla i verksamheten arbetar
metodiskt och systematiskt for att stddja alla barns och elevers larande och trygghet oavsett
del av dagen.

4.3.6 Rektors mandat, ansvar och organisation

Arbetet med att starka rektors mandat och ansvar behdéver fortga liksom utvecklandet och
foérankrandet av en barande pedagogisk idé. Under lasaret har rektors mandat och ansvar
starkts, dar rektorerna i hogre utstrackning leder sjalvstandigt utifrdn uppdrag och analyser
av verksamhetens behov. Rektor ansvarar for att leda utvecklingen av férskolans och
skolans arbete, med fokus pa undervisning och larande. Detta innebar att rektor forvantas
arbeta strategiskt bade med Overgripande fragor som t.ex. resursutnyttjande, mal och
kompetensforsorjning, och med elevers och larares larande, aterkoppling pa undervisningen
och ett eget engagemang i informellt och formellt kollegialt Iarande. En stor del av rektorers
pedagogiska ledarskap handlar att skapa férutsattningar for larare att samarbeta med
varandra. For att tid och engagemang for detta ska frigéras i organisationen kravs det en val
utbyggd och férankrad arbetsorganisation. Det innebar att det finns en grundniva med sam-
syn pa uppdraget och hur rutiner och organisering omsatts i praktiken, till exempel personal-
planering vid sjukfranvaro. En etablerad arbetsorganisation vid varje enhet behdver komp-
letteras med en barande pedagogiska idén som ger riktning och stdd vid beslutsfattande.
En férankrad barande pedagogiska idé mojliggor ett distribuerat ledarskap. Nar det finns en
tydlig gemensam idé om hur verksamheten ska bedrivas skapas forutsattningar for en
organisation som grundar sig pa tillit och fortroende och stddjer ett professionellt omdéme.

Alingsas kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildning ar viktiga utbildningar for att ge
rektor goda forutsattningar for sitt ledarskap. Genom aterkommande malinriktade dialoger i
hela styrkedjan med fokus pa barns och elevers utveckling starkes organisationens ansvars-
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kultur och rektors ledarskap starks. For stdd i detta arbete anvands Foérsvarshdgskolans
modell for utvecklande ledarskap och utvecklande medarbetarskap. Under verksamhetsaret
har huvudmannens organisation fér rektors ledarskap och teamorganisation for att
tydliggora och oka forutsattningarna rektors mandat och ansvar liksom for att forbattra
rektors arbetsmiljo.

4.4. Fortsatta strategier och insatser

Har presenteras de strategier och insatser som planeras inom fdrskola respektive
forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem. Dessa insatser syftar till att na de
uppsatta delmalen.

4.4.1 Starka rektors mandat och ansvar
Fortsédtta med tidigare beslutade insatser:

Stodja enheternas arbete med att utveckla strukturer for hallbara arbets- och
utvecklingsorganisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap.

Stddja enheterna i att utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet.
Stodja enheterna i att stdrka samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och skola.

Stodja enheterna att utveckla samverkan pa enheterna rérande barn- och
elevhalsoarbete.

Stodja enheterna i att utveckla arbetet med stédinsatser och det férebyggande,
halsoframjande och atgardande arbetet i verksamheterna.

Stodja enheterna i att analysera av enhetens socioekonomiska struktur for att pa sa
satt utveckla forskolans respektive skolans inre organisation sa att den i hégre grad
kompenserar for elevers olika férutsattningar.

Stddja enheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sakerstalla en likvardig utbildning.

Forslag till ytterligare insats

Stodja enheterna i att utveckla arbetssatt for hur undervisningens genomférande
och kvalitet anpassas i relation till bemanning.
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4.4.2 Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet

Fortsatta med tidigare beslutade insatser:

Stddja enheterna i att starka pedagogisk dokumentation for att ytterligare utveckla
undervisningens kvaliteter.

Stddja enheterna i att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys
och malsattning for att utveckla respektive enhet.

Stodja forskolenheterna i att fortsatta att utveckla och organisera for minskade
barngrupper.

Stodja enheterna i att utveckla barn- och elevhalsoarbetet i syfte att i annu stérre
utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande samt f6lja upp och analysera
arbetet med sarskilt stdd.

Stodja samtliga skolenheter i arbetet att utreda orsaker till elevers franvaro och
identifiera insatser for att ka skolnarvaro.

Stodja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sakerstalla en likvardig utbildning.

Forslag till ytterligare insats

Undersoka hur barns- och elevers delaktighet och inflytande tar sig i uttryck i saval
organisatoriska som pedagogiska fragor.

Stodja enheterna i att utveckla och synliggéra arbetet med barns- och elevers
delaktighet och inflytande.

Oka medvetenheten om sprakets betydelse i hela styrkedjan samt starka och
stddja enheternas sprakutvecklande arbetssatt.

Starka enheternas arbete med tillgangliga larmiljder genom att anvanda SPSM:s
varderingsverktyg for tillganglig utbildning.

Stodja enheternas utveckling av utbildningen genom normmedvetna analyser av
barns- och elevers larmiljder liksom forskolans och skolans arbetssatt och inre
organisation.

Utveckla huvudmannens uppfdljning av hur arbete med extra anpassningar och
sarskilt stod fungerar pa skolenheterna.

Genomféra en genomlysning av enheternas sarskilda undervisningsgrupper med
fokus pa organisering, kvalitet och behov av kompetensutveckling.
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4.4.3 Sakra kompetensforsorjning
Fortsatta med tidigare beslutade insatser:

e Arbeta for att sdkra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad personal fér
att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoériga pedagoger.

Forslag till ytterligare insatser

e Inventera behérighet och kompetens hos larare som ar behériga i svenska som
andrasprak for att identifiera vilkka kompetenser som finns i organisationen och vilket
behov av kompetensférsorjning som finns inom omradet.

o Utveckla arbetssatt sa att personalens samlande kompetens anvanda och utvecklas
utifran verksamhetens behov och mal i hela styrkedjan.

e Ta fram en kompetensutvecklingsstrategi som formulerar huvudmannens prio-
riterade arbete for att sakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Strategin
bor bland annat beskriva hur arbetsmiljdarbetet prioriteras, vilka organisatoriska
forutsattningar och stodstrukturer som behodvs i ett hallbart och utvecklande
ledarskap for chefer samt hur medarbetares utveckling sker genom saval kollegialt
larande som genom introduktion och mentorskap.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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Datum: 2023-02-23 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Emma Brask Thor
Direktnr: 0322-617073
Diarienr: 2023.078 BUN
Kostnadsjamforelser

Arendebeskrivning

Arende 2023.078 BUN redovisar kostnader inom kommunal férskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola (anpassad férskola fran och med 3 juli) i
Alingséas och jamférs med riket, Géteborgsregionens (GR) medlemskommuner samt Koladas
jamforelsegrupp "Liknande kommuner”. Genom att jamfora sig med kommuner med liknande
forutsattningar kan en kommun fa en uppfattning om var eventuella effektiviseringar kan
genomforas.

Forvaltningens yttrande
Fdrskolans totala kostnad per barn fordelas i lokalkostnader och personalkostnader.

| statistiken for fritidshem och férskoleklass férdelas den totala kostnaden per elev i
kategorierna lokalkostnad, personalkostnad och 6vrigt.

| statistiken for grundskola och grundsérskola fordelas den totala kostnaden per elev i
foljande kategorier: totalkostnad, undervisning, lokalkostnad, maltider, larverktyg, elevhalsa
och 6vrigt.

Se bilaga for diagram och mer utférlig analys, nedan foljer en summering.

Totalkostnaden for inskrivet barn i forskola i Alingsas ar lagre an riket och GR och hogre an
liknande kommuner. Kostnaden har endast 6kat nagot mellan 2020 och 2021.

Utfallen av nyckeltalen for fritidshem, férskoleklass och grundskola beror till stor det pa hur
kostnaderna férdelas mellan de olika verksamheterna inom F-6 skolorna och det ar darfor
viktigt att se kostnaderna for fritidshem, forskoleklass och grundskola tillsammans.

Totalkostnaden per barn i fritidshem ar Iagre i Alingsas an samtliga jamforelsegrupper.
Kostnaden har minskat mellan 2020 och 2021 jamfért med de dvriga grupperna som 6kat sin
kostnad. Det ar framst personalkostnaden som har minskat vilket ar ett led i arbetet med att
se over fordelning av kostnader mellan verksamheter (fritidshem, forskoleklass och
grundskola) for att sékerstalla inrapportering till SCB och skolverket, som startade efter
kommunstyrelsen genomlysning, arende 2020.044 KS.

Totalkostnaden per elev i forskoleklass har minskat nagot i Alingsas och liknande
kommuner mellan 2020 och 2021 medan kostnaderna inom GR har 6kat mellan aren. Ovriga
kostnader ar det som har minskat mest mellan aren vilket de aven har gjort for jamforelse-
grupperna.

Totalkostnaden per elev i grundskola har 6kat nagot i Alingsas, trenden ar densamma for
samtliga jamforelsegrupper. Jamfért med liknande kommuner, riket och GR har
kostnadsokningen varit lagre i Alingsas 2020 till 2021. Alingsas ligger bland de lagsta
kommunerna i Sverige nar det galler kostnad féor kommunal grundskola ak 1-9.
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Lokalkostnad per elev ar hogre an for jamforelsegrupperna men har minskat i Alingsas
mellan 2020 och 2021 da d6vriga har 6kat sina kostnader. Minskningen av lokalkostnaderna
for Alingsas beror pa arbetet med att se 6ver férdelning av kostnader mellan verksamheterna
(fritidshem, forskoleklass och grundskola). Undervisningskostnaden per elev har minskat i
Alingsas mellan 2020 och 2021 men 6kat i jamférelsegrupperna.

Maltidskostnaderna ar ldga men har okat mer an jamforelsegrupperna mellan 2020 och
2021. Larverktyg och 6vriga kostnader ar laga men har aven de 6kat nagot mellan aren.
Gallande elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas laga jamfért med bade riket, GR och
liknande kommuner och har 6kat nagot men 6kningen ar lagre an i riket och i GR.

For grundsarskolan har Alingsas en hogre kostnad an riket och liknande kommuner men en
nagot lagre kostnad an GR. Kostnaden har minskat mellan 2020 och 2021 viket den har gjort
for samtliga jamférelsegrupper. Undervisningskostnader, larverktyg och elevhalsa ar hogre
an samtliga jamforelsegrupper. Lokalkostnaderna ar lagre an GR men hogre an riket och
liknande kommuner och maltid och dvriga kostnader ar lagre an samtliga

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden tar del av resultaten fér nyckeltalen utifran
kostnadsjamférelsen och lagger informationen till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Helena Balte Emma Brask Thor
Forvaltningschef Ekonom
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Inledning

| arende 2023.078 BUN redovisas kostnader inom kommunal forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola (anpassad grundskola fran 2 juli 2023) i Alingsas
och jamférs med riket, Goteborgsregionens (GR) medlemskommuner samt Koladas
jamforelsegrupp "Liknande kommuner”. Genom att jamféra sig med kommuner med liknande
forutsattningar kan en kommun fa en uppfattning om var eventuella effektiviseringar kan
genomforas.

Férskolans totala kostnad per barn fordelas i lokalkostnader och personalkostnader.

| statistiken for fritidshem och férskoleklass fordelas den totala kostnaden per elev/barn i
kategorierna lokalkostnad, personalkostnad och 6vrigt.

| statistiken for grundskola och grundsérskola fordelas den totala kostnaden per elev i foljande
kategorier:

Totalkostnad
Undervisning
Lokalkostnad
Maltider
Larverktyg
Elevhalsa
Ovrigt

Liknande kommuner ar en jamférelsegrupp med 7 kommuner som strukturellt liknar den
kommun som &r i fokus.

Berakning av vilka kommuner som raknas som liknande kommuner baseras till stérsta del pa
referenskostnaden (70 procent) men ocksa pa invanarantal (30 procent). Referenskostnaden
bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. De kommuner som ligger nadrmast varandra vad galler forvantad
kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar alltsa en jamférelsegrupp. Liknande
kommuner ar darfér framforallt relevant for kostnadsjamforelser.

Eftersom referenskostnaderna ar olika for férskola och skola blir grupperna olika. Det ar olika
kommuner som beddms som liknande beroende péa vilket verksamhetsomrade som
nyckeltalen ror. For forskolan ar de liknande kommunerna Trelleborg, Angelholm, Skovde,
Lidingd, Vanersborg, Mjoélby, och Strangnas. For grundskolan ar de liknande kommunerna
Enkdping, Kungalv, Nassjo6, Mark, Falképing, Landskrona och Varnamo.
Jamfdrelsekommunerna varierar éver tid med hur utvecklingen ser ut i kommunen (&ndras
referenskostnaden sa andras aven de liknande kommunerna). De liknande kommunerna i
analysen avser 2021.

| kostnadsjamférelsen jamfors Alingsas aven med riket och kommunerna i Géteborgsregionen.

| Goteborgsregionen ingar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum,
Lilla Edet, MdIndal, Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockerd.
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Kostnadsjamforelse per kostnadskategori kommunal forskola

Nedan presenteras tabeller Over respektive kostnadskategori samt en visualisering av
férandringen mellan 2020 — 2021. Se nyckeltalsdefinitioner i slutet av bilagan for beskrivning
av vad som ingar inom respektive kategori.

1. Totalkostnad per inskrivet barn forskola

KOSTNAD PER BARN
m2018 w2019 2020 2021

FORANDRING 2020-2021

all 1l

ALINGSAS RIKET GR LIKNANDE
KOMMUNER ALINGSAS RIKET GR (EXKL LIKNANDE
ALINGSAS) KOMMUNER

Totalkostnaden, (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet), for
inskrivet barn i forskola i Alingsas ar lagre an riket och GR och hogre an liknande kommuner.

1.1 Totalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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2. Lokaler, kostnad per inskrivet barn forskola

LOKALKOSTNAD PER BARN

m2l018 w2019 2020 2021

FORANDRING 2020-2021

IR TI T

ALINGSAS RIKET iR LIKNANDE

EOMMUNER ALINGSAS RIKET GR El‘fl L «’l‘v\‘ii.t

Alingsas har en nagot hégre lokalkostnad an GR och hégre an riket och liknande kommuner.
Kostnaden har 6kat mindre i Alingsas mellan 2020 och 2021 &n 6vriga jamforelsegrupper.

2.1 Lokalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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3. Personal, kostnad per inskrivet barn forskola

PERSONALKOSTNAD PER BARN

m2018 ®m2019 2020 2021

LINGSA ET GR | ¥ JE
ALINGSAS RIKE : IKNANDE ALINGSAS . er x| uciBo
KOMMUMNER P

ALINGSAS KOMMUNER

FORANDRING 2020-2021

Personalkostnaden i Alingsas ar lagre an riket och GR men hogre an liknande kommuner.
Kostnaden har 6kat mindre an riket och GR mellan 2020 och 2021. Alingsas kommun har en
hogre andel forskollarare an ovriga jamforelsegrupper.

3.1 Personalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner

160 000
140 000
120 000

100 000

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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Kostnadsjamforelse per kostnadskategori kommunalt fritidshem
Nedan presenteras tabeller 6ver respektive kostnadskategori samt en visualisering av
férandringen mellan 2020 — 2021. Se nyckeltalsdefinitioner i slutet av bilagan for beskrivning
av vad som ingar inom respektive kategori.

1. Totalkostnad per inskrivet barn i fritidshem

TOTALKOSTNAD PER BARN

w2018 m2019 2020 2021

ALINGSAS RIKET GR LIKNAMNDE
EOMMUMNER

FORANDRING 2020-2021

Al &6\24\‘- RIKET GR (EXKL LIKNANDE
. ALINGSAS) KOMMUNER

Totalkostnaden i Alingsas ar lagre an samtliga jamférelsegrupper. Kostnaden har minskat
mellan 2020 och 2021 jamfort med de 6vriga grupperna som oOkat sin kostnad. Minskningen
beror framst pa personalkostnaden som har minskat vilket ar ett led i det arbete med att se
Over fordelning av kostnader mellan verksamheter (fritidshem, forskoleklass och grundskola)
for att sakerstalla inrapportering till SCB och skolverket som startade efter kommunstyrelsens
genomlysning, arende 2020.044 KS.

1.Totalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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2. Lokaler, kostnad per inskrivet barn i fritidshem

LOKALKOSTNAD PER BARN

m2018 m2019 2020 2021

FORANDRING 2020-2021

Lokalkostnaderna i Alingsas ar hogre an liknande kommuner och riket men nagot lagre an GR.

Okningen beror pa arbetet med att se dver férdelning av kostnader mellan verksamheter
(fritidshem, forskoleklass och grundskola).

2.1 Lokalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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3. Personal, kostnad per inskrivet barn i fritidshem

PERSONALKOSTNAD PER BARN

m2018 w2019 2020 2021

FORANDRING 2020-2021

lJ‘ [ ol
ALINERSAS RIKET GR (EXKL LIKNANDE
ALINGSAS) KOMMUNER

ALINGSAS IKET LIKMANDE
EOMMUNER

Personalkostnaden har minskat mellan 2020 och 2021 i Alingsds men Okat nagot i
jamférelsekommunerna. Minskningen beror pa arbetet med att se éver fordelning av kostnader
mellan verksamheterna (fritidshem, forskoleklass och grundskola).

3.1 Personalkostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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4. Ovrigt, kostnad per inskrivet barn i fritidshem

OVRIGT PER BARN

m2018 w2019 2020 2021
FORANDRING 2020-2021

I‘. 1 |I il

ALINGSAS RIKET GR LIKNANDIE
EOMMUMNER ALINGSAS RIKET R TEXK LIKNANDE

Alingsas har en nagot lagre kostnad for 6vrigt &n GR men hdgre an riket och liknande
kommuner. Kostnaden har 6kat nagot mellan 2020 och 2021, vilket den aven gjort for riket.

4.1 Ovrigt, kostnad per inskrivet barn, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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Kostnadsjamforelse per kostnadskategori kommunal forskoleklass
Nedan presenteras tabeller 6ver respektive kostnadskategori samt en visualisering av

férandringen mellan 2020 — 2021. Se nyckeltalsdefinitioner i slutet av bilagan for beskrivning
av vad som ingar inom respektive kategori.

1.Totalkostnad per elev

TOTALKOSTNAD PER ELEV

2018 m2019 m2020 w2021
I~

FORANDRING 2020-2021

o M
e}
R e
~
tgm I
AL\I\A\ RIKET GR (EXKL LIKT DE
ALINGSAS) KOM NER
B
GR LIKNANDE =

KOMMUNER

54 715
61 190
59231
58 145
54 548
60 627
64 327
61970
2645

I 53 684
I
68

ALINGSAS RIKET

-2 357

Totalkostnaden per elev i forskoleklass har minskat nagot i Alingsas och liknande kommuner
mellan 2020 och 2021. GR har 6kat sina kostnader mellan aren.

1.1 Totalkostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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2. Lokaler, kostnad per elev

LOKALKOSTNAD PER ELEV
m2018 m2019 ®2020 w2021

FORANDRING 2020-2021

' ' b QS . y
GR

ALINGSAS RIKET LIKNANDE ALINGSAS RIRET GR (EXKL LIKNANDE

EOMMUNER D ALINGSAS) KOMMUNER

Lokalkostnaderna i Alingsas har 6kat mellan 2020 och 2021 men 6kningen ar lagre an i GR
och liknande kommuner. Kostnaden ar nagot hdgre an riket och hégre an GR och liknande
kommuner. Okningen beror pa arbetet med att se dver férdelning av kostnader mellan
verksamheterna (fritidshem, forskoleklass och grundskola) som pabdrjades efter
kommunstyrelsens genomlysning, arende 2020.044 KS.

2.1 Lokalkostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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3. Personal, kostnad per elev

PERSONALKOSTNAD PER ELEV

m2018 w2019 2020

FORANDRING 2020-2021

. r el o P .
Al "545 RIKET GR (EXKL LIKNEENDE
% ALINGSAS) KOM INER
KET GR

ALINGSAS R LIKNANDE

EOMMUMNER

Personalkostnaderna i forskoleklass ar nagot lagre i Alingsas jamfort med riket, GR och
liknande kommuner. Alingsas kostnader har minskat nagot mellan 2020 och 2021 men inte
lika mycket som i liknande kommuner. Riket och GR har 6kat sina kostnader.

3.1 Personalkostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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7. Ovrigt, kostnad per elev

OVRIGT PER ELEV

m2018 w2019 m2020 2021

FORANDRING 2020-2021

f
L | ALITESAS R T GR F!i-:L LIK ND E
b @ . ALINGSAS) KOMEINER
r - IR S LEg e = 7w g
| | x = ¥ X I i .

ALINGS5AS RIKET GH LIKNANDE
KOMMUMNER

Ovriga kostnader &r hogre i Alingsas an i jamférelsegrupperna. Det har skett en minskning av
kostnaderna mellan 2020 och 2021. Utfallen av nyckeltalen for fritidshem, forskoleklass och
grundskola beror till stor det pa hur vi fordelar alla kostnader mellan de olika verksamheterna
inom F-6 skolorna och det ar viktigt att se fritidshem, forskoleklass och grundskola tillsammans.

7.1 Ovrigt, kostnad per elev, samtliga kommuner

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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Kostnadsjamforelse per kostnadskategori kommunal grundskola
Nedan presenteras tabeller 6ver respektive kostnadskategori samt en visualisering av
forandringen mellan 2020 — 2021. Se nyckeltalsdefinitioner i slutet av bilagan fér beskrivning
av vad som ingar inom respektive kategori.

1.Totalkostnad per elev

TOTALKOSTNAD PER ELEV

B 2018 2019 w2020 = 2021

FORANDRING 2020-2021

RIKET
ALINGSAS RIKET GR

ALINGSAS GR (EXKL LIKNANDE
LIENAMNDIE ALINGSAS) KOMMUNER
KOMMUMNER

Nar det galler totalkostnad per elev har kostnaden 6kat nagot i Alingsas, trenden ar densamma
for samtliga jamforelsegrupper. Jamfort med liknande kommuner, riket och GR har
kostnadsokningen varit lagre i Alingsas 2020 till 2021 och det beror framst pa att
undervisningskostnaderna har minskat mellan aren. *(Minskningen beror pa att det var fel i
redovisningen till RS (rékenskapssammandrag fér kommuner) &r 2020, da vi redovisade fel kostnad fér
elevassistenter, vilket paverkade den totala undervisningskostnaden som blev hégre i RS &n vad den
var i verkligheten och déarfér ser det ut som om den minskade 2021 men i verkligheten 6kade den négot.)

1.1 Total kostnad per elev samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.

Alingsas kommun ligger bland den nedre tredjedelen av kommunerna i Sverige nar det galler
kostnad for kommunal grundskola ak 1-9.
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2. Undervisningskostnad per elev

UNDERVISNINGSKOSTNAD PER ELEV
m 2018 m 2019 m 2020 2021

. oM a9
4 .--. g

.'-‘

FORANDRING 2020-2021

Au's.i\s RIKET GR (EXKL |[LIKNANDE
" ALINGSAS) KOMMUNER

ALINGSAS RIKET GR LIKENANDE
KOMMUNER

Undervisningskostnad per elev har minskat i Alingsas mellan 2020 och 2021. Foér 6vriga
jamfoérelsegrupper har kostnaden okat.

21
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Undervisningskostnad per elev, samtliga kommuner

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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3. Lokalkostnad per elev

LOKALKOSTNAD PER ELEV
E2018 m2019 =2020 = 2021

FORANDRING 2020-2021

[~ R ~ o = = o -

= i =1 2 2 [Ta o e I

™ m B d o] ~ * gl

||‘ ||‘ ||| “‘ Au.-ls.is RIKET GR (EXKL |LIKNANDE
GR ~

~ ) ALINGSAS) KOMMUNER
ALINGSAS RIKET LIENAMNDE
KOMMUMNER

Lokalkostnad for Alingsas har minskat nagot men ligger nagot hégre an riket och liknande
kommuner men endast nagot hogre an GR. Minskningen av lokalkostnaderna for Alingsas
beror pa arbetet med att se 6ver fordelning av kostnader mellan verksamheterna (fritidshem,
forskoleklass och grundskola) som pabérjades efter kommunstyrelsens genomlysning, arende
2020.044 KS.

3.1 Lokalkostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
Alingsas ligger bland de hégsta kommunerna nar det galler lokalkostnad.
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4. Maltidskostnad per elev

MALTIDSKOSTNAD PER ELEV

m2018 m2019 =m2020 2021

FORANDRING 2020-2021

-
~
~ o
—
mM
—
~
—

ET GR (EXKL LIKNANDE
ALINGSAS) KOMMUNER

B 143

ALINGSAS RIKET LIKNANDI
KOMMUMNER ALINGSAS RI

-

Gallande maltidskostnader per elev ar Alingsas kostnader hogre an GR men lagre an riket och
liknande kommuner. Det har skett en 6kning av kostnader for kdpta maltider for Alingsas
mellan 2020 och 2021. Kostnadsokningen beror pa utveckling av menyer samt kostnader
kopplade till pandemin.

4.1 Maltidskostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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. Larverktyg, kostnad per elev

LARVERKTYG, KOSTNAD PER
ELEV

m2018 w2019 w2020 w2021

ALINGSAS RIKET

3 087

LIENANDE

KOMMUNER

ALINGSAS

KOMMUN

FORANDRING 2020-2021

o
=1

[r-]
[
™M

ALINGSAS RIKET

B 146

GR (EXKL LIK DE
ALiNGSAS) KOM NER

-433

Nar det galler kostnad for larverktyg per elev har kostnaderna 6kat nagot fran féregaende ar.

Det finns ett stort utbud av gemensamma digitala larresurser med tillgang for alla barn och
elever.

5.1 Larverktyg, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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6. Elevhalsa, kostnad per elev

ELEVHALSA, KOSTNAD PER ELEV
m2018 m2015 =m2020 2021

- 1 .-

FORANDRING 2020-2021
I|‘ “‘ || ALINGSAS RIKET GR (EXKL lec'lmi

ALINGSAS) KOMMUNER
ALINGSAS RIKET LIKNAMNDE

KOMMUNER

Gallande elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas laga jamfort med bade riket, GR och

liknande kommuner. Kostnaderna har 6kat nagot mellan 2020 och 2021 men 6kningen ar lagre
an i riket och i GR.

Riktmarke
2019 2020 (arsarbetare 2021(arsarbetare
(arsarbetare per per elever) per elever)
elever)
Kurator 1 per 700 1 per 440 1 per 440
Skolskoterska 1 per 500 1 per 440 1 per 440
Psykolog 1 per 1150 1 per 1190 1 per 1190

6.1 Elevhalsa, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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7. Ovrigt, kostnad per elev

OVRIGT, KOSTNAD PER ELEV
2018 = 2019 ® 2020 = 2021

FORANDRING 2020-2021
b4
e
‘ ‘ | -

ALINGSAS RIKET GR(EXKL  LIknNED
ALINGSAS RIKET LIKNANDE ALINGSAS) koM fN
KOMMUMER

B 1903
165

R

-1582%

| kategorin ingar kostnader som inte redovisas inom andra kostnadsposter, t.ex. kostnader for
personal vid barn- och ungdomskontoret, skolledning, elevassistenter, talpedagoger,
skolvardar och fritidspersonal, utvecklingsarbete och kompetensutveckling t.ex. kursavgifter
och konferenser samt kommungemensamma kostnader. Ovriga kostnader utgér ungefar 10%
av den totala kostnaden inom grundskola. Géllande Alingsas ar kostnadskategorin lagre an
Ovriga jamfoérelsegrupper, men har 6kat mellan 2020 och 2021.

7.1 Ovrigt, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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Kostnadsjamforelse per kostnadskategori kommunal grundsarskola
Nedan presenteras tabeller dver respektive kostnadskategori samt en visualisering av
férandringen mellan 2020 — 2021. Se nyckeltalsdefinitioner i slutet av bilagan for beskrivning
av vad som ingar inom respektive kategori.

1. Totalkostnad per elev grundsarskola

TOTALKOSTNAD PER ELEV

w20l w2019 m2020 2021

FORANDRING 2020-2021

Al SAS RIKET GR KL LIKH NDE
“ | ‘ Al AS) KOM INER
IKET GR o

ALINGSAS R LIENANDE

EOMMUMNER

| grundsarskolan har Alingsas en hdgre kostnad an riket och liknande kommuner men nagot
lagre an GR. Kostnaden har minskat for Alingsas kommun samt for jamforelsegrupperna.

1.1 Totalkostnad per elev, samtliga kommuner

Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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2. Lokaler, kostnad per elev grundsarskola

LOKALKOSTNAD PER ELEV

B2018 ®2019 =202 2021 FORANDRING 2020-2021

: Al SAS RINET GR (EXKL LIK NDE
I 'll Ill lll ! ALINGSAS) KOMINER
L % P - .
" 5

Lokalkostnaderna i Alingsas har minskat mellan 2020 och 2021. Minskningen beror pa en
omférdelning av lokalkostnaderna som gjordes efter kommunstyrelsens genomlysning, arende
2020.044 KS, dar foérvaltningen valde att dven inkludera grundsarskola.

2.1 Lokaler, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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3.Undervisning, kostnad per elev grundsarskola

KOSTNAD UNDERVISNING PER

ELEV FORANDRING 2020-2021
oo W2018 W2019 ®2020 m202] , o, ,
o R = R0, ALI SAS RI GR KL LIKD DE
h 7 o Egen 3 r = - I Z ALl As) komINER
ALINGSAS RIKET GR LIKNANDE

KDMMUMNER

Undervisningskostnaden ar hogre i Alingsas an riket, GR och liknande kommuner och har
minskat mellan 2020 och 2021. Minskningen ar hégre an for riket men lagre an for GR och
liknande kommuner.

3.1 Undervisning, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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4 Maltider, kostnad per elev grundsarskola

MALTIDSKOSTNAD PER ELEV
m2018 m2019 w2020 2021
FORANDRING 2020-2021

I =
ALINGSAS RIKET GRI(L L:\'IJDE
GR ‘

ALl As) xomNER
ALINGSAS RIKET LIKNANDI

EOMMUMNER

Alingsas har en lag kostnad for maltider jamfort med samtliga jamférelsegrupper.

4.1 Maltider, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
Alingsas ligger bland de lagsta kommunerna i Sverige.
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5. Larverktyg, kostnad per elev grundsarskola

KOSTNAD LARVERKTYG PER ELEV

Bl018 m2019 m2020 2021

FORANDRFORANDRING 2020-2021

ALINGSAS RIKET GR KL LIK NDE
ALIN AS KOMBEUNER

ALINGSAS RIKET LIKNANDE
EOMMURNE

700

200

Kostnad for larvertyg ar nagot hogre i Alingsas an i riket, GR och liknande kommuner. Det har
skett en 6kning av kostnaderna mellan 2020 och 2021.

5.1 Larverktyg, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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6. Elevhalsa, kostnad per elev grundsarskola

KOSTNAD ELEVHALSA PER ELEV

, m2018 m2019 m2020 2021 FORANDRING 2020-2021

Aulsi\s RIKET, (;nm('nl LIK DE

||| | ALINGSAS) KOMERINER

ALINGSAS RIKET LIKMANDE
KOMMUMNER

Kostnaden for elevhalsa i grundsarskolan ar hog i Alingsas jamfort med riket, GR och liknande
kommuner. Det har skett en minskning mellan 2020 och 2021.

6.1 Elevhalsa, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas kommun.
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7. Ovrigt, kostnad per elev grundsirskola

OVRIG PER ELEV

m2018 m2019 m®m2020 2021
I ; FORANDRING 2020-2021
(B A II| I” “l
ALINGSAS RIKET el LIEKNAMDE
EOMMUMNER

Alingsas har en lag kostnad for ovrigt i jamférelse med riket, GR och liknande kommuner. |
kategorin ingar kostnader som inte redovisas inom andra kostnadsposter, t.ex. kostnader for
barn- och ungdomskontoret, skolledning, elevassistenter, talpedagoger, skolvardar och
fritidspersonal, utvecklingsarbete och kompetensutveckling t.ex. kursavgifter, konferenser etc.
Aven kommungemensamma kostnader ingar. Denna stora skillnad kan delvis férklaras med
skillnader i hur kommunerna fordelar kostnader. Alingsas har fordelat mer pa lokaler och
elevhalsa an ovriga jamférelsegrupper men har totalt en hogre kostnad an alla utom GR. Infor
ar 2021 gjordes fordelningen av lokaler om vilket nu visar sig i nyckeltalet.

7.1 Ovrigt, kostnad per elev, samtliga kommuner
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Tabellen ovan visar alla kommuner i Sverige 2021 och det svarta stracket ar Alingsas
kommun.
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Sammanfattning

Genom att jamféra nyckeltal for alla forvaltningens verksamheter med kommuner med
liknande férutsattningar kan barn- och ungdomsnamnden fa en bild av hur kommunen ligger
till och en uppfattning om var eventuella effektiviseringar kan genomforas.

Utfallen av nyckeltalen for fritidshem, forskoleklass och grundskola beror till stor det pa hur vi
férdelar alla kostnader mellan de olika verksamheterna inom F-6 skolorna och det ar viktigt att
se fritidshem, forskoleklass och grundskola tillsammans.

Totalkostnaden for inskrivet barn i forskola i Alingsas ar lagre an riket och GR och hdgre an
liknande kommuner. Kostnaden har endast dkat nagot mellan 2020 och 2021.

Totalkostnaden per barn i fritidshem ar lagre i Alingsas an samtliga jamférelsegrupper.
Kostnaden har minskat mellan 2020 och 2021 jamfort med de 6vriga grupperna som okat sin
kostnad. Det ar framst personalkostnaden som har minskat vilket ar ett led i det arbete med
att se Over fordelning av kostnader mellan verksamheter (forskoleklass, grundskola och
fritidshem) for att sakerstalla inrapportering till SCB och skolverket, som startade efter
kommunstyrelsen genomlysning, arende 2020.044 KS.

Totalkostnaden per elev i forskoleklass har minskat nagot i Alingsas och liknande kommuner
mellan 2020 och 2021. GR har 6kat sina kostnader mellan aren. Ovriga kostnader ar det som
har minskat mest mellan aren vilket de aven har gjort for jamférelsegrupperna.

Totalkostnaden per elev i grundskola har 6kat nagot i Alingsas, trenden ar densamma for
samtliga jamforelsegrupper. Jamfért med liknande kommuner, riket och GR har
kostnadsokningen varit lagre i Alingsas 2020 till 2021. Alingsas ligger bland de lagsta
kommunerna i Sverige nar det galler kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9.

Lokalkostnad per elev ar hogre an fér jamférelsegrupperna men har minskat i Alingsas mellan
2020 och 2021 da o6vriga har Okat sina kostnader. Minskningen av lokalkostnaderna for
Alingsas beror pa arbetet med att se dver fordelning av kostnader mellan verksamheterna
(forskoleklass, grundskola och fritidshem). Undervisningskostnaden per elev har minskat i
Alingsas mellan 2020 och 2021 men Okat i jamforelsegrupperna.

Maltidskostnaderna ar laga men har 6kat mer an jamférelsegrupperna mellan 2020 och 2021.
Larverktyg och 6vriga kostnader ar laga men har aven de 6kat nagot mellan aren. Gallande
elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas laga jamfort med bade riket, GR och liknande
kommuner och har 6kat nagot men ékningen ar lagre an i riket och i GR.

| grundséarskolan har Alingsas en hogre kostnad an riket och liknande kommuner men en
nagot lagre an GR. Kostnaden har minskat mellan 2020 och 2021 viket de har gjort for samtliga
jamférelsegrupper. Undervisningskostnader, larverktyg och elevhalsa ar héogre an samtliga
jdmforelsegrupper. Lokalkostnaderna ar lagre an GR men hdgre an riket och liknande
kommuner och maltid och 6vriga kostnader ar lagre an samtliga.
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Nyckeltalsdefinitioner fran Skolverket

Totalt per elev

Undervisning per elev

Lokaler per elev

Maltider per elev

Larverktyg per elev

Elevhalsa per elev

Den totala kostnaden per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for: lokaler och inventarier, skolmaltider, elevvard,
undervisning, larverktyg, utrustning och skolbibliotek, 06vriga
kostnader, till exempel SYV-verksamhet, skolledning och
administration samt grundskolans del av kommungemensam
verksamhet sasom kompetensutveckling av larare och personal,
elevassistenter och skolvardar. | statistiken ingar inte kostnader for
skolskjutsar.

Kostnaden for undervisning per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for: alla laro- och timplanebundna aktiviteter, framst
I6ner, I6nekostnader for larare/personal under tid for
kompetensutveckling samt kostnader for ev. vikarier. | statistiken
ingar inte kostnader for kompetensutveckling sasom kurs- och
seminarieavgifter.

Kostnaden for lokaler och inventarier per elev for valt ar. | statistiken
ingar kostnader for lokaler och inventarier, inklusive underhall,
stddning och  kostnader for  vaktmastare  avseende
fastighetsskotsel. | kostnaden kan interna hyror vara
sjalvkostnadsberaknade. | statistiken ingar inte kostnader for 6vriga
vaktmastartjanster.

Kostnaden foér skolmaltider per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for skolmaltids- och caféverksamhet, dvs. kostnader for
personal, livsmedel, transporter, administrativa kostnader, t.ex. for
kostkonsulent och intakter fran t.ex. forsaljning till fristaende skolor
och sameskolan. | statistiken ingar inte lokalkostnader. Lokaler
m.m. kan inga for de kommuner som via entreprenad koper
skolmailtider. For kommuner ar kostnaden for
skolmaltidsverksamheten nettoraknad sa att intakter for t.ex.
forsaljning har dragits fran kostnaderna.

Kostnaden for larverktyg, utrustning och skolbibliotek per elev for
valt ar. | statistiken ingar kostnader for: larverktyg, dvs. skon- och
facklitteratur, tidningar, tidskrifter, broschyrer och annat tryckt
material samt fér kopior framtagna fér undervisningen. Datorer,
maskiner och verktyg som anvands i undervisningen. Bild och
ljudmedier,  forbrukningsmaterial och  programvara  for
undervisning. Kapital och servicekostnader for datorer, maskiner
etc. Kostnader for resor i samband med studiebesodk,
kulturaktiviteter och lagerskolor. Bokinkop till skolbibliotek.
Skolbibliotekarie.

Kostnaden for elevhalsa per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for: skollakare och skolsjukskoéterskor, skolkuratorer och
skolpsykologer, kopta tjanster, t.ex. fran landsting. | statistiken
ingar inte kostnader for lokaler, elevassistenter, personliga
assistenter, skolvardar och elevférsakringar.
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Ovrigt per elev

Totalt per elev/barn

Kostnad lokaler

Personalkostnader

Kostnad 6vrigt
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Ovriga kostnader per elev for valt ar. | statistiken ingar kostnader
som inte redovisas inom andra kostnadsposter, t.ex. kostnader for
barn- och ungdomskontoret/motsvarande och som fordelas ut pa
olika verksamhetsformer administration, skolledning, SYV,
elevforsakringar, elevassistenter, talpedagoger, skolvardar och
fritidspersonal, utvecklingsarbete och kompetensutvecklig t.ex.
kursavgifter, konferenser etc. | statistiken ingar inte I6nekostnader
for vikarier under den tid ordinarie personal deltar i
kompetensutveckling.

Kostnad kommunalt fritidshem, férskoleklass, forskola, grundskola
(bruttokostnad minus interna intakter och kép av huvudverksamhet)
dividerat med antal inskrivna barn/elever i kommunens egen regi,
per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvarde av
matningarna 15 oktober innevarande och narmast féregaende ar.
Avser egen regi.

Bruttokostnad lokaler i kommunal forskoleklass, fritidshem,
forskola, grundskola dividerat med antal barn/elever i kommunens
egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvarde av
matningarna 15 oktober innevarande och narmast féregaende ar.
Avser egen regi.

Personalkostnader (I6ner och personalomkostnader) i kommunal
forskoleklass, fritidshem, forskola dividerat med antal barn/elever i
kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett
medelvarde av matningarna 15 oktober innevarande och narmast
foregaende ar. Avser egen regi.

Kostnad 6vrigt kommunal férskoleklass, fritidshem berdknas som
kostnad for kommunal férskoleklass, fritidshem (bruttokostnad
minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet) minus
lokalkostnader och personalkostnader dividerat med antal
barn/elever i kommunens egna regi, per kalenderar. Med
kalenderar avses ett medelvarde av matningarna 15 oktober
innevarande och narmast féregaende ar. Avser egen regi.
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KOMMUN
Datum: 2023-03-01 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Ulrika Mardborg
Direktnr:
Diarienr: 2023.077 BUN

Uppfoljning enligt kostavtal

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att erbjuda skolmaltider enligt skollagen
2010:800). I Alingsas kommun ar maltider i forskola och skola en upphandlad tjanst som
utfors av privat utférare. | Alingsas kommun har kostenheten ansvar for uppfoljning av stallda
krav i avtalet. Alingsas kommun har ett program fér uppféljning av privata utférare antaget av
kommunfullmaktige 2021-10-27 § 216. For kommungemensamma avtal sdsom kostavtalet
ansvarar kommunstyrelsen. | aktuellt arende féljer barn- och ungdomsnamnden ett urval av
de uppfdljningskriterier som avtalet avser. Barn- och ungdomsnamnden beslutade om urval
av uppféljningskriterier 22-04-19 §45.

Forvaltningens yttrande

Verksamhetsaret 2022 inleddes med en verksamhetsdvergang fran ISS Facility Service som
leverantor till Sodexo. Tid fran tecknat avtal och fram till dvergang var mycket kort och gav
inte mycket utrymme for forberedelser av rutiner m.m. Sodexo tog 6ver driften 22-01-04 och
overgangen utmanades kraftigt av en 6kad smittspridning av covid-19, dar upp till 40% av
leverantérens personal var franvarande. Kombinationen av kort tid foér 6vergang och den
extra ordinara situationen med personalfranvaro i bérjan av perioden utgér delar av
forklaringen till varfor allt inskrivet i avtalet ej kunnat genomféras fullt ut.

| bilaga till arendet redovisas svinnmatning per verksamhet dar varens och hostens
matningar visar pa en minskning av svinn till héstens matning med i férskolan 18,9 % och i
skolan 10,8 %. | bilaga redovisas andel narproducerad mat, andel ekologisk mat, andel
serverade portioner per kategori (vegetariskt, kott, fisk, fagel) samt andel mat lagad fran
grunden. Som framgar av redovisning i bilaga har leverantéren inte uppfyllt avtalet rorande
andel ekologisk mat som enligt avtalet ska vara 25 % utan uppgar endast till 18,41 %.
Leverantéren har haft utmaningar med att ta fram rutiner for ink&p av ekologiska produkter
och framforallt implementera dessa under verksamhetsaret 2022. Leverantéren ska
aterkomma med hur man avser att kompensera de ej uppnadda nivaerna for 2022. | bilagan
redovisas genomforda kvalitetsmatningar som kostenheten utfér tillsammans med
leverantdren, sasom besok och provsmakning i matsalar, elevenkat och matrad.

Under 2022 har det inkommit totalt 334 avvikelser for enheter inom BoU, utav dessa ar det
252 avvikelser for forskolan och 82 for skolan. Avvikelserna bestar framst av konsistens pa
maten, att maten inte racker, att det saknas produkt till maltid. Tre av avvikelserna som
inkommit ar vitesgrundande da de bestar av allvarliga fel kring specialkosten. Utredning om
ansvar for avvikelserna pagar.

Optionen som majliggoér kvalitetsutveckling av maten enligt Alingsas kommuns
livsmedelsprogram och andra riktlinjer inom Alingsas kommun, har i ar utnyttjats med 700
000 kronor och den stora delen av inkdpen har varit att kdpa in mer svensk kyckling till barn
och elever i skola/forskola. Infor 2023 finns en plan for att kunna anvanda stérre delen av
optionen.
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Ekonomisk bedomning

Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns

Helena Balte
Forvaltningschef

Ulrika Mardborg
Enhetschef kost och lokalvard
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Bilaga Uppfoljning kostavtal

Svinnmatning lunch

| samband med att vi har nytt kostavtal s& kommer svinnet att matas enligt den nationella
matmetoden fran livsmedelsverket. Svinnmatning har utforts for forskolan och skolan och
matts i, kdkssvinn (svinn i samband med beredning) serveringssvinn (det som finns kvar i
kantiner efter genomférd servering) och tallrikssvinn (det som barn och elever slanger)

Nedan ar varen och héstens matningar som visar pa en minskning under héstens matning
med i férskolan 18,9 % och i skolan 10,8%

Forskola | Kokssvinn Serverings- Tallrikssvinn | Totalt svinn
per portion i svinn per per portion i per serverad
gram portion i gram gram portion i gram

Vi 23 58 38 116

Ht 16 48 27 94

Kokssvinn
per portion i

gram

Serverings-
svinn i gram

Tallrikssvinn
i gram

Totalt svinn
per serverad
portion i gram

Ht

15

29

25

68

Redovisning nyckeltal

Andel Ekologiska livsmedel

Andel Ekologiska livsmedel uppgar till 18,41 %. Enligt avtal ska andelen ekologiska
livsmedel vara minst 25%. Leverantéren har haft utmaningar med att ta fram rutiner for ink6p
av ekologiska produkter och framférallt implementera dessa under verksamhetsaret 2022.
Leverantdren ska aterkomma med hur de avser att kompensera for de ej uppnadda nivaerna

for 2022.
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Narproducerade enligt kriterier, andel i procent
Kommunens definition pa narproducerade livsmedel ar enligt féljande rangordning:

1. Producerat inom Alingsas kommun
2. Producerat inom radie av 15 mil fran Alingsas inom Sveriges granser.
3. Producerat inom Sverige

Enligt avtalets utvarderingskriterier ska leverantoren vid avtalsstart uppna 6 % narpro-
ducerat, och darefter en arlig 6kning pa 2%. | tabellen redovisas totalt for avtalet och andel
for barn- och ungdomsforvaltningen utifran inkdpsstatistik for saval barn- och ungdoms-
férvaltningen som for avtalet som helhet.

* 35 % totalt for avtalet
Svenskt totalt . 35 % inom Bol

: : * 11 % totalt for avtalet
‘Varav inom 15 mil « 12 % inom BoU

‘ Varav fran Alingsas « 0 procent totalt/ Bou
|

Andel serverade portioner fordelat pa kategorierna

Andel serverade portioner per kategori

Vegetariskt
36%

Fagel
18%

e AT INGSAS
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Mat lagad fran grunden

For verksamheter inom BoU ska sa mycket som mojligt lagas fran grunden, dock allt i steg
1 i lagat fran grunden pyramiden. Under 2022 uppnas 85 % av total andel lagad mat. Varav
100% i steg 1 (soppor, grytratter, gratanger, saser och mos).

Kvalitetsmatningar

Kostenheten utfor tillsammans med leverantéren en rad kvalitetsméatningar, sasom prov-
smakning och besok i matsalar, elevenkat och matrad.

Matrad

Matrad i forskola ska genomféras 3 ggr per ar dar forskolans personal, kostenheten och
leverantoéren deltar. Under 2022 har tva av tre matrad genomférts. Vid forskolans matrad
informerar kostenheten och leverantoren kring aktuella fragor kring kosten sasom matsedel,
matratter och dylikt och forskolans personal tar upp aktuella fragor fran verksamheten

Matrad i skolan ska genomfdras 3 ggr per lasar. Under 2022 har tva av tre matrad genom-
forts. Vid matrdden narvarar elever, representant fran skola, leverantor och kostenheten.
Vid matraden foljs en fast agenda dar det tas upp aktuell information, eleverna far lamna
synpunkter pa maten eller annat som eleverna vill lyfta fram sasom maltidsmiljé och prov-
smakning av produkter.

De fragor som har uppkommit fran eleverna ar bl.a. att de tycker vissa matratter kommer for
séllan t.ex. fiskpinnar, Chicken nuggets, pastasallad. Eleverna énskar att det inte enbart
finns soppdagar, att man vill ha efterratt pa fredagar, ris istallet for bulgur och couscous,
vitloksbrod och att det ar palagg till knackebrddet pa lunchen, oftare favorit vecka. Det har
ocksa lyfts mycket runt maltidsmiljon sasom buller, att elever kastar mat, att besticken star
uppat, langa kéer och att det ar trangt i matsalarna.

Provsmakning

De inplanerade lunchbesdken och provsmakningarna har inte kunnat genomféras fullt ut i
enlighet med avtalet. Vid genomfdrda lunchbesdk upptacktes att utbud av sallad och
gronsaks inte var enligt avtalet. Kostenheten har begart in handlingsplan fran leverantéren
for hur man avser att folja avtalet pa samtliga enheter.

Barn- och elevenkater

Enkat i forskola har ej genomforts till foljd av missforstdnd om enkatform. Enkat for forskola
planeras att genomféras i mars/april samt i december med start 2023.

Elevenkat for skolan har genomférts i december manad och tillhandahélls av "Skolmat
Sverige”. Enkaten ar uppdelad i ak f-3, 4-5 och 6-9 och bygger pa fragor med 4-6 svars-
alternativ. Nedan redovisas de fragor som ror leverantoren eller frageomraden som ror
skolornas verksamhet.

Nar kvalitetsmatningen ar genomférd ska de uppna en niva dar minst 65% av de barn/elever
som svarat har resultatet mycket bra eller bra pa samtliga fragor som berér Leverantéren. |
de fall det inte uppnas ska leverantéren inkomna med en handlingsplan for hur man avser
att arbeta for att uppna tillracklig niva. Handlingsplanen féljs upp av kostenheten och en ny
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kvalitetsenkat ska genomféras 6 manader senare for att sakerstalla att nivaerna upp-
fylls/forbattrats. For de fragor som avser kommunens ansvarsomrade t.ex. matsalsmiljé som
inte uppnar 65% lyfts detta till respektive berdrd verksamhet for fortsatt arbete. Vid
kommande uppféljning kommer resultatet att redovisas med jamférelse over tid.

d(JCeO d(€C 4 0

Smakar maten gott?

Helhetsbetyg mat

Brukar du ata dig matt?

Hur ofta ater du av skolmaten?

Har du tillrackligt med tid for att ata?

Ar ljudnivan i matsalen bra?

Rent i matsalen

Ser maten god ut?

Far en sittplats tillréckligt snabbt?

Ar de vuxna som arbetar i skolmatsalen snilla
och hjalpsamma?

Vad tycker du om lunchutbudet pa din skola?

Temperatur, mat

Temperatur, dryck

Tror du att skollunchen ar nyttig?

Vad tycker du om kderna till skolmatsalen?

Kanner du dig trygg i skolmatsalen?

Uppmuntrar lararna dig att ata skollunchen?

Finns det ett matrad eller kostrad pa din skola?

Far du tillrackligt med information om vad for
ratter som serveras och vad de innehaller?

Hur ofta lamnar du kvar mat pa tallriken?

I
TALINGSAS
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Avvikelser

Under 2022 har det inkommit totalt 334 avvikelser for enheter inom barn- och ungdoms-
namnden ansvarsomrade, utav dessa ror 252 avvikelser forskolan och 82 ror skolan.
Avvikelserna bestar framst av konsistens pa maten, att maten inte racker, att det saknas
produkt till maltid. Avvikelserna skickas direkt till leverantéren for aterkoppling med svar.
Manadsvis sammanstalls avvikelserna och lyfts upp pa driftsméten mellan kostenheten och
leverantoren for genomgang och darefter vidtas eventuellt ytterligare atgarder som behovs.
Tre av avvikelser som galler specialkost anses allvarliga och det finns grund fér vite, dessa
ar under utredning for att faststalla ansvarig part.

Uppfoljning av option utveckling

Optionen som majliggor att vi kan utveckla kvalitén pa maten enligt Alingsas kommuns
livsmedelsprogram, kriterierna for narproducerat och andra riktlinjer inom Alingsas kommun,
har i ar utnyttjats med 700 000 kronor och den stora delen av inkdpen har varit att kopa in
mer svensk kyckling till barn och elever i skola/ férskola. Infér 2023 finns en plan lagd for att
kunna anvanda storre delen av optionen.

Forandringar

Inga stdrre férandringar eller sarskilda projekt finns att redovisa for verksamhetsaret 2022.

p— o
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Uppfdljningsplan av privata utférare

Uppfdljning av skolskjuts buss. Barn- och ungdomsférvaltningen ansvarar for uppféljning.

Aterkoppling sker till Barn- och ungdomsnéamnden och allménhet i samband med &rsbokslut. Aterkoppling sker till utféraren i samband med kontroll.

Namnd/KS Utforare | Allmanhet
Kontroll av forare: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar Redovisning Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Kontroll av uppfyllda Angbergs buss underlag till vid chef
utbildningskrav samt skolskjutssamordnare férandring
behorighetsbevis
Kontroll av forare: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar Redovisning Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Registerkontroll Angbergs buss underlag till vid chef
nyanstallda. skolskjutssamordnare férandring
Fordonsregister: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar Redovisning Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Kontroll av att férandringar Angbergs buss underlag till vid chef
i fordonsregistret skolskjutssamordnare férandring
informeras.
Ekonomi: Skolskjuts Buss Skolskjutssamordnare Varje Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Att leverantor foljer Angbergs buss kontrollerar faktura manads chef
ldmnade anbudspriser mot gallande avtal fakturering

samt att de
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overensstammer med turer
och avtal.

Kvalitetscertifiering: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar 1 glar Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Kontroll av att leverantér &r | Angbergs buss underlag till chef

certifierad med i avtal skolskjutssamordnare

angivet

kvalitetsledningssystem.

Miljéledningssystem: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar 1 g/ar Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Kontroll av att leverantér @ar | Angbergs buss underlag till chef

certifierad med i avtal skolskjutssamordnare

angivet

miljéledningssystem.

Avvikelser: Skolskjuts Buss Leverantor redovisar [6pande Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar
Rapporterade  avvikelser | Angbergs buss till skolskjuts- chef

fran utférda uppdrag. samordnare

Forsakringar: Skolskjuts Buss Leverantor lamnar 1 glar Administrativ | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar

Kontroll av att leverantor
har erforderliga
foretagsforsakringar i
enlighet med avtal.

Angbergs buss

underlag till
skolskjutssamordnare

chef

2(2)
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KOMMUN
Datum: 2023-02-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2023.079 BUN

Plan for uppfoljning av privata utforare

Arendebeskrivning

Kommuner har enligt kommunallagen mdjlighet att Iamna 6ver verksamhet till privata
utférare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig gentemot medborgarna fér dessa
verksamheter pa samma satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunen ska
darfor kontrollera och folja upp verksamhet som genom avtal [amnats 6ver till privata utforare
och i avtalen tillférsakra sig information som gor det mdjligt att ge allmanheten insyn. Foér
Alingsas kommun har kommunfullmaktige beslutat om ett program med mal och riktlinjer fér
kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare pa uppdrag av kommunen.
Programmet syftar till att starka uppfdljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utforares verksamhet. | programmet anges att varje namnd och
styrelse utifran detta program ska utarbeta en plan for nar och pa vilket satt uppféljning och
kontroll av avtal med privata utférare ska ske under aret. Resultat och uppféljning
kommuniceras med medborgarna. En samlad uppféljning av den totala verksamheten utférd
av privata utforare redovisas i namndens eller styrelsens arsbokslut.

Forvaltningens yttrande

De privata utférare som omfattas av ovan program och plan for privata utférare ar den
verksamhet som kommunen upphandlar inom alla verksamhetsomraden som riktar sig till
och rér medborgarna. Det omfattar verksamheter som utgor en kontinuerlig verksamhet inom
namndens verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med
regelbundenhet. Avtal dar kommuner avropar tjanster for enskilda tillfallen omfattas inte.
Programmet omfattar inte fristdende férskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och ar reglerade genom tillstandsgivning. En vagledning vid identifiering av
utférare som ska féljas upp inom programmet ar att den verksamhet som riktar sig till
medborgarna ocksa i relativt stor utstrackning utvarderas av medborgarna, det vill sdga att
leverans av tjansten inte framst kontrolleras och utvarderas av en kommunal motpart innan
den kommer medborgarna till del.

Barn- och ungdomsférvaltningen har identifierat att skolskjuts i form av skolbuss ingar i
namndens ansvar vad galler uppfdljning och insyn. Férvaltningen féreslar uppfoljning enligt i
arendet bifogad plan samt att uppféljning sker en gang per ar i samband med arsbokslut.

Ekonomisk bedomning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Forslag pa uppfoljning godkanns.
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Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelning

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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KOMMUN
Datum: 2023-03-01 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2023.081 BUN

Val av kontaktpolitiker BUN 2023-2026

Arendebeskrivning

Den 22 maj 2012 beslutade barn- och ungdomsnamnden om en kontaktpolitikermodell som
fortskridit sedan dess. Samtliga ledamdter och ersattare i barn-och ungdomsnamnden har
haft uppdrag som kontaktpolitiker, med undantag fér ordférande och vice ordférande.
Politikerna har férdelats mellan férvaltningens verksamheter; forskola, grundskola F-6 inkl.
fritidshem, grundskola 7-9 och grundsarskola (from 2 juli 2023 Anpassad grundskola).

Forvaltningens yttrande

Barn-och ungdomsférvaltningens forslag ar att det ska finnas representanter inom de fyra
verksamheterna forskola, F-klass- skolar 6 och fritidshem, skolar 7-9 samt anpassad
grundskola 1-9.

Rollen som kontaktpolitiker

Syftet med kontaktpolitiker ar att ge ledamoéter och ersattare dkad kunskap om verksamheten
samt att fungera som en lank mellan verksamhet och namnd. | uppdraget som
kontaktpolitiker ingar att halla sig informerad om tilldelad verksamhet samt att géra
studiebesok eller pa annat satt halla uppratthalla kontakt med personal inom verksamheten.
Uppdraget har ansetts viktig ur ett verksamhetsperspektiv da personal garna vill traffa
representanter for barn- och ungdomsnamnden for att visa verksamheten, dela med sig av
erfarenheter samt stélla fragor. Genom detta kan politiker fa en bra grund for
stallningstaganden i det politiska uppdraget.

Forvaltningen anordnar aven fyra dialogtillféllen per ar med olika teman dar politiker traffar
forvaltningsledningen tillsammans med rektorer for forskola och skola samt évriga
enhetschefer.

Ekonomisk bedémning
Eventuella kostnader till féljd av uppdraget som kontaktpolitiker ryms inom ram.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar att ledamoter och ersattare fordelas som
kontaktpolitiker fér verksamheterna under mandatperioden 2023-2026 enligt féljande:

Verksamhet Politiker

Forskola 1.
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3.
4.
5.
6.
F-klass- ak 6 | 1.
inkl. fritidshem 2.
3.
4.
5.
6.
7.
Arskurs 7-9 1.
2.
3.
4.
5.
Anpassad 1.
grundskola 2.

Beslutet ska skickas till
Samtliga rektorer

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef VerksamhetsutvecklareHelena Balte,
Godkannare tjansteskrivelse, 2023-03-01
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