et A L I N G S A S Kallelse/féredragningslista

KOMMUN

Sammantrade med Barn- och ungdomsnamnden
Tid: 2025-02-18, kl. 14:00-18:00
Plats: Sunnerd, Kungsgatan 9

M+KD+L kallar till gruppmoéte kl. 13-14 i lokal Bokd.

S kallar till gruppmoéte kl. 13-13:40 i lokal Carl-Philip.

S+MP kallar till gruppméte kl. 13:40-14.00 i lokal Carl-Philip.
C kallar till gruppmote kl.13-14 i lokal Torsto.

SD kallar till gruppméte kl. 13-14 i lokal Riso

Thomas Thim (M), Karin Berg,
Ordférande Sekreterare
Arendelista

1. Information och éverladggningar

Information fran verksamhetsbesok

Forvaltningschefens information

Forskol- och skolséakerhet

Ostlyckeskolan

Beslut Skolinspektionen Sollebrunn skola F-6 och 7-9

Beslut Skolinspektionen — Tematisk kvalitetsgranskning av arbetet fér att fler barn ska
delta i utbildningen i forskolan

¢ Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass

2. Arsbokslut 2024 Barn-och ungdomsnamnden, 2025.026 BUN

3. Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans insatser enligt HSL 2024,

2025.030 BUN

4. Ledningssystem for Elevhalsans insatser enligt HSL, 2025.031 BUN

5. Huvudmannens verksamhetsuppfdljning 2023/2024, 2025.027 BUN

6. Uppfdljning franvaro 24/25, 2025.029 BUN
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Bevakning skolplikt 1a 24/25, 2024.351 BUN

Uppféljning - Riktad tillsyn, Solkattens forskola, SKIB AB, 2025,
2025.008 BUN

Regelbunden tillsyn, Montessoriféreningen Asken, hésten 2024,
2025.038 BUN

Plan foér hantering av samhallsstorning samt under hojd beredskap-
Barn- och ungdomsnamnden, 2025.024 BUN

Uppfdljning av synpunkter/klagomal inkomna till huvudman 2024,
2025.015 BUN

Barn- och ungdomssamverkan (BUS) Verksamhetsberattelse 2024,
2025.032 BUN

Redovisning av delegeringsbeslut
Delegationsbeslut

2025.002 BUN-006
2025.006 BUN-001
2025.006 BUN-003
2025.006 BUN-004
2025.006 BUN-005
2025.006 BUN-006
2025.006 BUN-007
2025.002 BUN-007
2025.001 BUN-001
2025.001 BUN-002
2025.002 BUN-008
2025.002 BUN-009
2025.002 BUN-010
2025.002 BUN-011
2025.002 BUN-012
2025.002 BUN-013
2025.002 BUN-014
2025.002 BUN-015
2025.002 BUN-016
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-003
2025.001 BUN-004

Delegationsbeslut om stéllféretradande rektor
Nekande beslut placering vid skolenhet Nolhagaskolan
Nekande beslut placering vid skolenhet Noltorpsskolan
Nekande beslut placering vid skolenhet Noltorpsskolan
Nekande beslut placering vid skolenhet Noltorpsskolan
Nekande beslut placering vid skolenhet Kullingsbergsskolan
Nekande beslut placering vid skolenhet Noltorpsskolan
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretrddande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretrddande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretrddande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts januari 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
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2025.001 BUN-004
2025.003 BUN-001
2025.006 BUN-008
2025.006 BUN-009
2025.006 BUN-010
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-017
2025.002 BUN-018
2025.002 BUN-019

Anmalningar for kAnnedom

2024.190 BUN-027
2024.187 BUN-012

Kallelse/foredragningslista

Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista skolskjuts 2, 2025
Delegationslista anstallning januari 2025
Nekande beslut placering skolenhet

Nekande beslut placering skolenhet

Nekande beslut placering skolenhet
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationslista barn- och elevarenden feb 2025
Delegationsbeslut om stallféretrddande rektor
Delegationsbeslut om stallféretradande rektor

Beslut Tillsyn av grundskola Sollebrunns skola 7-9
Beslut Skolinspektionens kvalitetsgranskning av

Brogardens forskola

2025.047 BUN-001
2025.048 BUN-001
20277

2025.048 BUN-002
2026/2027
2025.005 BUN-001
2025.014 BUN-003
2025.004 BUN-002

Lasarstider for elever 2026-2027

Lasarstider for larare anstallda pa bilaga M 2026-

Arbetsar for anstallda med uppehallsanstalining

Protokoll FSG BOU 13 jan 2025
Beslut om tillférordnad forvaltningschef

Expediering - § 12 KS 2025-02-03 - Beslut om

projektering Nolhaga férskola

2024.080 BUN-001
2024.080 BUN-002
2024.081 BUN-001

Lasarstider 2025-2026 Elevernas skoltider

2025-2026 elev yttre ramar - Klar 2025-01-31

Lasarstider 2025-2026 Larares skol- och

kompetensutvecklingstider
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2024.081 BUN-002
31

2024.081 BUN-003
2024.154 BUN-014
kommun

2025.035 BUN-001
Glantan

2025.036 BUN-001
Glantan (2)
2025.037 BUN-001
Glantan (3)
2025.040 BUN-001
2025.040 BUN-002
2025.043 BUN-001
aker med
2025.043 BUN-002
som aker med
2025.044 BUN-001
2025.044 BUN-002
2025.045 BUN-001
2025.045 BUN-002

Kallelse/foredragningslista

2025-2026 larare bilaga M yttre ramar - Klar 2025-01-

2025-2026 uppehallsar bilaga U - Klar 2025-01-31
Uppfoéljningsbeslut Gustav Adolfsskolan Alingsas

Synpunkt om barnvagnsparkering pa éppna forskolan
Synpunkt om barnvagnsparkering pa 6ppna férskolan
Synpunkt om barnvagnsparkering pa éppna forskolan
Synpunkt om Ostlyckeskolan

Svar pa synpunkt om Ostlyckan

Synpunkt Fraga angaende skolskjuts - kompis som
Svar pa synpunkt Fraga angaende skolskjuts - kompis
Synpunkt om kameradvervakning pa vara hogstadier
Svar pa synpunkt om kameradvervakning

Synpunkt pa larare pa Ostlyckeskolan
Svar pa synpunkt om larare pa Ostlyckeskolan

2024.524 KS-002 Planprioritering 2025-2026
2025.002 VON-002 Expediering §11/2025 KS - Begdran om avvikelse
fran dygnsvila inom funktionshinderomradet i bilaga J till Allmanna

bestammelser
2025.046 BUN-001
Ostlyckeskolan
2025.046 BUN-002

Synpunkt och svar Oro for undervisningen pa

Tjansteanteckning gallande synpunkt om

undervisning Ostlyckeskolan

2025.046 BUN-003
Ostlyckeskolan
2025.050 BUN-001
2025.050 BUN-002
2025.051 BUN-001
2025.051 BUN-002
2025.052 BUN-001
2025.052 BUN-002
Orebro

2025.034 BUN-001
2025.034 BUN-002
2025.034 BUN-003
2025.034 BUN-004
2025.056 BUN-001

Svar pa synpunkt Oro fér undervisningen pa

Synpunkt om skolgarden pa Ingaredsskolan

Svar pa synpunkt om skolgarden pa Ingaredsskolan
Synpunkt om Nolbyskolan

Svar pa synpunkt om Nolbyskolan -tjansteanteckning
Synpunkt Fraga efter handelsen pé skolan i Orebro
Svar pa synpunkt Fraga efter handelsen pa skolan i

Synpunkt om Magra skola

Synpunkt om Magra skola

Svar pa synpunkt om Magra skola
Tjansteanteckning Synpunkt om Magra skola
Franvarostatistik vecka 1-6, 2025
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m« ALING SAS Barn- och

i KOMMUN ungdomsnémndens
o arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

§ 3 2025.026 BUN
Arsbokslut 2024 Barn-och ungdomsnamnden

Arendebeskrivning

Namnder och bolag genomfdér egna bokslut och ansvarar fér att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella uppféljningsanvisningar enligt Alingsas kommuns
styrmodell. | barn- och ungdomsnamndens arsbokslut, per den sista december, foljer
namnden upp prioriterade mal och indikatorer, internkontroll, hallbarhetsprinciper, privata
utférare, ekonomisk redovisning och personalredovisning.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 30 januari 2025 lamnat féljande yttrande:
Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal har namnden antagit mal och ett
av de prioriterade malen som foljs upp i arsbokslutet ar mal 2: I Alingsas finns goda
livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling”. Vad
galler matsvinn konstaterar forvaltningen att svinnet har minskat inom saval férskola som
skola under varens undersoékningar. Sammanstallning fér hdstens undersékning av matsvinn
finns inte tillganglig.

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal har namnden antagit mal och ett
av de prioriterade malen som foljs upp i arsbokslutet ar mal 4: "Alingsas barn och elever
erbjuds en av landets basta utbildningar”. Malvardet nas fér andelen elever i ak 3 som klarar
alla delar av de nationella proven i matematik. Vad galler andelen elever som klarar alla
delar av de nationella proven i svenska nas inte malvardet. Bada resultaten for nationella
proven for elever i 8k 3 har delvis olika innehall varje ar och jamforelse 6ver ar bor goras
med forsiktighet. Resultatet for malet att andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i
ak 6 ska Oka ar fortfarande nagot lagre an malsattningen (0,6 procentenheter). Med en
skillnad pa 4 procentenheter fran malvardet ar inte heller malvardet for svenska i arskurs 6
uppfyllt. Malet for att andelen elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka ar 3,7
procentenheter under malvardet.

Ar 2024 har préaglats av ett intensivt arbete med att anpassa personalplaneringen utifran
budget. | omstallningsarbetet har behoériga och legitimerade larare anstallda tills vidare
prioriterats. Genom att behalla behdriga och legitimerade larare ar malsattningen pa sikt att
Oka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdrighet i amnet.
Samtidigt finns det utmaningar i omstallningsarbetet pa kort sikt dar legitimerade och
behdriga larare inte fullt ut matchar enheternas behov. Det kravs arbete pa medellang sikt
med att forandra enheternas inre organisation for att na en hégre andel undervisning som
sker av larare med behorighet i amnet. Kompetensférsorjning ar en av férutsattningarna for
att barn och elever i Alingsds kommun ska ges en likvardig utbildning med hog
maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i budget beslutat om mal fér
kompetensférsorjning som innebar att verksamheterna har ratt och tillracklig kompetens.
Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera ratt och tillracklig kompetens, men lika
mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter verksamhetens samlade
kompetens.

Utdragsbestyrkande
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i KOMMUN ungdomsnémndens
o arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

Atgéarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa alla nivaer i
organisationen. | det forvaltningsdvergripande arbetet har fokus varit pa stdéd- och
utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet. Forvaltningen har genomfért en utbildning i
samverkan dar chefer tillsammans med ombud fran arbetsplatserna deltog. Arbetet ar
langsiktigt och forvaltningen beddmer att kontinuerligt arbete kravs for att férbattra
arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av
samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stddsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en férbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.
Under 2024 har férvaltningens sjukfranvaro minskat och ar den lagsta under matperioden.

Arsbokslut 2024 for det ekonomiska resultatet ar plus 118 tkr vilket motsvarar 0,01 procent
av budgetomslutningen fér barn- och ungdomsnamnden. Barn- och ungdomsférvaltningen
har under aret arbetat med att anpassa forskole- och skolenheternas inre organisation utifran
for hdga kostnader i forhallande till intdkter under arets férsta manader. Arbetet har resulterat
i en 6kad ekonomisk stabilitet for kommunala enheter infor ar 2025. Foérvaltningen har under
aret arbetat med 6kad tydlighet i budgetarbetet och for fortsatt kvalitet i prognosarbetet pa
saval enhetsniva som évergripande niva. Kvaliteten i prognos- och budgetarbetet behdver
fortsatt utvecklas. En del i det arbetet ar att anpassa organisationen i relation till barn- och
elevantal i verksamheterna.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden godkanner arsbokslut 2024.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Arsbokslut 2024 Barn- och ungdomsnamnden
e Arsbokslut 2024 barn- och ungdomsnamnden

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
Datum: 2025-01-30 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Diarienr: 2025.026 BUN

Arsbokslut 2024 Barn- och ungdomsnidmnden

Arendebeskrivning

Namnder och bolag genomfér egna bokslut och ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella uppféljningsanvisningar enligt Alingsads kommuns
styrmodell. | barn- och ungdomsnamndens arsbokslut, per den sista december, foljer
namnden upp prioriterade mal och indikatorer, internkontroll, hallbarhetsprinciper, privata
utférare, ekonomisk redovisning och personalredovisning.

Forvaltningens yttrande

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal har namnden antagit mal och ett
av de prioriterade malen som foljs upp i arsbokslutet ar mal 2: I Alingsas finns goda
livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling”. Vad
galler matsvinn konstaterar forvaltningen att svinnet har minskat inom saval férskola som
skola under varens undersokningar. Sammanstallning for héstens undersékning av matsvinn
finns inte tillganglig.

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal har namnden antagit mal och ett
av de prioriterade malen som féljs upp i arsbokslutet ar mal 4: "Alingsas barn och elever
erbjuds en av landets basta utbildningar”. Malvardet nas for andelen elever i ak 3 som klarar
alla delar av de nationella proven i matematik. Vad galler andelen elever som klarar alla
delar av de nationella proven i svenska nas inte malvardet. Bada resultaten for nationella
proven for elever i 8k 3 har delvis olika innehall varje ar och jamforelse Gver ar bér goras
med forsiktighet. Resultatet for malet att andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i
ak 6 ska Oka ar fortfarande nagot lagre an malsattningen (0,6 procentenheter). Med en
skillnad pa 4 procentenheter frdn malvardet ar inte heller malvardet for svenska i arskurs 6
uppfyllt. Malet for att andelen elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram ska oka ar 3,7
procentenheter under malvardet.

Ar 2024 har praglats av ett intensivt arbete med att anpassa personalplaneringen utifran
budget. | omstallningsarbetet har behdriga och legitimerade larare anstallda tills vidare
prioriterats. Genom att behalla behdriga och legitimerade larare ar malsattningen pa sikt att
Oka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdrighet i amnet.
Samtidigt finns det utmaningar i omstallningsarbetet pa kort sikt dar legitimerade och
behoriga larare inte fullt ut matchar enheternas behov. Det kravs arbete pa medellang sikt
med att fordndra enheternas inre organisation for att nd en hégre andel undervisning som
sker av larare med behdrighet i amnet. Kompetensforsorjning ar en av forutsattningarna for
att barn och elever i Alingsds kommun ska ges en likvardig utbildning med hog
maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i budget beslutat om mal foér
kompetensférsorjning som innebar att verksamheterna har ratt och tillracklig kompetens.
Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera ratt och tillrdcklig kompetens, men lika
mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter verksamhetens samlade
kompetens.

Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa alla nivaer i
organisationen. | det forvaltningsdvergripande arbetet har fokus varit pa stdéd- och
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utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet. Forvaltningen har genomfért en utbildning i
samverkan dar chefer tillsammans med ombud fran arbetsplatserna deltog. Arbetet ar
langsiktigt och forvaltningen bedémer att kontinuerligt arbete kravs for att férbattra
arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av
samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stddsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.
Under 2024 har forvaltningens sjukfranvaro minskat och ar den lagsta under matperioden.

Arsbokslut 2024 for det ekonomiska resultatet &r plus 118 tkr vilket motsvarar 0,01 procent
av budgetomslutningen fér barn- och ungdomsnamnden. Barn- och ungdomsférvaltningen
har under aret arbetat med att anpassa forskole- och skolenheternas inre organisation utifran
for hdga kostnader i forhallande till intakter under arets férsta manader. Arbetet har resulterat
i en 6kad ekonomisk stabilitet for kommunala enheter infér ar 2025. Forvaltningen har under
aret arbetat med 6kad tydlighet i budgetarbetet och for fortsatt kvalitet i prognosarbetet pa
saval enhetsniva som 6vergripande niva. Kvaliteten i prognos- och budgetarbetet behéver
fortsatt utvecklas. En del i det arbetet ar att anpassa organisationen i relation till barn- och
elevantal i verksamheterna.

Ekonomisk bedémning
Ingen ytterligare ekonomisk bedémning.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner arsbokslut 2024.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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Verksamhet och personal

| barn- och ungdomsnamndens ansvar ingar att kvalitetssdkra verksamheten och I6pande
utveckla och forbattra den service och de tjanster som utférs inom ramen for karnuppdraget.
Inom ramen for bokslutet beaktas i huvudsak namndens ekonomistyrning liksom mal- och
resultatstyrning utifran budget. Barn- och ungdomsndmndens kvalitetsstyrning ska
kvalitetssakra verksamhetetens grunduppdrag vilket i huvudsak sker inom ramen fér huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete for vilket sarskilda strukturer finns.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verksamhet, personal och ekonomi inom férskola
och skola. Styrningen syftar till att fa de tre delarna att harmonisera dar de ekonomiska
ramarna och resursférdelningen omsatts sa att all personals kompetens nyttjas pa basta
satt sa att hog kvalitet i verksamheten nas.

Barn- och unga i Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgdr ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksa i kommunens Ovriga strategiska dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar fran de principer som kommunfullmaktige
beslutat om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling.

Utbildning spelar en avgoérande roll for att skapa langsiktiga och strukturella férandringar i
en social, ekonomisk och miljomassig hallbar riktning. Goda studieresultat ger varje barn
och varje elev forutsattningar att leva ett gott liv. Barn och elever med god hélsa och som
kanner trygghet har battre forutsattningar att né goda studieresultat. For att lyckas med det
uppdrag som ingar i namndens ansvar vad galler saval karnuppdrag som namndens
prioriterade mal och resultat kravs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi
harmoniserar. Forutsattningarna skapas genom férvaltningens organisering, styrning och
ledarskap.

Forvaltningen har under aret arbetat med o6kad tydlighet i budgetarbetet och for fortsatt
kvalitet i prognosarbetet pa saval enhetsniva som évergripande niva. Kvaliteten i prognos-
och budgetarbetet behdver fortsatt utvecklas. En del i det arbetet ar att anpassa organisa-
tionen i relation till barn- och elevantal i verksamheterna. Arbete pagar pa saval over-
gripande niva som vid forskolor och skolor med namndens beslutade inriktning vad galler
tidiga insatser, lasa/skriva/rékna, narvaroarbete, sarskilt stdd och trygghet och studiero.

Barn- och ungdomsnamnden har fortsatt utmaningar med att skapa en likvardig skolgang
for alla barn och elever. Genom att omstrukturera lokalutnyttjandet kan fler resurser frigéras
till personalkostnader, vilket forbattrar organisationen med behdrig personal, tillgang till
elevhalsa och andamalsenliga stddstrukturer. Strategisk lokalplanering med om-, till- och
nybyggnation sker enligt ramprogram for férskola och skola.
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Utvecklingen av forskole- och skolorganisationen ska baseras pa det systematiska
kvalitetsarbetet for att sakerstalla likvardighet och moéta framtida utmaningar. Geografiskt
strategiska placeringar av nya forskolor och skolor ska mojliggora en socialt allsidig
sammansattning av grupper och klasser. Om- och nybyggnation ingar i kommunens
hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030 och sker i samverkan inom hela kommunen.

Barn- och elevprognoser paverkar namndens lokalférsérjning och férvaltningen arbetar med
att sakerstalla prognoser och utveckla forslag till forskol- och skolorganisation som maoter
utmaningar pa kort och lang sikt. Att skapa storre enheter framjar majligheterna till god
kompetensforsorjning och okar likvardigheten inom namndens ansvarsomrade. Arbetet med
en samlad och likvardig skolorganisation fortgar for att méta behov av kapacitet och narhet,
samt for att forbattra omsorg och utbildning fér alla barn och elever i Alingsas kommun.

Personalstatistik

S ﬂﬂﬂ

Antal anstillda
Tillsvidareanstallda 1110 1059 -51
Visstidsanstallda 90 68 -22

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1074 1030 -45
Visstidsanstallda 76 57 -19

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstéllda 97% 97% 0%
*utifran vad som framgar i anstéllningsavtalet

Medelalder 459 46,3 0,4
Tillsvidareanstallda

Utford tid av timavionade* 62,8 48,0 -14,9

*omraknat till heltidsarbetare

Fyllnad och 6vertid*

Fylinad 4,2 29 -1,3
Overtid 3,0 2,6 -0,4
*omraknat till heltidsarbetare

Personalomsattning* 9,8% 9,0% -0,7%
*exkluderat pensionsavgangar
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Av personalstatistik for 2024 konstateras foljande skillnader fran féregaende ar. Antalet
anstallda tills vidare minskade med 51 personer, fran 1 110 till 1 059. Motsvarande statistik
beraknat som arsarbetare visar pa en minskning med 45 arsarbetare, fran 1 074 till 1 030
och antalet visstidsanstallda beraknat som antal arsarbetare med 19, fran 76 till 57. Antalet
visstidsanstallda minskade med 22 personer, fran 90 till 68. Utford tid av timavionade
minskade med 14,9 heltidsarbetare, fran 62,8 till 48,0.

Sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar oférandrad pa 97 procent. Fylinadstiden
minskade med 1,3 heltidsarbetare, fran 4,2 till 2,9 och O6vertid minskade med 0,4
heltidsarbetare, fran 3,0 till 2,6. Férandringen av antal anstallda ar forvantad utifran budget
och antal barn och elever i verksamheten.

Medelaldern for tillsvidareanstallda 6kade med 0,4 ar, fran 45,9 till 46,3 ar och personal-
omsattningen minskade med 0,7 procentenheter, fran 9,8 till 9,0 procent.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av forutsattningarna for att barn och elever i Alingsas kommun
ska ges en likvardig utbildning med hég maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i
budget beslutat om ett mal for kompetensférsoérjningen vilket ar att verksamheterna har ratt
och tillracklig kompetens. Kompetensfoérsorjning handlar om att rekrytera ratt och tillracklig
kompetens, men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

Andelen legitimerade forskollarare liksom andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i
arskurs 1 till 9 i saval grundskola som anpassad grundskola ar férhallandevis stabil éver tid.
Se tabell nedan for aktuella nyckeltal.

Nyckeltal per 15 oktober 2023 ‘ Alingsas ‘ Riket

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 54 9 44 9
(%) (N11810) ¢ ¢
Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i anpassad grundskola, o o
lageskommun, andel (%) (N18710) 88,0 % 84.8 %
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, o o
andel (%) (N15031) 87.5% 86,3 %
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation i minst ett &mne i grundskola ak 73.0 % 724 9
1-9. Kommunala skolor, andel (%) (N15814) e e
Anstallda, andel (%) heltidstjanster med pedagogisk hégskoleexamen i 36 % 38 9
fritidshemmet, kommunal regi (Skolverkets jamférelsetal) 0 0

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med legitimation och behdérighet i amnet (Larare med
lararlegitimation i minst ett amne i grundskola 8k 1-9). Det ar sma variationer over tid i
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andelen undervisning som skett av larare med behorighet i @mnet. Arbete med att oka
andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behoérighet i amnet ar en
kontinuerlig process.

2024 har praglats av ett intensivt arbete med att anpassa personalplaneringen utifran
budget. | omstallningsarbetet har behdériga och legitimerade larare anstallda tills vidare
prioriterats. Genom att behalla behoriga och legitimerade larare ar malsattningen pa sikt att
Oka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdérighet i amnet.
Samtidigt finns det utmaningar i omstallningsarbetet pa kort sikt dar legitimerade och
behoriga larare inte fullt ut matchar enheternas behov. Det kravs arbete pa medellang sikt
med att forandra enheternas inre organisation for att na en hégre andel undervisning som
sker av larare med behdrighet i amnet.

For att méta de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillrdcklig kompetens arbetar barn- och ungdoms-
férvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och insatser som tillsammans
med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i verksamheten.

Arbetsmiljo

Barn- och ungdomsnamnden har fortsatt hog prioritet for att forbattra den upplevt héga
arbetsbelastningen. For att minska arbetsbelastningen fortsatter arbetet med att utveckla
enheternas inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemannings-
ekonomi for att 6ka grundbemanning och for att minska behovet av timvikarier vid planerad
franvaro. Ett lyckat arbete innebar 6kad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar
en avgorande faktor for en valfungerande verksamhet och darmed ocksa for en god
arbetsmiljo.

| verksamheten anvands kortare enkater (sa kallade pulsmatningar) som mater arbetsmiljon
inom omradena mal, syfte och uppdrag, stodsystem och arbetsmetoder, struktur och arbets-
organisation, relationer samt omradet beléningssystem. Syftet med pulsmatningarna ar att
regelbundet folja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultaten utgor underlag for dialog
for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att starka arbetsmiljon.

Enkaten genomférs fran och med 2024 tre ganger under aret. Gemensamt for barn- och
ungdomsnamndens verksamheter ar behov av forstarkt arbete inom omradet "stédsystem
och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning vid
tillfallet nar de svarar pa enkaten. Under aret har tre matningar gjorts. For den forsta
perioden konstateras ett forbattrat varde i jdmférelse med motsvarande period 2023. Foér
den andra perioden ar vardet pa samma niva som for 2023. For den tredje perioden
konstateras ett forbattrat varde i jamforelse med samma period féregaende ar. Fér samtliga
omraden som mats i enkaterna ar vardena pa samma niva eller hogre an motsvarande
perioder forra aret.
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Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela férvaltningen ar avgérande
for en god arbetsmiljd. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet gérs och
behdver fortsatta. Atgarder for att férbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har
vidtagits pa alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsdvergripande arbetet har fokus varit
pa stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet. Forvaltningen har genomfort en
utbildning i samverkan dar chefer tillsammans med ombud fran arbetsplatserna deltog.
Arbetet ar langsiktigt och forvaltningen bedémer att kontinuerligt arbete kravs for att forbattra
arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av
samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap. For att minska arbetsbelastningen och 6ka mdjligheten till
aterhamtning genomfors insatser for verksamheten som helhet men ocksa riktat till olika
yrkesgrupper och verksamhetsformer specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning
av inforda IT-system och e-tjanster i syfte att stédja och férenkla verksamhetens processer.

Sjukfranvaro

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stddsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.

e - ﬂﬁ

Total sjukfranvaro 7,6% 7.2% -0,4%
Kvinnor 8,0% 7,6% -0,4%
Méan 5,6% 5,2% -0,4%
<29 ar 5,3% 4,4% -0,9%
30-49 ar 7,3% 6,4% -0,9%
50 ar> 8,5% 8,8% 0,3%
Dag 1-14 3,5% 3,2% -0,4%
Dag 15-59 1,1% 1,0% -0,1%
Dag 59> 3,0% 3,1% 0,0%

*Avser samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade.

Total sjukfranvaro har minskat med 0,4 procentenheter, och monstret ar det samma fér bade
kvinnor och man. Den stdrsta minskningen ar bland de tva lagre aldersspannen <29 ar och
30—49 ar. Sjukfranvaron bland personal >50 ar 6kar nagot. Den korta (dag 1-14) och
medellanga (dag 15-59) sjukfranvaron minskar, medan langtidssjukfranvaron (dag 59>) ar
oférandrad.
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Sjukfranvaro, Totalt barn- och ungdomsférvaltningen

16,0%
14,0%
12,0%
10,0% m
8,0%
6,0%
4,0% M.
e
' 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=@ Total sjukfranvaro  7,6% 8,0% 10,1% 9,4% 8,4% 7,6% 7.2%
—8—Dag 1-14 3,0% 3,1% 5,1% 4,3% 4,1% 3,5% 3,2%
—8—Dag 15-59 0,9% 1,2% 1,4% 1,2% 0,9% 1,1% 1,0%
—8—Dag 60+ 3,6% 3,6% 3,5% 4,0% 3,4% 3,0% 3,1%

Forvaltningen konstaterar en sjunkande sjukfranvaro éver tid. 2024 ar det aret med minst
sjukfranvaro under hela matperioden (2018 till 2024). Den hdéga sjukfranvaron under
framférallt 2021 och 2022 speglar covid-19-pandemins effekter pa sjukfranvaron. Under de
senaste aren har forvaltningen intensifierat det systematiska arbetsmiljdarbete vilket bor
vara en del av forklaring till de minskade sjuktalen. Fdérandrade attityder till
forkylningssymptom kan ocksa paverka sjukfranvaron.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker i samverkan mellan arbetsgivaren och
samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen i syfte att nd en bredare helhetsbild och
involvera fler professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inforts
mellan foretagshalsovarden och arbetsgivaren for att na andamalsenliga och skraddarsydda
insatser fér medarbetare som har behov av rehabiliteringsinsatser. Ett aktivt rehabiliterings-
arbete i syfte att tidigt fanga signaler pa ohalsa som hade kunnat leda till en sjukskrivning
pa sikt. Arbetsgivaren arbetar med forstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring
korttidsfranvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

En betydande friskfaktor ar att som medarbetare vara val insatt i verksamhetens mal och att
respektive uppdrag och befogenheter ar tydliga i relation till malen. Ett kommungemensamt
arbete pagar darfér med tydliggérande av uppdrag och medarbetaréverenskommelser. |
arbetet med inre organisation ingar att tydliggora roller utifran uppdrag och att bemanna och
schemalagga utifran olika befattningar och uppdrag.
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Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Differens
Arbetsskador 247 215 +32
Tillbud 1578 1076 +499

Vanligaste orsaken till tillbud ar psykisk dverbelastning till f6ljd av underbemanning foljt av
tilbud orsakade av ett barns eller en elevs utagerande beteende Antalet tillboud varierar
mellan de olika enheterna. Vid halften av enheterna ar det endast ett fatal tillbud under aret
(farre an 10), vid en tredjedel av enheterna ar det mellan 10 och 50 tillbud. Vid ett tiotal
enheter har upp till 100 tillbud rapporterats under aret. Vid en enhet har 234 tillbud
rapporterats under aret och ett omfattande arbetsmiljdarbete har initierats under aret och
pagar framat. Forvaltningen foljer tillsammans med arbetstagarorganisationerna antalet
arbetsskador och tillbud under aret och for dialog kring orsaker och behov av eventuellt riktat
stod eller atgarder fran arbetsgivaren.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Det finns fem
fokusomraden som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna visionen. Barn- och
ungdomsnamnden har nio mal utifran tre av kommunens prioriterade mal. Till varje mal finns
nyckeltal som foljs upp under arets delarsbokslut och arsbokslut. | arsbokslutet foljs tva av
namndens mal upp. De prioriterade malen som foljs upp i arsbokslutet ar mal 2: "I Alingsas
finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling” samt mal 4: "Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar”.

Uppfoljning per mal
Féljande signalfdrger anvénds fér bedémning av nuldget

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hég grad uppfyllt Helt uppfylit

Prioriterade mal

| tabellerna nedan anges kommunfullmaktiges prioriterade mal utifrdn Vision 2040
tillsammans med namndens mal for aret med tillhérande indikatorer och nyckeltal.
Tabellerna visar pa malvarden och hur Alingsas kommuns lokala mal ar en del av de globala
malen.

Prioriterat mal: 2. | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling

Indikator: Miljdmassig hallbarhet - kommunindex

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling

Minska matsvinnet i férskola och skola Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulédge 2024

Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, férskola <85,8¢g VT 2024 77 g

Nyckeltalet avser lunchservering och méts under 8 veckor pa véren och 8 veckor pa HT 2024 -

hésten. Kélla: Egen undersékning

Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, skola <60,7 g VT 2024 57 g

Nyckeltalet avser lunchservering och méts under 8 veckor pa varen och 8 veckor pa HT 2024 -

hésten. Kélla: Egen undersékning

Kommentar: Vad galler matsvinn konstaterar forvaltningen att svinnet har minskat inom
saval forskola som skola. Orsakerna till minskningen antas bero pa ett aktivt arbete fran
saval verksamhet som kostleverantor. Arbetet bestar bland annat av tatare avstamningar av
barn- och elevantal for att na en god balans i antalet portioner. | skolan har ett aktivare
arbete med matsvinn skett vilket okat elevers medvetenhet och engagemang kring svinn.
Sammanstallning for héstens undersdkning av matsvinn finns inte tillganglig.
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets béasta utbildningar

Indikator: Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Néamndens mal Globala mal for hallbar utveckling

Mal 4 God utbildning till alla
Mal 5 Jamstalldhet

Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i
matematik ska 6ka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen
pojkar ska minska.

Uppféljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nuldage 2024
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @amnesprovet i >66% 74%
matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla Skolverket, Kolada (N15454)

Resultat av nationella prov presenteras under héstterminen och féljs upp i

arsbokslut.

For gruppen flickor >66% 73%

For gruppen pojkar >65% 74%

Differens gruppen flickor-pojkar <1 procentenhet 1 procentenhet

Kommentar: Malvardet nas for andelen elever som klarar alla delar av de nationella proven
i matematik. Skillnaden mellan pojkar och flickor bestar men ar fortsatt liten. Observera att
de nationella proven har delvis olika innehall olika ar varfor jamforelser 6ver tid bor géras

med viss forsiktighet.

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets béasta utbildningar

Indikator: Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska, kommunala skolor,

andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i svenska ska
oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

minska. -

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulédge 2024
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i >75% 74%

svenska, kommunala skolor, andel (%) Kélla Skolverket, Kolada (N15450)

Resultat av nationella prov presenteras under héstterminen och féljs upp i

arsbokslut.

For gruppen flickor >78% 81%

For gruppen pojkar >73% 69%

Differens gruppen flickor-pojkar <5 procentenhet 11 procentenhet

Kommentar: Vad géller andelen elever som klarar alla delar av de nationella proven i
svenska nas inte malvardet. Andelen flickor sa klarar alla delar har 6kat med 3
procentenheter, samtidigt som motsvarande varde foér pojkar sjunkit med 4 procentenheter.
Skillnaden mellan pojkar och flickor har saledes 6kat. Observera att de nationella proven
har delvis olika innehall olika ar varfor jamforelser 6ver tid bor géras med viss forsiktighet.
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Elever i ak 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i ak 6 ska oka.
Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar
ska vara fortsatt liten.

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 4 God utbildning till alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024
Elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla >85,2% 84,6%
Skolverket, Kolada (N15485)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >85,1% 82,9%

For gruppen pojkar >85,2% 86,3%

Differens gruppen flickor-pojkar

<0,1 procentenhet

3,4 procentenhet

Kommentar: Resultatet for malet ar fortfarande nagot lagre an malsattningen (0,6
procentenheter). Flickors resultat ar under malvardet och bidrar till en minskning av det
totala utfallet. Flickors andel (82,9 procent) ar lagre an pojkars (86,3 procent). Skillnaden
mellan flickor och pojkar maluppfyllelse (3,4 procentenheter) ar storre an malet pa <0,1

procentenhet.

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets béasta utbildningar

Elever i ak 6 med lagst betyg E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever som nar lagst betyg E i svenska i ak 6 ska oka.
Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Mal 4 God utbildning till alla

Mal 5 Jamstalldhet

Uppféljning/Nyckeltal Malviarde 2024 Nuldge 2024
Elever i ak 6 med lagst betyg E i svenska, kommunala skolor, andel (%) Kélla >90,9% 86,9%
Skolverket, Kolada (N15488)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >95,1% 91,6%

For gruppen pojkar >86,7% 82,2%

Differens gruppen flickor-pojkar

<8,4 procentenhet

9,4 procentenhet

Kommentar: Malvardet for svenska arskurs 6 ar inte uppfyllt, med en skillnad pa 4
procentenheter fran malvardet. Flickorna presterar battre an pojkarna och ligger narmare
malvardet. Pojkarnas resultat befinner sig langre ifrdan malvardet. Skillnaden mellan kénen
ar fortsatt stor (9,4 procentenheter) ar hogre an malet (<8,4 procentenheter). Flickor

presterar battre men skillnaderna okar.
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets béasta utbildningar

Indikator: Elever i 8k 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska o6ka. ' Mal 4 God utbildning till alla
Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska. Mal 5 Jamstalldhet

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kélla >86,3% 82,6%
Skolverket, Kolada (N15436)
Betygsresultat presenteras under héstterminen och foljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >88,6% 80,6%
For gruppen pojkar >84,3% 84,4%
Differens gruppen flickor-pojkar <4,3 procentenhet | 3,8 procentenhet

Kommentar: Den totala andelen behdriga elever ar 3,7 procentenheter under malvardet.
Flickorna presterar betydligt under malvardet och ligger ocksa under vardet for pojkar.
Malvardet for pojkarna nas och ligger hogre an flickorna. Skillnaden mellan kénen har
minskat och nar malvardet. Vart att notera ar dock att den minskade differensen beror pa att
flickors resultat minskat.

Uppfoljning av hallbarhetsprinciper

Alingsas kommun stravar efter social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar férebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. Barn- och ungdomsnamnden mal fér 2024 stravar ocksa mot de mal som
Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska lamna grundskola med
behdrighet till gymnasiet syftar till langsiktig social hallbarhet. Under 2024 har barn- och
ungdomsforvaltningen fortsatt arbetet med framtida skolorganisation fér Alingsas kommuns
s6dra kommundel dar beslut om att bygga en skola for arskurs F-9 ingar. Att erbjuda
utbildning for grundskolans alla stadier i kommunens sddra kommundel, likt i den norra
kommundelen, férvantas ge okad hallbarhet pa sikt dar verksamhetstransporter kan
minskas och den generella kommunala servicen oka.

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar tillsammans med andra aktorer fér en hallbar
samhallsutveckling. Samverkan med regionen sker genom SAMLA (Samverkan i Lerum och
Alingsas) och ytterligare forstarkning i form av NOSAM (Naromradessamverkan) i Alingsas.
Samverkan har bland annat resulterat en forstarkt vardcentral for ungas psykiska halsa
(UPH) samt MiniMaria som ar en mottagning for ungdomar med risk- och missbruk av
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. | Sollebrunn samverkar barn- och
ungdomsférvaltningen med socialférvaltningen och Barnavardscentral (BVC) i en
familjecentrerad verksamhet dar barn- och ungdomsnamnden finansierar den Oppna
forskolan.

Barn- och ungdomsférvaltningen och socialférvaltningen samarbetar sarskilt for fullféljda
studier genom skolsocialt team som arbetar med riktade férebyggande insatser for att framja
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barns och elevers skolnarvaro. Samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen sker
med bade gymnasiet och Din vag (KAA), for mal om fullféljda studier liksom med kultur- och
fritidsverksamheterna med fokus pa samverkan for alla barn och ungas mdgjligheter till
delaktighet.

Genom stdd fran Sparbanksstiftelsen ingar barn- och ungdomsférvaltningen i projektet
"Rorelse pa rast”. Projektet syftar till att fa fler elever att réra sig pa rasterna, dels for att
forbattra resultaten i skolan, men aven for att skapa intresse for att aktivera sig i nagon
idrottsforening. Flera av kommunens skolor har ingatt i projektet. | samarbetet ingar ocksa
Vargarda, Herrljunga och Lerums kommuner. Samverkan mellan kommun och naringsliv
sker aven i andra sammanhang dar dialoger utifran naringslivets behov av arbetskraft
omhandertas i studie- och yrkesvagledningens samtal och dialoger vid 7-9-skolorna for
framtida studie- och yrkesval.

Internkontroll

Utifran barn- och ungdomsnamndens vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter
arbetats fram och beslutats i budget 2024-2026. | delarsbokslut 2024 genomférdes
uppféljningar av nagra processer och uppféljningar av dévriga processer har genomforts i
arsbokslutet.

De omraden som berors i internkontrollen ar maluppfyllelse — kunskaper och varden,
arbetsmiljoarbete, trygghet och sakerhet, rattssakerhet, budget och prognos. Processerna
med en hog riskfaktor eller dar nuvarande organisation maste ses Over ingar i
internkontrollplanen. Kontrollmomenten, uppfdljning och atgarder beskrivs bade i text och i
en tabell i Bilaga 1.

Uppfoljning av privata utforare

Uppfdljning av avtal for skolskjuts med skolbuss har foljits upp. Samtliga mal och krav ar
uppfyllda av leverantéren. Underlag har lamnats av leverantdren till planeringsstrateg,
skolskjuts och underlagen finns sparade digitalt. Dar det finns rapporterade avvikelser
hanteras dessa med omedelbarverkan atgard tillsammans med berord skola och
bussbolaget.

Se bilaga 2 fér sammanstallning.
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Uppfdljning av omedelbara atgarder

Vasentlighet- och riskanalysen identifierar de viktigaste processerna for att uppna kommun-
fullmaktiges mal. Majoriteten omhandertas i redan pagaende processer, framfoérallt inom det
systematiska kvalitetsarbetet och pagaende arbete med utvecklad ledning och styrning. De
processer som har hogt riskvarde ska hanteras med omedelbara atgarder. Inom barn- och
ungdomsnamnden ar det Risk fér hdga sjuktal och upplevd hég arbetsbelastning som har
hogst riskvarde. Sjukfranvaron har sjunkit sedan féregaende ar och ar pa nivaer lagre an
perioden fére covid-19-pandemin. Arbete med frisknarvaro for att forhindra sjukfranvaro
kraver ett langsiktigt proaktivt arbete. Detta arbete beskrivs i tidigare avsnitt under arbets-
miljo.

For att mota riskerna rérande upplevd hog arbetsbelastning har arbete under aret pagatt
med forskolornas och skolornas inre organisationer i syfte att skapa stabila och
andamalsenliga organisationer med mdjlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap.
Den inre organisationen formas utifran respektive forskolas och skolas lokala behov och
forutsattningar. En gemensam utgangspunkt i arbetet ar att renodla uppdrag och att forbattra
stodstrukturer och arbetsmetoder. Ett sadant exempel ar tydliggérande av arbets-
organisationen, som hanterar praktiska driftsfragor, och utvecklingsorganisationen, med
strukturer for att systematiskt utveckla verksamhetens kvalitet.

Behov av kontinuerlig verksamhetsutveckling ar en del i att forma en tillganglig larmiljo
tilsammans med att utveckla undervisningen fér att méta alla barn och elever. Risker for
upplevd hog arbetsbelastning staller ocksa krav pa arbete med att sakerstalla att
verksamheten har ratt och tillracklig kompetens. Utgangspunkten for arbetet ar att nar
forvantningar pa olika roller fortydligas och varje medarbetare upplever sig ha kompetens
for sina arbetsuppgifter 6kar kanslan av kontroll och delaktighet. Pa sa satt forvantas
arbetssituationen forbattras och arbetsbelastningen upplevas lagre.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget 2024| Bokslut 2024 Avv. bokslut/| Bokslut 2023 Diff. bokslut
budget 2024 2024/2023

Verksamhetens intakter 130 129 138 013 7884f 136 982 1031
Personalkostnader -651 085 649311 1773 -645 796 -3515
Lokalhyror -151 780 -149 001 2779 -138 707 -10 294
Kop avtjanster -324 905 -316 637 8 268 -303 708 -12 929
Owriga kostnader -20 425 41011f -20 586 -23 599 -17 413
Verksamhetens kostnader -1 148 195 -1 155 960 -7 765 -1111 809 -44 151
Verksamhetens nettokostnader -1018 066 -1 017 947 119 -974 828 -43 120
Kommunbidrag 1018 066 1018 066 0 966 630 51436
Finansnetto 1F -1 -1
Arets resultat 0 118 118 -8 198 8 315,

Inledande sammanfattning

Arsbokslut 2024 fér det ekonomiska resultatet &r plus 118 tkr vilket motsvarar 0,01 procent
av budgetomslutningen fér barn- och ungdomsnamnden. Barn- och ungdomsfoérvaltningen
har under aret arbetat med att anpassa forskole- och skolenheternas inre organisation
utifran for hoga kostnader i forhallande till intakter under arets forsta manader. Arbetet har
resulterat i en 6kad ekonomisk stabilitet for kommunala enheter infér ar 2025. Kommunala
enheternas arsbokslut ar minus 338 tkr. | kostnad for kdp av tjanst ingar 413 tkr till fristaende
huvudman som kompensation for kommunala enheters underskott avseende grundskola
arskurs 1 till 9.

Verksamhetens intidkter har 6kat mot budget med 7 884 tkr. Okningen bestar av riktade
statsbidrag for inkép av litteratur och larobocker, skapande skola, statsbidrag for
lararassistenter, laxhjalp och ett tillfalligt generellt statsbidrag. Intakterna har ékat med
anledning av hogre foraldraavgifter for fritidshem, medan intékterna for barn och elever fran
andra kommuner har minskat i férhallande till budget.

Personalkostnader har minskat mot budget med 1 773 tkr. Personalkostnaderna ar lagre
an budget inom férskola. Det ar farre barn an budgeterat och personalanpassningar har
gjorts utifrdn det. Semester- och 6vertidsskulden ar 613 tkr lagre an budget.

Arsbokslut 2024 16
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Lokalhyror ar 2 779 tkr lagre an budget. Anledningen ar att en del av kostnaderna for att
anpassa lokalerna har bokforts som en del av arets resultat istallet, och dessa kostnader
finns under dvriga kostnader.

Kop av tjanster har minskat med 8 268 tkr. Anledningen ar lagre kostnader fér maltider och
farre barn och elever i andra kommuner och hos annan huvudman. Samtidigt har
kostnaderna for skolskjuts okat.

Ovriga kostnader har 6kat med 20 586 tkr. Anledningen &r att kostnaderna fér att anpassa
lokalerna for att 6ka sakerheten, forbattra arbetsmiljon och larmiljéerna har bokférts som en
del av arets resultat istallet fér som lokalhyror och investeringar. Aven inkdp av laromedel
och litteratur har 6kat och dessa kostnader ersatts av riktat statsbidrag.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelse mellan aren 2024 och 2023 ar plus 8 315 tkr. Det vill saga att ar 2024 har
lagre kostnader i forhallande till intdkter och kommunbidrag jamfért med foregaende ar.
Intéakterna och personalkostnaderna mellan aren ar relativt lika. Lokalhyror, kdp av tjanst
och 6vriga kostnader ar hogre mot forra aret vilket beror pa indexdkning, helarshyra for
nybyggda Noltorpsskolan och pa hur kostnader for lokalanpassningar har bokforts.

Prognos och prognosforandring

Det finns en foérandring mot prognoser under aret. Prognosen vid foérdjupad
manadsuppfdljning var minus 1 000 tkr och noll i delarsbokslutet. Efter delarsbokslutet har
prognosen varit noll och ett arsbokslut med plus 118 tkr for barn- och ungdomsnamnden ar
valdigt nara prognosen i delarsbokslutet.

Avstamnings-tillfille Prognos| Awvikelse fran
bokslut

Férdjupad manadsuppfoljning -1 000 1118
Delarsbokslut 0 118
Bokslut 2024 118 4
Arsbokslut 2024 17
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Kommentarer per huvudverksamhet

Belopp i tkr Budget 2024 Arsbokslut 2024 | Avv. arsbokslut/
budget 2024

Kostnader

Politisk verksamhet
Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem

Summa

Intakter

Politisk verksamhet
Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem
Kommunbidrag
Summa

Resultat

Politisk + 298 tkr

-1217
-389 264
-384

-37 083
-592 838
-27 127
-100 282
-1 148 195

0

52 167

0

1478

55 197
809

20 477
1018 066
1148 195

-920

-387 501
0

-34 868
-604 414
-28 166
-100 092
-1 155 961

0

50 244

0

1592

64 188
926

21 063
1018 066
1156 079

118

Lagre utbetalningar av arvode mot budgeterat.

Forskola + 161 tkr

298
1762
384
2215
-11 576
-1 039
190

-7 766

-1 923
114
8 991
117
585
7 884

118

brias

G,

ALINGSAS

KOMMUN

Bade intakt och kostnad ar lagre pa grund av farre barn till och fran andra kommuner mot
budgeterat. Aven personalkostnaden &r lagre, for att méta upp det minskade barnantalet

inom forskolenheterna.

Pedaqgogisk omsorqg + 384 tkr

Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Under aret har inga barn placering

inom verksamheten pedagogisk omsorg.

Forskoleklass + 2 328 tkr

Avvikelsen utgérs av en minskning av personalkostnader pa grund av farre elever mot

planerat.

Grundskola — 2 585 tkr

Bade intakt och kostnad ar lagre pa grund av farre elever till och fran andra kommuner mot
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planerat. Personalkostnaderna och &vriga kostnader ar hogre an budget.
Kostnadsdkningen kompenseras till stor del av riktade och ett generellt statsbidrag.

Anpassad grundskola — 922 tkr
Under aret har tre elever sin skolgang i annan kommun, vilket 6kar kostnaden.

Fritidshem + 776 tkr

Bade intakt och kostnad ar lagre pa grund av farre elever till och fran andra kommuner mot
budgeterat. Antalet barn i kommunala fritidshem ar fler an planerat vilket ger hogre
foraldraintakter.

Arsbokslut kommunala enheter

Kommunala enheters arsbokslut for ar 2024 ar minus 338 tkr.

Resultaten for kommunala enheter varierar mellan verksamheterna. Férskolorna har en
positiv budgetavvikelse pa 0,56 procent, lag- och mellanstadieskolorna arskurs F till 6 har
en negativ budgetavvikelse pa 0,52 procent, hogstadieskolorna arskurs 7 till 9 har en negativ
budgetavvikelse pa 0,79 procent medan anpassad grundskola har en positiv
budgetavvikelse pa 2,15 procent.

Arsbokslut forvaltningsdvergripande verksamheter

Det ekonomiska resultatet foér barn- och elevhalsa, nyanlandas larandemodersmal,
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper, stéd och utveckling blev plus 1 537
tkr. Resultat for férvaltningsadministration, férvaltningsledning, rektorer och enhetschefer
blev plus 673 tkr. Positiva resultat for dessa enheter beror pa vakanser och darmed lagre
personalkostnader samt farre genomférda forvaltningsgemensamma kompetensutveck-
lingsinsatser mot budgeterat.

Arsbokslut 2024

Sida 29 av 246

19



Arsbokslut antal barn och elever
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Planeringstalen fér barn och elever enligt tabellen nedan ar en sammanstalining av
kommunala och fristdende verksamheter samt in- och utresande fran annan kommun.
Sammanstallningen utgér antalet barn och elever folkbokforda i Alingsas kommun.

Barnen i forskola fran andra kommuner ar farre mot planerat, vilket paverkar de kommunala
enheterna. Aven fristdende huvudman har farre barn an planerat. Det har inte varit nagra
barn med placering hos fristdende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg under
aret. Elevantalet fran andra kommuner minskar samtidigt som elevantalet 6kar mot planerat
i de lagre skolaldrarna i kommunala enheter vilket aven gor att antalet elever i fritidshem
Okar. Det ar farre elever i fritidshem hos fristdende huvudman mot planerat, vilket gor att

avvikelsen blir liten.

: Budget | Arsbokslut | Avvikelse
Pl tal b h el ,
anat:Iermgs al barn och elever Sl S ]

Forskola 2243 2226 -17

Pedagogisk omsorg 7 0 -7

Forskoleklass 538 529 -9

Grundskola ak 1-9 4 880 4904 24

Anpassad grundskola ak 1-9 41 42 1

Fritidshem 2 186 2187 1
Arsbokslut 2024

Sida 30 av 246

20



Investeringar

I
TALINGSAS

Avv. Bokslut | Diff. bokslut
bokslut/ 2023 2024/2023
budget 2024

Belopp i tkr Budget 2024 Bokslut
2024

Reinvestering 16 500
Inventarier férskola

Inventarier skola 4 400
Arbetsmiljé 300
Ombyggnation 900
Lokalanpassningar 10 000
Kostenheten 0
Totala utgifter 16 500

Utfall for perioden

10 276
1250
5402

0
900
2724
0

10 276

6 224 4 549 5 727
-350

-1 002 3 161 2 241

300 0 0

0 300 600

7276 0 2724

0 294 -294

6 224 4 549 5727

Storsta delen av namndens investeringsbudget under 2024 bestar av lokalanpassningar.
Anledningen till skillnaden mot budgeten ar att kostnaderna for att anpassa lokalerna for att
Oka sakerheten, forbattra arbetsmiljon och larmiljéerna har bokforts som en del av arets
resultat istallet for som investeringar. Under aret har nyinvesteringar gjorts i samband med
ny- och ombyggnation av Noltorpsskolans idrottshall, matsal och specialsalar.

Jamforelse mellan aren

Det ar hogre investeringsutgifter innevarande ar jamfért med féregaende ar da det under
varen 2024 gjordes stora inkdp infér ny- och ombyggnation av Noltorpsskolans idrottshall,
matsal och specialsalar. Investeringar for lokalanpassningar har tillkommit i arets budget
och gor att utfallet ar hégre pa totalen innevarande ar jamfért med 2023.

Arsbokslut 2024
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Bilaga 1 - Uppfdljning av internkontroll

Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk  Riskbeskrivning Risk- Uppfoljning Resultat Bedomning Atgard
viarde
Maluppfyllelse - Risk for skillnader mellan 9 Skillnader mellan elevers Arsbokslut Skillnader i Uppféljningarna visar att
kunskaper och varden | elevers maluppfyllelse maluppfyllelse beroende pa vilken maluppfyllelse mellan | maluppfyllelsen paverkas av
beroende pa vilken skola de skola de gar pa. olika skolor finns. elevernas bakgrund och att ett
gar pa vid brister i det utvecklat arbete kring hur de
kompensatoriska uppdraget. socioekonomiskt omfoérdelade
resurserna anvands behdver
genomforas.
Maluppfyllelse - Risk for att alla elever inte nar |12 Elevers maluppfyllelse kopplat till Arsbokslut Det finns Behovet av utveckling inom
kunskaper och varden | malen i skolan vid brister i atgardsprogram och extra utvecklingsomraden | omradet ar identifierat som ett
arbete med ledning och anpassningar. avseende skolornas | utvecklingsomrade for
stimulans, extra anpassningar rutiner for arbetet kommande ar.
och sarskilt stdd. med sarskilt stdd.
Maluppfyllelse - Risk for skillnader mellan 12 Elevers maluppfyllelse kopplat till Arsbokslut Det finns skillnaderi | Kompetensforsorjning ar
kunskaper och varden | barns och elevers legitimitetskrav. andelen legitimerad | identifierat som ett
maluppfyllelse beroende pa och behdrig personal | utvecklingsomrade for
vilken forskola eller skola de mellan skolorna. kommande ar.
gar pa vid skillnader i
fordelning mellan behorig och
utbildad personal mellan olika
enheter.
Maluppfyllelse - Risk for ohalsa, vald och 12 Elevers maluppfyllelse och ohélsa Arsbokslut Ett projekt som Inriktningen har varit att

kunskaper och varden

overgrepp samt bristande
maluppfyllelse vid otillracklig
elevhalsokompetens.

kopplat till elevhalsokompetens.
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involverat tre av
kommunens
hégstadieskolor har
pagatt och avslutats
under 2024.

utveckla skolornas
elevhalsokompetens med
sarskilt fokus pa sarskilt stod
for elever inom
autismspektrumstillstand och
har berort ett brett omrade
kring tillgangliga larmiljéer dar
elevhalsans férebyggande och
framjande arbete har starkts.



Arbetsmiljdarbete

Risk for brister i att leda
arbetsmiljo- och samverkans-
arbete pa respektive enhet
samt och rattssaker hantering
av personalarenden.

Arbetsmiljo- och samverkansarbete
samt rattssakerhet kring
personalarenden.

G,

Delarsbokslut

KOMMUN

»« ALINGSAS

Under hésten
kommer en storre och
mer samordnad
uppféljning av
samverkans-
strukturen att ske.

Varens omstallningsarbete
kommer att féljas upp under
hdsten da aven rutin for
personalplanering kommer att
revideras.

Maluppfyllelse -
tillgangliga fysiska
larmiljéer

Risk fér minskad likvardighet
vid brister i lokalforsorjning
och lokalanpassningar
exempelvis geografiska
skillnader i kapacitet.

Geografisk lokalforsorjning och
kapacitet samt planerade
lokalanpassningar.

Delarsbokslut
Arsbokslut

Det finns skillnader
mellan férskole- och
skollokalerna.

Forvaltningen arbetar
tillsammans med Alingsashem
for att planera infor
forandringar i barn- och
elevantal samt byggnadernas
skick per geografiskt omrade.
Férvaltningen foljer barn- och
elevprognoser och planerar
for anpassning av
verksamhetslokaler.

Trygghet och sékerhet

Byggnadernas skick och
storlek, lokalanpassningar for
trygga och sakra larmiljéer.

Byggnadernas skick och storlek,
lokalanpassningar for trygga och
sakra larmiljGer.

Delarsbokslut
Arsbokslut

Det finns skillnader
mellan forskole- och
skollokalerna.

Sakerhetsgenomgangar pa
varje forskola och skola har
paborjats under hosten 2024
och kommer att vara klara
under tidig var 2025. Dels
gors en uppfdljning utifran det
paborjade sakerhetsarbetet
med bland annat larm och las
och dels gors genomgang for
att fanga och identifiera
tillkomna risker.

Trygghet och sékerhet

Risk for ontdiga transporter
vid bristande samordning for
skolskjutsberattigade elever.

Arsbokslut 2024

Samordning for
skolskjutsberattigade elever.

Arsbokslut
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Infér beviljande av
skolskjuts med
skoltaxi ses
samakning over i
samarbetet med
rektor och Taxi
Alingsas.

Samakning i skoltaxi gors i
stor utstrackning vilket leder
till mojligheten att halla nere
kostnaderna, minska
utslappen och méta tillgangen
till antalet taxibilar.



Trygghet och sékerhet

Risk fér onddiga transporter
nar vardnadshavare valjer att
skjutsa barn till verksamheten
trots skolplacering nara
hemmet.

Trygga skolvagar.
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Trygghetskart-
laggning har
genomforts for elever
i arskurs 5 till och
med gymnasiet.
Merparten av de
otrygga platserna
som eleverna har
identifierat ar inte till
och fran skolan. Pa
fragan om att
otryggheten gor att
du hellre blir skjutsad
till skolan utgér en
valdigt liten andel av
svaret.

Resultaten fran enkaten
resulterar i atgarder med att
satta in ytterligare insatser for
att plocka skrap i vissa
omraden och att se éver
belysningen.

Maluppfyllelse -
tillgangliga larmiljéer
och sarskilt stéd

Risk for 6kad rattsosakerhet
samt minskad maluppfyllelse
och 6kad franvaro for barn och
elever vid brister i
dokumentation av barns och
elevers kunskaper, stédbehov,
halsouppgifter samt évriga
personuppgifter.

Arsbokslut 2024

Dokumentation av barns och elevers | Arsbokslut

kunskaper, stédbehov,

halsouppgifter samt 6vriga

personuppgifter.
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Stickprov av
elevdokumentation
har gjorts. | patient-
sakerhetsberattelsen
redovisas avvikelser.

Majoriteten av de
avvikelser som
uppkommit berdr
tekniska problem
kopplat till
overféringen av
journaler i systemet
Prorenata mellan ak
9 och gymnasiet.

Avvikelser har hanterats enligt
skriftlig rutin.

Kontakt med systemleverantor
ar upprattad for att forhindra
detta infor lasaret 2025/2026.

| de fall som personuppgifter
har forstorts, forlorats eller
kommit i oratta hander uppstar
en personuppgiftsincident. For
att férhindra framtida
incidenter genomfors en
utredning av handelsen och
méjliga atgarder. Atgarder kan
inkludera informationsinsatser
for personal, justering av
rutiner och
anvandarinstruktioner samt
inférande av tekniska
sakerhetsatgarder.
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Maluppfyllelse - Risk for bristande tillganglighet Organisation kring barn- och Arsbokslut Med utgangspunkt i | de fall rektorerna identifierar
tillgéngliga larmiljcer och bemétande vid brister i elevgrupper. enheternas bristande maluppfyllelse som
och sarskilt stod kompetens hur vi organiserar systematiska beddms beror pa brister i
for att moéta alla barn och kvalitetsarbete foljer | kompetensen hos
elever samt organiserar barn- samtliga forskolor och | medarbetare ansvarar rektor
och elevgrupper. skolor upp for att kompetenshoéjande
tillgangligheten, insatser genomfors.
enheternas inre
organisationer,
barnens och
elevernas trygghet
och trivsel och
arbetet med
vardegrunden.

Trygghet och sékerhet | Risk for minskad trivsel och Foérskolans och skolans Arsbokslut Arbetet med Ett utvecklingsarbete
trygghet samt utanférskap vid vardegrundsarbete, arbete med delaktighet och avseende det forebyggande
brister i forskolans och skolans delaktighet och inflytande samt inflytande féljs upp och atgardande arbetet med
vardegrundsarbete, arbete arbete for att férebygga och atgarda genom resultat fran diskrimineringar och
med delaktighet och inflytande diskriminering och krankningar. Skolinspektionens kréankningar har startat och
samt arbete for att férebygga elevenkater. genomforts under 2024.
och atgarda diskriminering och Arbetet kommer att fortsatta
krédnkningar. under 2025.

Maluppfyllelse - Risk for minskad Pedagogiska och sociala larmiljer. | Arsbokslut Resultaten pa de Huruvida dessa resultat beror

tillgangliga larmiljéer
och sarskilt stod

maluppfyllelse, trivsel och
trygghet samt 6kad franvaro
hos barn och elever till foljd av
brister i pedagogiska och
sociala larmiljGer.

Arsbokslut 2024
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nationella proven i
arskurs 3 ar goda.
Maluppfyllelsen i form
av kunskapsresultat i
arskurs 6 och 9
sjunker. Resultaten
for trygghet och
trivsel sjunker nagot
men ligger pa en
fortsatt god niva.
Franvaron i
grundskolan minskar,
aven om antalet
elever som har hég
franvaro fortfarande
ar hogt.

pa brister i eller forbattringar
av de pedagogiska och social
larmiljéerna gar inte att
faststalla.
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Rattssakerhet, Budget | Risk fér minskad tillit och 6 Hantering av avgifter, Delarsbokslut Tidigare och tatare Under ar 2024 har
och prognos rattssékerhet vid felaktig kostnadsavvikelser, inkdp utanfor Arsbokslut budgetuppféljningar | forvaltningen haft tidigare och
hantering av avgifter, ramavtal samt berakningsunderlag. for att fanga tatare budgetuppféljningar.
kostnadsavvikelser, inkp budgetavvikelser Detta har resulterat i att fanga
utanfér ramavtal samt felaktiga tidigare. budgetavvikelser tidigare
berakningsunderlag. under aret och férvaltningen
har kunnat identifiera och
avhjalpa avvikelserna redan
under varen. Vid varje
budgetuppfdljning foljs bade
intékter och kostnader upp,
vilket skapar en pagaende
kontroll av felaktigheter.
Rattssakerhet, Budget | Risk for minskad tillit och 9 Resursfoérdelning mellan Delarsbokslut Inom skola F-6 sker | Forvaltningen stravar efter att
och prognos demokrati ndr ndmndens verksamheter. Arsbokslut en forflyttning mellan | inte fordela intakter och
resursfordelning mellan verksamheter. kostnader mellan
verksambheter inte foljs. verksamheter men for skola F
till 6 forekommer det en
forflyttning mellan grundskola
1 till 6 och fritidshem utifran att
skolan ar en enhet. Infor
budget 2025 har férvaltningen
haft ett 6kat fokus pa
fordelning av verksamhet
framst inom F till 6 skolor.
Rattssakerhet Budget | Risk for otydlighet och 12 Anpassning av organisation utifran Delarsbokslut Anpassningar har Fortsatta budgetuppfdljningar.
och prognos osakerhet i verksamheten nar budget och resursférdelning. Arsbokslut gjorts under varen Forvaltningen har infor

organisation inte anpassas
efter budget och
resursfordelning.

Arsbokslut 2024
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samt infor hosten
2024.

budgetarbetet arbetat med att
fortydliga hur resurs-
fordelningen ar konstruerad
och hur tilldelning sker till olika
verksamheter for att skapa
tydlighet i struktur och
mandat.
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Bilaga 2.

Uppfoljning av privata utforare

Berort avtal Vad har féljts upp? Har lev. i Om Nej, vilka brister har Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, huvudsak iakttagits? namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?
lagstiftning uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda

vasentliga mal lagkrav, ekonomi
och krav?
(Ja/Nej)

Skolskjuts Buss Kontroll av foérare: Ja

Angbergs buss Kontroll av uppfyllda
utbildningskrav samt
behdrighetsbevis

Skolskjuts Buss Kontroll av forare: Ja

Angbergs buss Registerkontroll nyanstallda.

Skolskjuts Buss Fordonsregister: Ja

Angbergs buss Kontroll av att férandringar i
fordonsregistret informeras.

Skolskjuts Buss Ekonomi: Ja

Angbergs buss Att leverantor foljer lAmnade
anbudspriser samt att de
Overensstdmmer med turer
och avtal.

Arsbokslut 2024
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Skolskjuts Buss | Kuvalitetscertifiering: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
kvalitetsledningssystem.

Skolskjuts  Buss Miljéledningssystem: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
miljéledningssystem.

Skolskjuts Buss | Avvikelser: Ja
Angbergs buss Rapporterade avvikelser fran
utférda uppdrag.

Skolskjuts  Buss | Fdrsakringar: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantér har
erforderliga
foretagsforsakringar i enlighet
med avtal.

Kommentarer till avtalsuppfoljningen som helhet: Underlag har ldmnats till Planeringsstrateg, skolskjuts och underlagen finns sparade digitalt. Dar det finns
rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.

Arsbokslut 2024 28
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§ 4 2025.030 BUN
Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans insatser enligt HSL 2024

Arendebeskrivning

Enligt 3 kap §10 i Patientsékerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars varje ar uppratta
en patientsakerhetsberattelse. Patientsdkerhetsberattelsen ar en beskrivning av det
systematiska patientsdkerhetsarbetet och skall innehalla évergripande mal och strategier,
organisatoriskt ansvar, struktur och atgarder som genomforts och hur dessa utvarderats.

Vardgivaren for elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ansvarar for
ledning och styrning av varden och hur verksamhetens forutsattningar ser ut. Vardgivare for
elevhalsans psykologiska och medicinska insats inom HSL &r barn- och ungdomsnamnden.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:
Sedan januari 2021 har barn- och ungdomsnamnden ett nytt ledningssystem for elevhalsans
insatser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Malet med ledningssystemet ar att félja den
ovriga organisationen av elevhalsan i barn- och ungdomsforvaltningen. Enhetschef for
elevhalsa ar tillika verksamhetschef enligt HSL och ansvarar for kuratorer, skolskoterskor,
skollakare och psykologer. Till stéd har verksamhetschefen en skolskéterska med medicinskt
ledningsansvar (MLA) och skolpsykolog med psykologiskt ledningsansvar (PLA).

Ledningssystemet syftar till att samordna rutiner och processer for de insatser elevhalsan
utfér som faller under HSL och beskrivs darfér i en samlad patientsakerhetsberattelse. De
yrkeskategorier som berors i den samlade elevhalsan ar skolskoterskor, skollakare samt
skolpsykologer. Den medicinska och psykologiska insatsen ar en del av den
tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgér, aven om évriga professioner inte gor
insatser som faller under HSL. Arbetet i elevhalsoteamen styrs framst av uppdrag reglerade i
skollag. Inte desto mindre faller stora delar av den medicinska insatsens arbete och en liten
men betydande del av den psykologiska insatsens arbete under HSL.

Verksamhetschefen enligt Halso- och sjukvardslagen fér elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser enligt HSL gor den samlade bedémningen att elevhalsans insatser
enligt HSL under 2024 genomfért uppdraget pa ett patientsakert satt.
Patientsakerhetsberattelsen (PSB) beskriver patientsakerhetsarbetet och de forutsattningar
som finns for sdker vard samt hur vardgivarna ska agera for saker vard.
Patientsakerhetsberattelse anger ocksa mal, strategier och utmaningar fé6r kommande ar.
For elevhalsans medicinska och psykologiska insats ar det dvergripande malet att
sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskéterskor, skollakare och psykologer
med hog kompetens.

For kommande ar har foljande mal tagits fram;

1. Vardnadshavare ska latt kunna signera samtycken till HSL-insatser som tex
vaccinationer digitalt.

Utdragsbestyrkande
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2. All information rérande EMI kopplat till utformning av FVM/Millennium ska vara
samverkad med professionerna innan tilltradet.

3. Fortydligande om hur fragan avseende sekretess och dokumentation skiljer sig at
Over verksamhetsgranserna, da elevhalsans medicinska insats ar en egen
verksamhetsgren.

4. Att sakerstalla patientsaker dokumentation avseende signering av
journalanteckningar. Alla inom elevhalsans psykologiska och medicinska insats ska
halla tidsramar for signering av anteckningar i journalsystemet PRN (2 veckor).

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:
Barn- och ungdomsnamnden tar del av och godkanner elevhalsans
patientsakerhetsberattelse for 2024 och 6vergripande mal och strategier for 2025.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans insatser 2024 enligt HSL
e Bilaga PSB BoU 2024

Utdragsbestyrkande
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Definitioner och forkortningar

Begrepp Forklaring
BoU Barn- och ungdomsnamnden
EMI Elevhalsans medicinska insats
EPI Elevhalsans psykologiska insats
KoU Kultur- och utbildningsnamnden
VC HSL Verksamhetschef enligt Halso- och
sjukvardslagen
Kvalitet Att en verksamhet uppfyller de krav och mal
som galler for verksamheten enligt
- lagar och andra féreskrifter om
halso- och sjukvard, socialtjanst
och stéd och service till vissa
funktionshindrade och
- beslut som har meddelats med stod
av sadana foreskrifter
HSL Halso- och sjukvardslagen
Processer En sekvens av aktiviteter, med ett
Overgripande syfte, som resulterar i ett
specifikt och férutsagbart resultat.
Rutin Ett bestamt tillvagagangssatt for hur en
aktivitet ska utforas.
IVO Inspektionen for vard och omsorg
MLA Medicinskt ledningsansvarig
PLA Psykologisk ledningsansvarig
ProReNata, PRN Digitalt journalsystem.
NOSAM Narvardsomradessamverkan
SAMLA Avvikelser i samverkan (Vastra
gOtalandsregionen)
Medcontrol Digitalt avvikelsesystem inom Vastra
gOtalandsregionen.
PM Professionsmoéte
Avvikelse En handelse som medfért eller som hade
kunnat medféra vardskada/nagot oonskat.
Lex Maria Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivare
anmala handelser till IVO som har medfort
eller hade kunnat medféra allvarlig
vardskada. Véardgivarna ska genomféra en
utredning av den aktuella handelsen.
Vardskada Definieras [ patientsakerhetslagen

Patientsakerhet

som lidande, kroppslig eller psykisk skada
eller sjukdom samt dddsfall som hade
kunnat undvikas om adekvata atgarder
hade vidtagits vid patientens kontakt med
halso- och sjukvarden.
Skydd mot vardskada.
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Remiss En remiss ar en handling fran halso- och
sjukvardspersonal som utgor bestallning av
en tjanst eller begdran om &vertagande av
vardansvar fér en patient.

PSL Patientsakerhetslagen

SOSFS Socialstyrelsen foreskrifter och allmanna
rad.

SKR Sveriges kommuner och regioner

BUP Barn- och ungdomspsykiatrin

BUM Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning

Sammanfattning

Barn- och ungdomsnamndens ledningssystem for elevhalsans medicinska insats, EMI,
respektive elevhalsans psykologiska insats, EPI| beskriver fordelningen av ansvar inom
organisationen av den samlade elevhalsan, med en egen enhetschef tillika verksamhetschef
(VC) enligt halso- och sjukvardslagen (HSL) for skolskoterskor, skolldkare och psykologer.
Under aret 2024 har Emilie Torbjérnsdotter varit VC HSL fram till 1 september da detta
uppdrag under kommande tre manader har innehallits av Helena Francios som tf VC HSL.

2 december tilltréde Frida Toivanen som ny VC HSL.

Ledningssystemen ska ses som ett led i att samordna rutiner och processer for de insatser
elevhalsan utféor som faller under HSL och beskrivs darfor i en samlad
patientsakerhetsberattelse. De yrkeskategorier som berdrs i den samlade elevhalsan ar
skolskoterskor, skolldkare och psykologer. Det ar viktigt att se den medicinska och
psykologiska insatsen som delar av den tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgor,
aven om de andra professionerna inte gor insatser som faller under HSL. Detta da arbetet i
elevhalsoteamen framst styrs av uppdrag reglerade av skollag. Inte desto mindre faller stora
delar av den medicinska insatsens arbete och en liten men betydande del av den
psykologiska insatsens arbete ocksa under HSL. Barn och ungdomsnamnden ar i detta fall
vardgivare. EMI och EPI har Inspektionen for vard och omsorg, IVO, som tillsynsmyndighet.
Syftet med tillsynen ar att upptacka och patala brister som kan paverka sakerheten for den
enskilde, samt att kontrollera att verksamheterna uppfyller lagstadgade krav och
uppratthaller en god kvalitet.

Patientsakerhetsarbetet hor samman med och ar avhangigt det Ovriga systematiska
kvalitetsarbetet i verksamheten. Har har Barn- och ungdomsférvaltningen en struktur som
stod dar elevhalsan har en egen verksamhetsberattelse som redovisar enhetens
systematiska kvalitetsarbete samt mal for kommande verksamhetsar. Elevhalsans
professioner deltar ocksa i enlighet med skollagen i varje skolenhets systematiska
kvalitetsarbete. Patientsdkerhetsberattelsen beskriver det specifika systematiska
kvalitetsarbetet rérande de HSL-insatser som erbjuds i verksamheten utifran malen om god,
saker och jamlik vard.
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VC HSL har en utsedd skolskoterska med medicinskt ledningsansvar, _ﬂ"_ T
MLA, samt en utsedd skolpsykolog med psykologiskt ledningsansvar, PLA. Pga
sjukskrivning har en tf MLA utsetts fran augusti fram till arets slut.

VC HSL, MLA och PLA har haft regelbundna traffar dar fragor kring patientséakerheten lyfts
samt arbetet planerats vidare for att uppna 6kad patientsakerhet. Utgangspunkten har varit
fokus pa elevhalsans processer dar HSL-insatserna maste ses som en del i helheten i
skolans arbete och primart syfta till att eleverna skall ha hdég narvaro, trygghet och
maluppfyllelse.

VC HSL bedodmer att insatser enligt HSL i EMI och EPI under aret 2024 har bedrivits
patientsakert.

2. Grundlaggande
forutsattningar for vard

2.1 Engagerad ledning och tydlig styrning

2.1.1 Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1§, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 § o i)
Enligt halso- och sjukvardslagen, HSL, ar malet fér halso- och tydiig styrning
sjukvarden en god halsa och en vard pa lika villkkor for hela

befolkningen.

For elevhalsans medicinska insats, EMI, ar det dvergripande malet

att sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskoterskor

och skolldkare med hdg kompetens. Verksamheten kommer att fortsatta arbeta med att
erbjuda vaccinationer, halsosamtal och halsokontroller enligt basprogrammet, kontinuerlig
kompetensutveckling samt fortsatta utveckla samverkan med elever och vardnadshavare.

Det 6vergripande malet for den del av elevhalsans psykologiska insats, EPI, som regleras
under HSL, ar att sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av psykologer med hdg
kompetens. Verksamheten kommer att fortsatta att, pa rektors uppdrag, arbeta med
beddémningar och utredningar av elever med skolrelaterade fragestallningar avseende
elevers behov av sarskilt stdd knutna till skollagen. Prioriterade ar utredningar med
fragestalining om eventuell rattighet till mottagande i anpassad grundskola. Arbetet sker i
samverkan med 6vrig skolpersonal, elevhalsa samt elever och vardnadshavare.

Vardgivaren skall planera, leda och kontrollera verksamheten sa att den leder till att kravet
pa en god vard uppratthalls. Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet ar att bedriva
en god och saker vard dar risker och handelser identifieras tidigt och kan férebyggas. Det
skall finnas sakra rutiner och lokala riktlinjer for arbetet. De skall vara kanda for all personal.
Arbetsmiljon skall vara sadan att tid finns for planering och kvalitetsarbete. Verksamheten
kan darmed skapa ordning och reda sa att handelser som kan leda till vardskada,
missférhallande eller andra avvikelser undviks. Strategier for att uppna dessa mal ar att:
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- Arligen sdkra bemanning och kompetens utifran god vard och en _ﬂ’_ e
verksamhet som tidigt kan férbygga handelser och avvikelser, genom att medicinsk och
psykologisk kompetens finns pa samtliga kommunens grundskolor.

+ Sakra att det finns forutsattningar att arbeta systematiskt med riktlinjer och rutiner som
kan implementeras i verksamheten.

» Kontrollera och félja upp arbetet genom att fortsatt planera och genomféra ytterligare
egenkontroller och riskanalyser.

* Arbeta for ett ndra samarbete mellan elevhalsans medicinska och psykologiska insats
for gemensamma satsningar och samordnat patientsékerhetsarbete.

2.1.1 Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1§ och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Ytterst ansvarig for den halso- och sjukvard som bedrivs av elevhalsan ar Barn- och
ungdomsnamnden i egenskap av vardgivare. Det skall inom all halso- och sjukvard finnas
en verksamhetschef enligt Halso- och sjukvardslagen, VC HSL, som svarar for
verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. VC HSL maste inte ha halso- och
sjukvardsutbildning men far inte bestamma 6ver diagnostik eller vard och behandling om
hen inte har tillrdcklig kompetens och erfarenhet for detta. | vissa fall maste VC HSL mot
bakgrund av sin kompetens uppdra at annan att fullgéra enskilda ledningsuppgifter med stod
av 30§ HSL.

Barn- och ungdomsforvaltningens ledningssystem klargor roller och ansvar for arbetet under
HSL. Organisationen bygger pa en samlad elevhalsa dar elevhalsan har en egen enhetschef
tillika VC HSL for skolskoéterskor, skolldakare och psykologer. VC HSL ansvarar for att det
inom elevhalsans medicinska och psykologiska insatser finns utsedd medicinskt
ledningsansvarig skolskdterska, MLA, och psykologiskt ledningsansvarig skolpsykolog,
PLA, med utokat ledningsansvar i medicinska och psykologiska fragor, da VC sjalv ej har
medicinsk eller psykologisk kompetens.

Under aret 2024 har Emilie Torbjornsdotter varit VC HSL fram till 1 september da detta
uppdrag under kommande tre manader har innehallits av Helena Francois som tf VC tills ny
VC HSL Frida Toivanen tilltratt 2 december.

Under 2024 har EMI varit 10 arsarbetare och EPI sju. Bade skolskoterskor och
skolpsykologer finns representerade pa samtliga av kommunens skolor och i samtliga
elevhalsoteam, EHT. En psykologtjanst ar riktad emot férskolan och deltar i samtliga
barnhalsoteam, BHT, med regelbundenhet och en ar vigt for skolsocialt arbete. | det senare
ingar en nara samverkan med Socialférvaltningen i arbetet med att framja elevers
skolnarvaro och utveckla skolornas samverkan med socialtjanst kring tidigt samordnade
insatser, TSI. Gruppen skollékare har under 2024 bestatt av tva tjanster kontrakterade fran
Bracke vardcentral och fordelats pa tre olika lakare.

Inom Barn- och ungdomsférvaltningen i Alingsas kommun ar det VC HSL som anstaller
skolskoterskor, skolldkare och psykologer med ratt kompetens. VC HSL ansvarar for att det
finns rutiner sa att skolskoterskor, skolldkare och psykologer far behdrighetstilldelning i
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Alingsas kommun i samband med anstéllningsstart samt ge behorighet _ﬂ’_ KOMMUN
till elevhalsans digitala journalsystem, ProReNata (PRN). VC HSL, med stéd av MLA och
PLA ansvarar for att medarbetarna har ratt kompetens, ges kompetensutveckling samt
ansvar och befogenheter att bedriva en vard av god kvalitet och hdg patientsakerhet.

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal, i detta fall skolskéterskor, skollakare och
psykologer, har ocksa ett eget yrkesansvar i att arbetet utfors med god kvalité och skall
medverka och bidra till att hdg patientsékerhet uppratthalls. Varje medarbetare ansvarar for
att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till MLA respektive PLA.

2.1.2 Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7 kap. 2§ p 3

Inom den egna verksamheten sker samverkan pa elevhalsoteamsmoéten och i samarbete
med arbetslagen. Psykologerna och skolskoterskorna ar en del av elevhalsoteamet pa
skolenheterna och ingar i dess arbetsformer for samverkan. Har ar rutiner for arendegangar,
uppféljningar och kommunikation viktiga. Skolenheterna arbetar fér att utveckla
valfungerande samverkan mellan elevhadlsan och pedagogernas arbetslag. Dessa
regelbundna dialogmaoten har blivit ett forum for halsoframjande och férebyggande arbete,
vilket majliggor tidigt upptackt kring elever som visar tecken pa svarigheter och ohalsa.

Manga av Alingsds kommuns elever har kontakt med andra vardgrannar och for att
sakerstalla processerna i informationsflode, remissgang och behandlingsresultat fors det
regelbundet en samverkan och dialogméte mellan skola och vardgrannar. Syftet med
samverkan och dialogmoéte ar att minska risken fér vardskada.

EMI/EPI samverkar med foljande parter under elevens skolgang:

» elever och vardnadshavare

» elevhalsan pa varje enskild skola i Alingsas kommun

« BVC och fdrskola infor att elever ska borja forskoleklass

» elevhalsa infor stadiebyte och skolbyte

« elevhalsa pa gymnasieskola vid évergang fran grundskola till gymnasieskola

» en vardcentral for att sékra tillgang av skollakare

» samverkan och dialogméte kring uppdrag och vardkedja med bl.a.
ungdomsmottagningen,  barn- och  ungdomsmedicinska  mottagningen,
barnhalsovarden, logopedimottagningen, barn- och ungdomspsykiatrin, ungas
psykiska halsa och barn och ungdomshabiliteringen.

VVC HSL och MLA/PLA deltar i nAromradessamverkan, NOSAM. Under hosten har VC Johan
Forsstrand och PLA deltagit i NOSAM.

MLA har varit del i avvikelsehanteringsgrupp i SAMLA:s regi; Medcontrol. Detta ar ett digitalt
avvikelsehanteringssystem géallande samverkan dar Vastra Goétalands samtliga sjukhus,
mottagningar och vardcentraler men dar aven privata vardcentraler ingar.

| ledningsradet Millenium/Framtidensvardinformation (FVM) option 1 VGR, har MLA
medverkat i Vastkoms regi fran kommunen fér ett gemensamt basprogram i Vastra
Gotaland. | denna samverkan tas gemensamma rutiner for det informationsbyte som
kommer ske i Millenium fram. Millenium var planerat att starta i etapper med bérjan i
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november 2024, Alingsas kommun gar in i etapp tre och det planeras att _ﬂ’_ P
ske varen 2026. Alingsas invantar i nulaget tidsplan for att systemet ska vara uppgraderat
och brukbart.

2.1.3 Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

EMI och EPI anvander ProReNata, PRN, vilket ar ett sakert webbaserat system for
dokumentation. PRN har vidareutvecklat flera funktioner for att den samlade
dokumentationen skall var enkel och tydlig att folja fran elevhalsoteamsmoten och Gvriga
insatser. Detta bidrar positivt till patientsakerheten. | syfte att félja upp arbetet med och i
journalsystemet finns en utsedd styrgrupp bestdende av administratdrer inom Barn- och
ungdomsforvaltningen respektive Kultur- och utbildningsforvaltningen, systemansvarig,
systemutvecklare samt VC HSL. Styrgruppens syfte ar att leda och halla ihop elevhalsans
dokumentation och att sakerstalla IT-teknisk kompetens, juridisk kompetens, support och
anvandarkompetens. Styrgruppen sakerstaller ocksa att férordningar foljs, rutiner blir kanda
och kan efterféljas och att fortbildning och kompetens kan sakras. | detta arbete ingar
exempelvis att introducera nya anvandare, kontrollera loggar pa anvandare, tilldela
behdrigheter och att ordna fortbildning inom omradet.

Regelbunden information om nyheter och kompetensutveckling ges via mail, APT och
professionsméte PM. PM leds av MLA respektive PLA och i detta forum uppdateras
skolskodterskorna och psykologerna om nya riktlinjer, lagar och férfattningar som styr
verksamheten. Moétet ar ocksa ett forum for kollegialt Iarande, dar arbetsmetoder for att sakra
rutinerna kring patientsakerheten samt inkomna avvikelser diskuteras.

Nar det galler information till elever och vardnadshavare ges den muntligt eller skriftligt och
dokumenteras i PRN. Information till vardnadshavare dar en klass eller skola behdver fa
samma information ges pa Arena for larande — Alingsas kommuns plattform for gemensam
information i grundskolan.

For att sakerstalla att skolskoterskorna och skolldkarna arbetar likvardigt i Alingsas kommun
finns det utarbetat ett metodstod for EMI dar skolskéterskorna och skollakarna finner riktlinjer
som ger stod i deras arbete. MLA leder ett systematiskt arbete att tilsammans med 6vriga
skolskoterskor uppdatera metodstddet. Det ar en pagaende process som arligen gas
igenom for att sakerstalla att rutinerna stammer. P4 samma satt finns for psykologerna ett
metodstdd med riktlinjer som rér EPI:s uppdrag. Detta metodstdd uppdateras och utvarderas
kontinuerligt under aret.

2.1.4 Stralskydd

SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §
Da det saknas moment inom elevhalsan dar stralskydd behdver beaktas, forekommer heller
inget under denna punkt.
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2.2 En god sakerhetskultur e

Patientsakerhetsarbetet sker I6pande i verksamheten pa psykologernas och
skolskoterskornas yrkesspecifika professionsmote, PM, pa

gemensamma arbetsplatstraffar samt pa gemensamma

utvecklingsdagar. Nya rutiner och riktlinjer, som kan vara till stod,
publiceras och uppdateras i respektive metodstdd pa kommunportalens
intranat. Utvardering av verksamheten sker med I6pande egenkontroll

och formuleras i patientsakerhetsberattelsen. Denna redovisas for

namnd och 6vrig elevhalsa samt skolledare for att ligga till grund for
utvecklingsomraden och férbattringar kommande ar.

Arbetet kring avvikelser sker genom egenkontroll och riskidentifiering. MLA/PLA gar igenom
avvikelserna och ser dver vilka atgarder som gjorts eller behdver géras. Aterkoppling sker
pa professionsméte, PM, dar man lyfter och diskuterar hur man skall arbeta vidare for att
komma tillratta med upphovet till avvikelsen. Avvikelser rapporteras snarast till VC HSL som
vid allvarlig handelse rapporterar till vardgivaren. En Lex Maria anmélan kan i sadana fall
vara aktuell. Samtliga avvikelser rapporteras i patientsdkerhetsberattelsen. Beslutade
atgarder foljs upp pa PM och dokumenteras i métesanteckningar. MLA/PLA har regelbundna
moten med VC HSL dar avvikelser foljs upp.

2.3 Adekvat kunskap och kompetens

VC HSL ansvarar for ledning, planering och utveckling av verksamheten och att god vard
bedrivs. Exempel pa detta kan vara att medarbetarna har ratt kompetens,
far fortbildning och mdjlighet att bedriva en god vard med hog kvalité. For
att kunna bli anstalld som skolskoterska i Alingsas kommun ska man vara
vidareutbildad till barnsjukskoterska eller distrikisskoterska, detta for att
bland annat sékerstalla vaccinationsprocessen for barn och unga men aven

g

i

Adekvat

for att man har stérre kunskap om barn och ungas hélsa och sjukdomar. “;:;';r;;;h
Det ar ansvarig rekryterande chef som fattar beslut om eventuella undantag
fran denna hallning. For att kunna bli anstilld som psykolog i Barn och

ungdomsforvaltningen skall man vara legitimerad psykolog.

De insatser som gors av EMI I6pande under aret foljs upp pa skolskéterskornas PM for att
diskutera sakerhetskultur, arbetsmetoder, rutiner, lagar och forfattningar som styr
verksamheten. VC HSL informerar om nyheter som beroér verksamheten till samtliga
skolskoterskor. Under 2024 har information skett |I6pande via mail for att sakerstalla en
samlad information kring exempelvis nyheter, handelse och rutiner. Halsokontroller,
halsosamtal och vaccinationer erbjuds regelbundet utifrdn  Socialstyrelsens
rekommenderade basprogram. Uppfdljningar av basprogrammet och vaccinationer gors
I6pande av skolskoterskorna. For att sdkerstélla att eleverna far en likvardig vard finns det
utformat riktlinjer for skolskéterskorna och skolldkarna. Skolskéterskorna har tillgang till
dessa i metodstodet. Egenkontroll av olika insatser ger ocksa kunskap kring verksamhetens
kvalité. Resultatet av egenkontroll, uppféljningar och utvarderingar rapporteras och aterfors
till verksamheten for att sékerstalla utveckling och forbattring. Skolskoterskorna ges varje ar
mojlighet att delta i fortbildning for professionen. Detta kan vara skolskoterskekongressen
som anordnas pa nationell niva.
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De insatser som goérs av EPI l6pande under aret foljs upp pa _ﬂ’_ T rpT—
psykologernas PM genom regelbunden diskussion och prioritering for att sakerstalla
likvardighet mellan enheterna. Moétena ar ocksa ett viktigt led i den egenkontroll som
vardgivaren skall utféra for att sakra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen har framjats
genom satsningar pa ett oppet klimat, samt gemensam handledning dar dilemman och
utmaningar lyfts. Psykologgruppen har fatt kunskap om avvikelsehanteringsrutinen och de
mallar for rapportering av avvikelser och tillbud som finns. Risker som eventuellt kan inverka
pa patientsékerheten har diskuterats och analyserats i gruppen. Psykologgruppen har
strukturerat gatt igenom de riktlinjer som specifikt galler psykologernas insats t ex
Skolverkets och Socialstyrelsen gemensamma skrift "Vagledning for elevhalsa” och
Socialstyrelsens "Psykologutredning i skolan”. Vidare ges tid for kollegial handledning vid
komplexa beddmningar av tex skolproblematik hos elever med traumabakgrund, annan
kulturell bakgrund, socialt belastad situation, psykisk ohalsa m.m. Psykologgruppen deltar i
yrkesspecifika natverk i GR och i Psykologforbundets regi dar patientsakerhetsfragan lyft.
Psykologerna ges varje ar mojlighet att delta i fortbildning. Detta kan exempelvis vara
PSIFOS-dagarna, kompetensutveckling pa nationell niva fér psykologer i skola och forskola.

2.4 Patienten som medskapare

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

Samtliga elever skall ha medinflytande som med

tiden, eller under vissa omstandigheter, Overgar till ett
sjalvbestdmmande.

All halso- och sjukvard inom EMI och EPI ar ett erbjudande. Samtycke till vard, undersokning
eller behandling sker i de flesta fall muntligt men vid vaccinering efterfrdgas skriftligt
medgivande fran bada vardnadshavare. Information om EMI och basprogrammet ges
muntligt och skriftligt i bérjan av varje lasar antingen via Arena for larande eller vid
foraldramote pa skolan.

Alla elever i Alingsas kommun erbjuds halsokontroller, hdlsosamtal samt vaccinationer enligt
basprogrammet. Detta sker i forskoleklass, ak 2, ak 4, ak 6, ak 8 i grundskolan. Infor ett
halsobesok hos skolskéterskan blir eleverna informerade om vad besoket gar ut pa och vilka
kontroller som skall utféras. Kontroller som féljs enligt basprogrammet ar tillvaxt, rygg, syn,
horsel. Infér ett vaccinationserbjudande som sker i ak 2, 5 och 8 far elever och
vardnadshavare information om detta i bade muntlig och skriftlig form. Det ar viktigt att
eleverna kanner sig trygga infor ett besdk och de blir mer delaktiga om de far information
infor ett besok. Vardnadshavarna far ocksa information infér att deras barn och ungdomar
ska pa halsobesOk och att skolskoterska hor av sig om och nar det upptacks nagot
avvikande och vad som rekommenderas.

Overféring av EMI/EPI-journal till/fran skola utanfor kommunen eller fristdende skola sker
med vardnadshavares skriftliga medgivande. Egenvard ges av behandlande lakaren inom
Halso- och sjukvarden som tar beslut om egenvard ska ges. Skolskoterskan kan vid behov
vara behjalplig med information till pedagoger och rektorer i fall som ar oklara. Rektorn
beslutar, sakerstaller och dokumenterar sedan att egenvarden kan utféras pa skolan sa
eleven kan klara sin skolgang.

Psykologgruppen har ambitionen att 6ka berérd elevs delaktighet och paverkansmdéjlighet i
arbetet generellt och detta galler dven i patientsakerhetsarbetet. | sitt arbete skall
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psykologen vara tydlig och informera vardnadshavare och elev om _‘1’_ e
rutiner t ex for hur en utredning om skolform ar upplagd och var i processen man befinner
sig. En del i det forebyggande arbetet ar den uppfdljning av eleven som sker kontinuerligt i
arbetslaget och elevhalsoteamet. Har finns stora fordelar med att psykologen i dagens
organisation har mojlighet att félja samma elev 6ver tid.

3. Agera for saker vard

SOSFS 2011:9, 5kap. 2§, 7§, 8§, 7 kap. 2§ p 2, PSL 2010:659,
3kap. 10 §

Skolskoterskor, skollakare och psykologer ansvarar var och en for
att rapportera handelser som medfort skada eller kunde medfért skada for elev i samband
med beddmning, utredning och annan insats som rader under halso- och sjukvardslagen,
sa kallade avvikelser. Dessa anmals till MLA och PLA och hanteras inom ramen fér PM.
Allvarliga avvikelser rapporteras till VC HSL som tillsammans med MLA och PLA ansvarar
fér beddémning och analys av handelsen. | bedémning av risk och handelseanalys féljs
SKR:s rad. Om handelsen beddoms ha medfort vardskada meddelas elev, vardnadshavare
samt ansvarig rektor. Om vardskadan bedéms av allvarlig grad gors en anmalan enligt Lex
Maria till IVO av VC HSL.

Ovriga avvikelser diskuteras pa PM och eventuella rutiner forbattras eller upprattas. |
patientsakerhetsberattelsen sammanstélls och analyseras arets avvikelserapporter och
riskanalyser for att se monster och hitta atgarder for 6kad patientsakerhet.

Via organisationen den centrala barn- och elevhalsan erbjuder sakerstalls tillgangen till
elevhalsans professioner sa att likvardighet och patientsakerhet uppnas. Vid vakanser har
arbetet for enhetens skolskoterskor prioriterats sa att basprogrammet med vaccinationer och
halsobesdk foljts. Pga sjukskrivning av MLA sedan i somras har uppdraget tillfalligt lagts pa
en av de andra skolskéterskorna i kommunen. Detta har medfért att vissa processer har
behdvts pausas och uppgifter som ligger under tjansten MLA har fatt begransas.

Under aret har det i EPI funnits vakans for foraldraledighet och sjukskrivning.
Psykologgruppen har samlats regelbundet och férdelat enheterna samt prioriterat
uppdragen sa alla enheter och verksamheter varit bemannade och kunnat genomféra
skolformsutredningar och andra viktiga HSL-insatser. Det ar det halsoframjande och
forebyggande arbetet som delvis fatt sta tillbaka under aret. Konsulttjanst har kunnat
undvikas vilket bade ar kostsamt och tidigare identifierats med risker i patientsakerhet.

Lokaler och utrustning for arbetet inom EMI/EP| ska vara anpassade for verksamhetens
behov. Inkép av medicinskteknisk utrustning produkter har gjorts for att sakerstalla
patientsakerheten.

Det finns mottagningar dar det forekommer lyhoérdhet och stérande ljud fran narliggande
lokaler, och skolskéterskor/psykologer delar ibland rum med annan personal. Genom att
flera skolskoterskor och samtliga psykologer har mer an en skola, kravs god
planeringsférméaga sa att utrustning och andra arbetsmaterial vid behov forflyttas mellan
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skolorna. Pa de skolor dar psykologerna ej har arbetsrum, varierar i stor _ﬂ’_ P
utstrackning mdjligheten att fa tillgang till fungerande samtals- och testrum. Detta innebar
en belastning i arbetsmiljon och ar en patientsékerhetsfraga da det inte i alla fall kan
garanteras arbetsro t.ex. vid testning. Samtidigt finns ett barnperspektiv i att eleven testas i
narhet till sin kanda skolmiljo. Det blir en avvagning och bedémning vilken samtals- eller
testmiljo som ar basta alternativet i varje enskilt fall. Det finns for psykologerna tillgang till
ett gemensamt administrativt rum pa BOU med centralt testlager samt arkivskap. Det finns
saledes anledning att pa dvergripande niva i forvaltningen hantera fragan om lokaler for
elevhalsan i den generella lokalplaneringen, vilket sker kontinuerligt.

Efterfragan pa psykologisk och medicinsk kompetens fran elever, vardnadshavare, personal
och ledning ar fortsatt hdg och skall ses mot bakgrund av ett rapporterat hdgre antal elever
som uppvisar psykisk ohalsa och stress i skolan. Aven samhallets dvriga aktérer ar hart
belastade, hart avgransande i sina uppdrag och vantetider kan vara langa, t ex for vidare
utredning av neuropsykiatriska funktionshinder, behandling av depression och gallande
sociala stédinsatser och da far elevhalsan en stottande och uppféljande roll i vantan pa
andra insatser.

Utifran ovanstaende arbetar MLA och PLA i samverkan med VC HSL i arshjulet med
féljande:

* kontinuerligt forandrings- och utvecklingsarbete, varfor metodstddet uppdateras
kontinuerligt

* egenkontroll av bemanning och resursfordelning infor varje lasar for att sakerstalla
ratt EMI/EPI utifran elevunderlag

* egenkontroll av lokaler, lakemedel, medicinteknisk utrustning och 6vrig utrustning
arligen.

* samordning av l6pande inkdp och satsningar for att prioritera utifran behov och
kvalitet, t.ex. testmaterial for EPI och medicinsk utrustning for EMI

* lokalplanering sa att magjlighet finns att for psykologer, MLA och PLA arbeta med
vissa arbetsuppgifter pa Barn och ungdomsférvaltningens kontorslokaler

3.1 Oka kunskap om intraffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL
2010:659 3 kap. 3 § 1
e Ao S

Inga vardskador har identifierats och rapporterats in under 2024.
)24

b

3.2 Tillforlitliga och sakra system och

system och processer

processer
Egenkontroll av verksamheten sker/har genom aret skett genom att: TW,,,Q%M,U
h
Kk

* avvikelser foljs systematiskt upp under verksamhetens PM
e uppgradering av journalsystemet sker kontinuerligt ‘
¢ loggkontroller sker av journalsystemet varje manad

e uppdatering av riktlinjer i respektive metodstdd gors kontinuerligt
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¢ medicinsk-teknisk apparatur servas och genomgas en gang per .‘1’_ KOMMUN
ar

e skollakarinsatser foljs upp och utvarderas mot verksamhetens behov en gang per
termin (HT-24 kommer utvarderas under vecka 51)

e inventering av lakemedel gors en gang per termin, samt |6pande infér uttag av
lakemedel och vaccination

e kontroll av temperatur i kylskap gors 1gang/vecka

¢ vaccinationsprocessen sakerstalls genom att vaccinationstackning féljs upp och
ovaccinerade elever erbjuds vaccin

¢ psykologernas testmaterial inventeras en gang per termin. Nytt testmaterial inkdps
vid identifierade behov av uppdatering eller behov av komplement

e adekvat fortbildningen ges.

e deltagande i framtidens vardinformations system/ Millenium option 1 gallande
remisshantering och rutiner for basprogrammets screeningar.

3.3 Saker vard har och nu

Bestallning av forradsprodukter har fungerat val, inga avvikelser pa att e

Medicinskteknisk apparatur kontrolleras en gang per ar av Onemed.
hér och nu

vaccin levererats fel. W

1))

3.3.1 Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5kap. 1§, 7kap. 2§ p 4

Idag anvands rutinen for avvikelser for att identifiera risker for vardskada och hanteras enligt
given arbetsgang enligt ovan.

3.4 Starka analys, larande och utveckling

Kraven pa kvalité, inklusive dokumentation och uppfdljningar har 6kat och
detta staller krav pa att inhamta kunskap inom halso— och sjukvardsomradet

4
fér personalen. Egenkontroll av olika insatser ger kunskap kring rondi ek oniing
verksamhetens kvalité. Resultatet av egenkontroll, uppféljningar och 4
utvarderingar ska sedan rapporteras och aterféras till verksamheten for att ' '

sakerstalla utveckling och forbattring. Detta gbérs inom Barn- och ‘
ungdomsfoérvaltningen i form av samverkan pa PM.

3.4.1 Avvikelser
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5kap. 5§, 7 kap. 2§ p 5

Skolskoterskorna har under 2024 identifierat 16 avvikelser. Avvikelserna kan handla om
systemfel i PRN, utebliven eller felaktig dokumentation, vaccinationsfragor,
utskriftsproblematik. Skolskoéterskegruppen har arbetat aktivt med dessa fragor under PM
och tf MLA har haft tat kontakt med PRN.
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Tabell 1 Avvikelser skrivna inom den egna organisationen EMI, BOU i KOMMUN
Amne Antal

Basprogrammet 2

Dokumentation 2

PRN system 1

Vaccination 0

Halsobesok 0

Tabell 2 Avvikelser skrivna av EMI till andra skolor/instanser

Exempel: Alstrémerskolan, Vittra, Globen, andra skolor utanfér kommunen

Amne Antal

Journal 0

Tabell 3 Avvikelser skrivna fran andra skolor/externa instanser till EMI, BOU

Exempel pa externa instanser: KoU, BUP, BUM, socialtjanst
Amne Antal
Dokumentation 2

PRN system 8

Basprogram 1

Samtliga avvikelser har hanterats enligt skriftlig rutin men nagra med viss fordréjning pga
sjukskrivning av MLA. EMI har sammanlagt hanterat 16 avvikelser, ingen av dessa
beddémdes ha foéranlett nagon vardskada. Majoriteten av de avvikelser som inkommit under
2024 berdr tekniska problem kopplat till PRN. Det ar éverféringen av journaler i PRN fran ak
9 till gymnasiet som inte har fungerat optimalt. Kontakt med PRN ar upprattad for att
forhindra detta infor 1asaret 2025/2026. En avvikelse ar under pagaende utredning.

Inom ramen for EPI har inkommit tva avvikelser med avseende pa dokumentation.

Ingen av avvikelserna har bedémts féranlett nagon vardskada utan ror tidsgranser for
dokumentation som inte kunnat hallas. En extern avvikelse har skickats till annan vardgivare
fran EPI.

3.4.2 Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5kap. 3§, 3a§och6§, 7kap.2§p 6

Synpunktshanteringen i kommunen kan anvandas for synpunkter och klagomal fran elever
och vardnadshavare i arenden som harledes arbetet under HSL. Vardnadshavare upplyses
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om att denna mdjlighet finns utdver maojligheten att kontakta respektive _‘1’_ T rpT—
skolskoterska, skollakare, psykolog eller VC HSL. Synpunkter pa omhandertagandet inom
EMI/EPI ska alltid tas omhand och vidarebefordras till VC HSL. Klagomal och synpunkter
analyseras, bemots och aterkopplas till beroérd psykolog, skolskoterska eller skollékare, samt
rektor och berdrd elev och vardnadshavare. Vid stora brister gérs anmalan till Inspektionen
for Vard och Omsorg, IVO. Vid allvarlig vardskada gors anmalan enligt Lex Maria av VC
HSL.

Sammanstallning och hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal utvecklas for att
kunna folja fléden 6ver tid och se mdnster och trender som indikerar brister i verksamhetens
kvalitet.

Under aret har inga formella klagomal eller synpunkter angaende patientsdkerhet inkommit
till VC HSL eller kommunens klagomalshantering. Det har heller inte skett ndgon vardskada,
anmalan till IVO eller enligt Lex Maria dock ar en avvikelse skriven 2024 under pagaende
utredning.

Sammantaget gor VC HSL beddmningen att arbetet enlig HSL inom Barn- och
ungdomsfoérvaltningen under 2024 skett pa ett patientsakert satt.

3.5 Oka riskmedvetenhet och beredskap

Att standigt 6ka medvetenheten om vilka risker som kan férekomma och hur
dessa kan férekommas eller forebyggas ar ett kontinuerligt arbete som
standigt ar i fokus inom ramen for allt gemensamt arbete inom EMI och EPI.
Detta arbete kan sammanfattas under nedanstaende punkter:

Oka riskmedvetenhet
och beredskap

@=
a=
« arbeta mer kring medvetenhet om risker och férbattringsarbete,

genom dialog i forebyggande syfte, samt hantering av avvikelser

» fortsatt uppdatering av metodstdd

» systematiskt kvalitetsarbete pa PM

» kompetensutveckling med skollakare, fortbildning som exempelvis
skolskoterskekongress och PSIFOS-dagarna

Enligt halso- och sjukvardslagen ar malet for hdlso- och sjukvarden en god héalsa och en
vard pa lika villkor fér hela befolkningen.

For EMI/EPI ar det 6vergripande malet att sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av
skolskoterskor, skolldkare och psykologer med hog kompetens.
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4. Mal, strategier och
utmaningar for kommande ar

4.1 Utvardering av 2024 ars mal

Under 2024 var alla mal for oOkad patientsakerhet knutna till det identifierade
utvecklingsomradet dokumentation som framkommit i analysen av avvikelsetyper.

En hégre samsyn sags dnskvard kring den dokumentation som sker inom elevhalsan och
aven en Okad forstaelse kring viktiga skillnader i dokumentation gallande skollagstiftning och
halso- och sjukvardslagstiftning inom organisationen. Darav har VC HSL; MLA och PLA haft
dokumentation som tema med respektive rektorer samt specialpedagoger,

Mal 1: All dokumentation ska under 2024 uppfylla kraven for rattssaker och andamalsenlig
dokumentation:

Strategier for att na malet;
1: Utveckla digital intern avvikelsehantering i PRN.

Detta gors genom en separat modul som tas fram av systemadministrator i samrad med VC
HSL, MLA och PLA och implementeras under professionernas PM.

Utvardering: Avvikelserhantering digitalt i PRN har inforts under varterminen. Under
hostterminen har tf MLA arbetat vidare med hur avvikelserna ska hanteras i PRN, ett arbete
som kommer att fortsatta under 2025. Skolskoterskorna har fatt genomgang pa PM i
december om hur avvikelsehanteringen gar till digitalt samt hur de sedan kan hanteras och
féljas upp. Psykologerna far introduktion i januari.

2: Digitalisera samtycken i PRN.

De samtycken som kravs for insatser under HSL ska digitaliseras och hanteras i
dokumentationssystemet PRN. Det finns en utvecklad funktion inom PRN for att goéra
samtycken tex for vaccinationer digitala, vilket skulle 6ka patientsdkerheten men dessa bor
samkoras med annan 6vergang till digitala samtycken i forvaltningen sa vardnadshavare
kan finna alla pa samma stalle.

Utvardering: Detta mal har pausats under MLA:s sjukskrivning

3: Sakerstalla systematiken i kvalitetsarbetet genom ett arshjul.

Arshjulet ger oss stdd i att féljande fyra teman berdrs systematiskt pa4 PM och APT under
aret; Sekretess och samtycken, Avvikelser och analys, Remisser och remissvar,
Egenkontroll genom gemensam journalgranskning.

Utvardering: Arshjulet har foljits p& PM och uppnatts till viss del, vissa delar har pausats pga
sjukskrivning MLA. Arshjulet revideras infor nasta verksamhetsar.

Mal 2: All information rérande EMI kopplat till utformning av FVM/Millennium ska vara
samverkad med professionerna innan tilltradet i november 2024 (i Alingsas 2026).
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Strategi: Under PM informerar MLA I6pande kring det arbete som gors _ﬂ’_ T rpT—
for standardisering av halsoscreening och gemensamt basprogram fér kommunerna inom
VGR. MLA for in professionernas talan i ledningsradet for FVM/Millennium infér de beslut
som fattas dar och pa sa satt far EMI Alingsas majlighet till samverkan.

Utvardering: Arbetet med Millenium féljs men har fordréjts i implementering i hela regionen.

Mal 3: Ny rutin for mottagande i anpassad grundskola ska vara klar och implementerad
innan sommaren 2024

Strategi: Mottagningsgruppen for anpassad grundskola reviderar den rutin som finns och
sakerstaller att den uppfyller de lagkrav som stélls for processen. Till stdéd for detta arbete
tar gruppen den granskning som gjordes av KPMG under hésten 2023 samt underlag fran
andra kommuner i natverk.

Utvardering: Ny rutin ar utformad och implementerad sedan juni 2024.

Mal 4: Det ledningssystem som anvands for EMI/EPI ska vara gemensamt och uppdaterat.

Strategi: Arbetet genomférs under ledning av VC HSL med stéd av MLA och PLA och ska
beslutas i namnd och forankras i 6vrig verksamhet.

Utvardering: Ledningssystemen uppdaterade och arbetet med ett gemensamt
ledningssystem kommer bli klart i januari 2025.

4.2 Mal och strategier for 2025

Da flera mal infor 2024 till viss del uppnaddes och da vissa pausats kommer de fortsatta att
vara mal for 2025. Tyngden kommer aterigen handla om vidareutveckling av det digitala
systemet for avvikelsehantering och samtycken, att det dokumenteras pa ratt stalle och att
anteckningar signeras inom ratt tid.

Mal 1: Vardnadshavare ska latt kunna signera samtycken till HSL-insatser som tex
vaccinationer digitalt.

Bakgrund: Inhamtandet av samtycken i pappersform fran vardnadshavare for HSL-insatser
tar mycket administrativ tid och pappershantering ar forknippad med patientsakerhetsrisker.

Strategier for att na malet;

Digitalisera samtycken i PRN. Pa detta vis kan vardnadshavare latt signera sina samtycken
och det lagras pa ett sakert satt i systemet.

Mal 2: All information rérande EMI kopplat till utformning av FVM/Millennium ska vara
samverkad med professionerna innan tilltradet.

Strategi: Under PM informerar MLA I6pande kring det arbete som goérs for standardisering
av halsoscreening och gemensamt basprogram fér kommunerna inom VGR. MLA for in
professionernas talan i ledningsradet for FVM/Millennium infér de beslut som fattas dar och
pa sa satt far EMI Alingsas mojlighet till samverkan.
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Mal 3: Fortydligande om hur fragan avseende sekretess och dokumentation skiljer sig at
over verksamhetsgranserna, da EMI ar en egen verksamhetsgren.

Bakgrund: Pa PM har professionen lyft att det finns dnskemal om olika insatser av
dokumentation av skolskoéterskor ute pa skolorna. Skolskdterskorna dnskar fa en tydlighet i
hur vi ska arbeta likvardigt och korrekt ur ett sekretessperspektiv.

Strategi: En rutin fér vad och hur EMI:s professioner kan och far dokumentera i olika
sammanhang tas fram av MLA och sprids till alla berérda i elevhalsan (rektorer och
specialpedagoger inkluderade) via VC HSL.

Mal 4: Att sakerstalla patientsaker dokumentation avseende signering av
journalanteckningar. Alla inom EPI och EMI ska halla tidsramar for signering av
anteckningar i journalsystemet PRN (2 veckor).

Strategi: Att pa PM tala om vikten att avsatta tid for dokumentation i sin veckoplanering for
att halla tidsramar satta av patientsakerhetsskal.

Referenser

Socialstyrelsen (2017). Socialstyrelsens foreskrifter om dndring i foreskrifterna och allmdnna rdden
(HSLF-FS 2016:40) om journalféring och behandling av personuppgifter i hélso- och sjukvdrden.
HSLF-FS 2017:3. Stockholm: Socialstyrelsen.

SFS 2010:659. Patientsdkerhetslag. Stockholm: Socialdepartementet.
Strélsdkerhetsmyndigheten (2018). Strdlsckerhetsmyndighetens foreskrifter om anmdlningspliktiga

verksamheter. SSMFS 2018:2.
https://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/publikationer/foreskrifter/ssmfs-2018/SSMFS-20182/.

Socialstyrelsen (2012). Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete: handbok for tilldmpningen
av foreskrifter och allmdnna rdad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Stockholm: Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen (2013). Psykologutredning i skolan. Stockholm: Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen. Skolverket (2016). Végledning for elevhélsan. Stockholm: Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen (2014). Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om dokumentation i
verksamhet som bedrivs med stod av SoL, LVU, LVM och LSS SOSFS 2014:5. Stockholm.
Socialstyrelsen.
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Frida Toivanen
Diarienr: 2025.030 BUN

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans insatser 2024
enligt HSL

Arendebeskrivning

Enligt 3 kap §10 i Patientsakerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars varje ar uppratta
en patientsakerhetsberattelse. Patientsdkerhetsberattelsen ar en beskrivning av det
systematiska patientsakerhetsarbetet och skall innehalla dvergripande mal och strategier,
organisatoriskt ansvar, struktur och atgarder som genomférts och hur dessa utvarderats.

Vardgivaren for elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ansvarar for
ledning och styrning av varden och hur verksamhetens forutsattningar ser ut. Vardgivare for
elevhalsans psykologiska och medicinska insats inom HSL ar barn- och ungdomsnamnden.

Forvaltningens yttrande

Sedan januari 2021 har barn- och ungdomsnamnden ett nytt ledningssystem for elevhalsans
insatser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Malet med ledningssystemet ar att félja den
ovriga organisationen av elevhalsan i barn- och ungdomsférvaltningen. Enhetschef for
elevhalsa ar tillika verksamhetschef enligt HSL och ansvarar for kuratorer, skolskoterskor,
skollékare och psykologer. Till stdd har verksamhetschefen en skolskéterska med medicinskt
ledningsuppdrag (MLA) och skolpsykolog med psykologiskt ledningsansvar (PLA).

Ledningssystemet syftar till att samordna rutiner och processer for de insatser elevhalsan
utfér som faller under HSL och beskrivs darfor i en samlad patientsdkerhetsberattelse. De
yrkeskategorier som berdrs i den samlade elevhalsan ar skolskdterskor, skolldkare samt
skolpsykologer. Den medicinska och psykologiska insatsen ar en del av den
tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgdér, dven om &vriga professioner inte gor
insatser som faller under HSL. Arbetet i elevhalsoteamen styrs framst av uppdrag reglerade
i skollag. Inte desto mindre faller stora delar av den medicinska insatsens arbete och en
liten men betydande del av den psykologiska insatsens arbete under HSL.

Verksamhetschefen enligt Halso- och sjukvardslagen for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser enligt HSL gor den samlade bedémningen att elevhalsans insatser
enligt HSL under 2024 genomfért uppdraget pa ett patientsakert satt.

Patientsakerhetsberattelsen (PSB) beskriver patientsdkerhetsarbetet och de forutsattningar
som finns fér saker vard samt hur vardgivarna ska agera for saker vard.
Patientsakerhetsberattelse anger ocksa mal, strategier och utmaningar fé6r kommande ar.

For elevhalsans medicinska och psykologiska insats ar det dvergripande malet att
sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskoterskor, skollédkare och psykologer
med hdg kompetens.
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Fér kommande ar har féljande mal tagits fram;

1. Vardnadshavare ska latt kunna signera samtycken till HSL-insatser som tex
vaccinationer digitalt.

2. All information rérande EMI kopplat till utformning av FVM/Millennium ska vara
samverkad med professionerna innan tilltradet.

3. Fortydligande om hur fragan avseende sekretess och dokumentation skiljer sig at
Over verksamhetsgranserna, da elevhalsans medicinska insats ar en egen
verksamhetsgren.

4. Att sdkerstalla patientsdker dokumentation avseende signering av
journalanteckningar. Alla inom elevhalsans psykologiska och medicinska insats ska
hélla tidsramar for signering av anteckningar i journalsystemet PRN (2 veckor).

Ekonomisk bedémning
Beslutet medfdr inga kostnader utdver budgeterade medel inom ram.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden tar del av och godkanner elevhalsans
patientsakerhetsberattelse for 2024 och évergripande mal och strategier for 2025.

Helena Balte Frida Toivanen
Forvaltningschef Verksamhetschef enligt HSL
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§ 5 2025.031 BUN
Ledningssystem for Elevhalsans insatser enligt HSL

Arendebeskrivning

Skollagen (2010:800) staller krav pa att det ska finnas en elevhalsa som innefattar
medicinska och psykologiska insatser och faststaller att elevhalsan ska stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsans insatser ska framst vara halsoframjande och
forebyggande. En del av elevhalsans medicinska och barn- och elevhalsans psykologiska
och logopediska insatser styrs ocksa av halso- och sjukvardslagen. De halso- och
sjukvardsinsatser som erbjuds ska kvalitetssdkras mot malet om en god, séker och jamlik
vard. Kvalitet definieras i detta specifika sammanhang som att en verksamhet uppfyller de
krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om halso- och
sjukvard (SOSF 2011:9).

Alingsas kommun ar ansvarig vardgivare for elevhalsans medicinska och psykologiska insats
som lyder under Halso- och sjukvardslagen (HSL). Enligt HSL aligger det vardgivaren att
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.

I malen for arbetet inom ramen elevhalsans kvalitetsarbete enligt HSL beslutade barn- och
ungdomsnamnden att ett gemensamt ledningssystem for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser skulle arbetas fram under 2024 (§4 2024-02-20).

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Verksamheten som ar aktuell for barn- och ungdomsnamndens ledningssystem ar den
halso- och sjukvard som bedrivs inom barn- och elevhalsan i barn- och
ungdomsforvaltningen. De yrkeskategorier som omfattas ar: skollékare, skolskoterska,
psykolog och logoped.

Elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) har tidigare beskrivits i tva olika
ledningssystem, med ett for den medicinska och ett for den psykologiska insatsen. | forslag
till ledningssystem beskrivs elevhalsans samlade insatser inom HSL i ett samlat
ledningssystem. Nytt i detta ledningssystem ar att aven logopediska insatser inkluderas.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete fér halso-
och sjukvardsinsatser inom barn- och elevhalsan faststalls.

Expedieras till
Skolskoterskor
Skolpsykologer
Logoped

Utdragsbestyrkande

SBld#®4 av 246



#« ALINGSAS Barn. och

i KOMMUN ungdomsnémndens
1 arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

Beslutsunderlag

¢ Bilaga BOU Ledningssystem 2025
e Tjansteskrivelse Ledningssystem for Elevhalsans insatser enligt HSL
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Ledningssystem

for systematiskt
kvalitetsarbete for halso- och
sjukvardsinsatser inom barn-
och elevhalsan

Typ av styrdokument: ledningssystem

Beslutande instans: Barn- och ungdomsnamnden Giltighetstid: Tills vidare
Datum for beslut: 2025-02-18 Dokumentansvarig: VC HSL
Diarienummer : 2025.031 BUN
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Definitioner och forkortningar

Begrepp

Forklaring

Kvalitet -2 kap 1§ SOSFS 2011:9

HSL
IVO
PSL
VC HSL

Lex Maria

Avvikelse

Vardskada

MLA
PLA
LLA
EMI
EPI
ELI

PRN (Prorenata)

PM

Patientsakerhet

PSB
SoL

HSFL-FL 2016:51

Processer

ledningssystem

Att en verksamhet uppfyller de krav och
mal som galler for verksamheten enligt
- lagar och andra foreskrifter om
halso- och sjukvard, socialtjanst
och stéd och service till vissa
funktionshindrade och
- beslut som har meddelats med stod

av sadana foreskrifter

Halso- och sjukvardslagen

Inspektionen for vard och omsorg

Patientsakerhetslagen

Verksamhetschef enligt Halso- och

sjukvardslagen

Enligt patientsakerhetslagen ska

vardgivare anmala handelser till IVO som

har medfért eller hade kunnat medféra

allvarlig vardskada. Vardgivarna ska

genomfora en utredning av den aktuella

handelsen.

En handelse som medfort eller som hade

kunnat medféra vardskada/nagot odnskat.

Definieras i patientsakerhetslagen

som lidande, kroppslig eller psykisk skada

eller sjukdom samt dodsfall som hade

kunnat undvikas om adekvata atgarder

hade vidtagits vid patientens kontakt med

halso- och sjukvarden.

Medicinskt ledningsansvarig

Psykologisk ledningsansvarig

Logopedisk ledningsansvarig

Elevhalsans medicinska insats

Elevhalsans psykologiska insats

Elevhalsans logopediska insats

Digitalt journalsystem.

Professionsmote

Skydd mot vardskada.

Patientsakerhetsberattelse

Socialtjanstlagen

Folkhalsomyndighetens foreskrifter om

vaccination av barn.

En sekvens av aktiviteter, med ett

Overgripande syfte, som resulterar i ett

specifikt och forutsagbart resultat.
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Rutin Ett bestamt tillvagagangssatt for hur en
aktivitet ska utforas.
Remiss En remiss ar en handling fran halso- och

sjukvardspersonal som utgor bestallning
av en tjanst eller begaran om 6vertagande
av vardansvar for en patient.

OSL Offentlighets- och sekretesslagen
BHV Barnhalsovard
NOSAM Narvardsomradessamverkan

Inledning

Skollagen (2010:800) staller krav pa att det ska finnas en elevhalsa som innefattar
medicinska och psykologiska insatser och faststaller att elevhdlsan ska stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsans insatser ska framst vara halsoframjande och
forebyggande. Elevhalsans verksamhet ska vara av god kvalitet och sakerstalla ett likvardigt
stéd. En del av elevhédlsans medicinska och barn- och elevhalsans psykologiska och
logopediska insatser styrs ocksa av halso- och sjukvardslagen. De halso- och sjukvards-
insatser som erbjuds ska kvalitetssakras mot malet om en god, saker och jamlik vard.
Kvalitet definieras i detta specifika sammanhang som att en verksamhet uppfyller de krav
och mal som galler fér verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter om halso- och
sjukvard (SOSF 2011:9).

| kap 8 § 28 i halso- och sjukvardslagen (HSL) anges fdljande: "Ledningen av hélso- och
sjukvard ska vara organiserad sa att den tillgodoser h6g patientsékerhet och god kvalitet av
varden samt frdmjar kostnadseffektivitet”. Bestammelserna kompletteras med
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad for Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOFS 2011:9). | tredje kapitlet foljer att: "vardgivaren ska ansvara for att det
finns ett ledningssystem fér verksamheten”.

Syftet med ledningssystemet ar att mdjliggora systematisk utveckling och kvalitetssakring
av verksamheten. Ledningssystemet ska omfatta verksamheternas alla delar och de som
bedriver verksamheterna ska med hjalp av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja
upp, utvardera och férbattra verksamheterna. Ledningssystemet ska gora det mgjligt att
styra verksamheterna sa att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt samt att handelser
som kan leda till vardskador undviks (SOFS 2011:19).

Verksamheten som avses i detta ledningssystem ar den hélso- och sjukvard som bedrivs
inom barn- och elevhalsan i Barn- och ungdomsforvaltningen i Alingsdas Kommun. De
yrkeskategorier som omfattas ar: skollakare, skolskéterska, psykolog och logoped anstallda
i Alingsas kommunala férskola, grundskola och anpassad grundskola.

| ledningssystemet ska organisationens ansvarsférdelning av olika uppgifter i det
systematiska arbetet for att kvalitetssédkra verksamhetens halso- och sjukvardsinsatser
framga.
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Ledningssystemet ska beskriva vilka kompetenskrav som stalls fér att kunna utféra dessa
insatser.

Vidare ska ledningssystemet beskriva de processer och rutiner som behdvs i verksamheten
for att sakra dess kvalitet samt de processer som finns for att sakerstalla samverkan inom
och utom organisationen nar det kravs.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ses som ett standigt pagaende forbattringsarbete dar
organisationen genom riskanalyser, egenkontroller, sammanstallda rapporter, klagomal och
synpunkter upptacker vilka processer och rutiner som maste tas fram eller uppdateras.

Tillsynsmyndighet for all halso- och sjukvard ar Inspektionen for vard och omsorg, 1VO.

Overgripande ansvarsfordelning

| ledningssystemet ska organisationens ansvarsférdelning av olika uppgifter i det
systematiska arbetet for att kvalitetssdkra verksamhetens hélso- och sjukvardsinsatser
framga. Har féljer den évergripande ansvarsférdelningen fér barn- och elevhélsans hélso-
och sjukvardsinsatser.

Vardgivarens ansvar

Alingsas Kommun ar vardgivare for halso- och sjukvard inom barn- och elevhalsans
verksamhetsomrade i forskola, grundskola och anpassad grundskola. Barn- och
ungdomsnamnden ar representanter for vardgivaren och utfér vardgivarens uppgifter och
beslut. Vardgivarens roll ar forfattningsreglerad enligt HSL (2017:30) och
patientsakerhetslagen (PSL)(2010:659) och ska sakerstadlla att det finns en
verksamhetschef enligt HSL (VC HSL) som svarar for verksamheten och har det samlade
ledningsansvaret.

Inom férskola, grundskola och anpassad grundskola i Alingsas kommun ar det VC HSL tillika
enhetschef for barn- och elevhalsan pa Barn- och ungdomsférvaltningen, som ansvarar for
anmalan enligt lex Maria, vilket ar registrerat i Socialstyrelsens vardgivarregister (SOFS
2005:28).

Vardgivaren faststéaller verksamhetens dvergripande mal for patientsékerhet och kvalitet och
ska kontinuerligt félja upp och utvardera malen.

Vardgivaren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Detta ska
anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet.
Med stdd av ledningssystemet ska vardgivaren planera, leda kontrollera, folja upp, utvardera
och forbattra verksamheterna (SOFS 2011:9). Ledningssystemet ska anpassas efter
verksamhetens inriktning och omfattning.
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Verksamhetschef enligt HSL:s ansvar

VC HSL representerar vardgivaren, det vill sdga Barn- och ungdomsnamnden. Vardgivaren
bestammer vilka befogenheter, rattigheter och skyldigheter och vilket ansvar VC HSL har
utover det forfattningsreglerade ansvaret.

VC HSL maste inte ha halso- och sjukvardsutbildning, men far endast bestdmma over
diagnostik, vard eller behandling om hen har ratt kompetens. | annat fall maste en medicinskt
ledningsansvarig (MLA) och en psykologisk ledningsansvarig (PLA) och en logopedisk
ledningsansvarig (LLA) utses som far i uppdrag att fullgéra enskilda ledningsuppgifter. |
verksamhetschefens uppdrag ingar att fortlopande styra, fdlja upp, utveckla och
dokumentera kvaliteten.

Systematiskt kvalitetsarbete
VC HSL ska:

- Kanna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron som galler for halso-
och sjukvarden samt utbildning som berér elevhalsans medicinska insats (EMI) och
elevhalsans psykologiska insats (EPI) och barn- och elevhélsans logopediska
insatser i barn (ELI).

- Ansvara for att det finns ett ledningssystem for EMI och EPI samt ELI.

- Med stéd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och
forbattra verksamheten.

- | ett ledningssystem ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att systematiskt
och fortlépande utveckla och sakra kvaliteten ar férdelade i verksamheten.

- Inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststalla och dokumentera processer,
aktiviteter, rutiner samt metoder fér hur det systematiska kvalitetsarbetet
kontinuerligt ska bedrivas foér att kunna styra, folja upp och utveckla verksamheten
och dess resultat.

- Senast 1 mars varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse.

- Ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for namnden.

Lépande verksamhet
VC HSL ska:
- Ansvara for den I6pande verksamheten inom sitt omrade och tillse att den fungerar
pa ett tillfredsstallande satt.

- Tillse att kraven pa hdg patientsékerhet och god vard tillgodoses.

- Ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och rutiner som den |6pande
verksamheten kraver.

- Ansvara for att inkép av tjanster, produkter, dokumentationssystem sker i enlighet
med géallande lagstiftning

- Vara ansvarig for att verksamheten har de lokaler, utrustning och resurser som kravs
for att god vard ska kunna ges utifran patientsakerheten.

- Svara pa fragor fran myndigheter, elever, vardnadshavare och medier vad galler
verksamheten.
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Avvikelsehantering
VC HSL ska:
- Ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna
rad utdvas.

- Ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elev,
vardnadshavare, medarbetare, andra myndigheter, féreningar och organisationer.

- Ta emot rapporter om avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § patientsakerhetslagen
(2010:659) fran verksamhetens medarbetare.

- Ansvara for att det finns rutiner for att utreda handelser i verksamheten som har
medfort eller hade kunnat medféra vardskada.

- Vidta nédvandiga, omedelbara atgarder med anledning av en avvikelse och vid
behov géra anmalan enligt Lex Maria.

- Analysera och sammanstalla inkomna rapporter om risk for vardskada, klagomal och
synpunkter samt utifran vad som framkommer vidta atgarder som kravs for att sakra
verksamhetens kvalitet.

Behorighet och kompetens
VC HSL ska:
- Séakerstélla att verksamhetens medarbetare kanner till och arbetar i enlighet med
processer och rutiner i ledningssystemet.

- Sakerstalla att det finns medarbetare i den omfattning som tillgodoser behovet.

- Verka for att medarbetare har ratt kompetens for att kunna bedriva verksamhet av
hdg patientsakerhet och god kvalitet.

- Ansvara for rekryteringsprocessen vid nyanstallning av medarbetare inom
verksamheten.

- Ansvara for rutiner for individuell introduktion av medarbetare.

- Ansvara for att medarbetare ar informerade om de bestdmmelser som galler for
hantering av patientuppgifter och behérighet.

Personuppgiftshantering
VC HSL ska:
- Ansvara for att rutiner finns for att journaler fors i enlighet med lag.

- Ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behorigheter i det digitala
journalsystemet Prorenata, (PRN) och for sparning (loggning) av anvandare.

- Ansvara for att utdelade behdrigheter for atkomst till patientuppgifter ar
andamalsenliga och férenliga med halso- och sjukvardspersonalens och andra
befattningshavares aktuella arbetsuppagifter.

- Ansvara for att medarbetarna ar informerade om de bestammelser som galler for
hantering av patientuppgifter.

- Ansvara for att uppfdljning av journalsystemens anvandning sker genom
regelbunden uppfdéljning av loggarna samt utreda misstanke om obehdrig atkomst.
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Samverkan
VC HSL ska:
- Ansvara for att det finns rutiner kring samverkan internt och med andra myndigheter.

- Ansvara for att skollakaravtal ar upprattat.

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterskas
ansvar

| MLA:s ansvar ingar att:
- Leda professionsméten, PM, i samverkan med VC HSL, for att kvalitetssakra
verksamheten inom skolskéterskegruppen.

- Ansvara for att ha ett arshjul enligt verksamhetens rutiner for elevhalsans medicinska
insats.

- Vara den person som saval tillsynsmyndighet, vardnadshavare, elever och personal
ska kunna vanda sig till nar det galler fragor som rér EMI.

- Ha rutiner som tillgodoser att personalen har den kompetens som kravs for att
uppratthalla kvalitet och hog patientsakerhet.

- Verka for att skolskoterska och skollédkare deltar i kontinuerlig yrkesspecifik
kompetensutveckling i samrad med verksamhetschefen.

- Ansvara for att det finns rutiner fér dokumentation och journalféring inom EMI.
- Utféra egenkontroller och loggkontroller inom EMI.

- Kuvalitetssakra vaccinationsprocessen.

- Ansvara for medicintekniska produkter.

- Kvalitetssakra grundutrustningen och lokal pa respektive mottagning.

- Sakra vardkedjan/remisshantering mellan vardgivare.

- Hantera avvikelser inkomna fran EMI.

- Bevaka nya forskning och nya riktlinjer inom kunskapsomradet.

- Ansvara for processen nar metodmappen skall uppdateras eller revideras.

- Dokumentera den arliga patientsékerhetsberattelsen, PSB, i samverkan med VC
HSL.

- Ansvara for schemalaggningen av skollakarinsatsen.

Psykologisk ledningsansvarigs ansvar

| PLA:s ansvar ingar att:
- Leda professionsmoten, PM, i samverkan med verksamhetschef, for att
kvalitetssakra verksamheten inom psykologgruppen.
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Ansvara for att ha ett arshjul enligt verksamhetens rutiner for elevhalsans
psykologiska insats

Vara den person som saval tillsynsmyndighet, vardnadshavare, elever och personal
ska kunna vanda sig till nar det galler fragor som rér EPI.

Ha rutiner som tillgodoser att psykologerna har den kompetens som kravs for att
uppratthalla kvalitet och hdg patientsakerhet.

Verka for att psykologerna deltar i kontinuerlig yrkesspecifik kompetensutveckling i
samrad med verksamhetschefen.

Ansvara for att det finns rutiner for dokumentation och journalféring inom EPI.
Utfora egenkontroller och loggkontroller inom EPI.

Kvalitetssakra lokaler och testmaterial.

Hantera avvikelser inkomna fran EPI.

Ansvara for processen nar metodmappen skall uppdateras eller revideras.
Bevaka nya forskning och nya riktlinjer inom kunskapsomradet.

Dokumentera den arliga patientsakerhetsberattelsen, PSB, i samverkan med VC
HSL.

Logopedisk ledningsansvarigs ansvar

| LLA:s

ledningssystem

ansvar ingar att:
| samverkan med verksamhetschef, kvalitetssakra verksamheten inom logoped-
insatsen.

Vara den person som saval tillsynsmyndighet, vardnadshavare, elever och personal
ska kunna vanda sig till nar det galler fragor som ror ELL.

Ha rutiner som tillgodoser att logoperna har den kompetens som kravs for att
uppratthalla kvalitet och hdg patientsakerhet.

Verka for att logoped deltar i kontinuerlig yrkesspecifik kompetensutveckling i
samrad med verksamhetschefen.

Ansvara for att det finns rutiner for dokumentation och journalféring inom ELI.
Utféra egenkontroller inom ELI.

Kvalitetssakra testmaterial.

Hantera avvikelser inkomna fran ELL.

Ansvara for processen nar metodmappen skall uppdateras eller revideras.
Bevaka nya forskning och nya riktlinjer inom kunskapsomradet.

Dokumentera den arliga patientsakerhetsberattelsen, PSB, i samverkan med VC
HSL.
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Rektors ansvar

Rektor har ansvar for ledningen av elevhalsoarbetet pa skolan och ska se till att eleverna
har tillgang till den hjalp de behdver inom elevhalsan. Rektor ska ocksa sakerstalla att det
finns rutiner for att utvardera och analysera effektiviteten av elevhalsans insats pa skolan.
Tilsammans med VC HSL ar rektor ansvarig for att verksamheten har tillgang till lokaler,
utrustning och resurser som kravs for att ge en god vard i enlighet med patientsakerhet.

Halso- och sjukvardspersonalens ansvar

Halso- och sjukvardspersonal (skollakare, skolskoterskor, psykologer och logopeder) ar
enligt PSL (2010:659) skyldiga att utfora sitt arbete under sitt yrkesansvar. De ar skyldiga
att utfora sitt arbete i enlighet med aktuell forskning och beprévad erfarenhet, samt ge elever
sakkunnig och omsorgsfull vard. De har ocksa ett personligt yrkesansvar for att utféra sina
arbetsuppgifter. De ingar i verksamheternas barn- och elevhalsoarbete och maste fdlja sin
uppdragsbeskrivning och arbeta i enlighet med de rutiner som finns i metodstédet. De maste
ocksa ha god kdnnedom om och fdlja relevant lagstiftning, rutiner, policys och dokument
inom halso- och sjukvarden. De ar aven skyldiga att delta i natverkstraffar och professionella
utvecklingsomraden samt delta i patientsakerhetsarbetet. Alla som arbetar i forskolan och
skolan har anmalningsplikt vid misstanke att ett barn far illa (SoL 2001;453.14kap.)

Kompetens

Ledningssystemet ska beskriva vilka kompetenskrav som stélls for att kunna utfbra de
identifierade HSL-insatserna inom barn- och elevhélsan.

HSL-personal ar skyldig att uppratthalla hég patientsakerhet (PSL 2010:659). For att
sakerstalla hog patientsakerhet kravs att skollédkare, skolskoterska, psykolog och logoped
har ratt kompetens och arbetar utifran ledningssystemets processer och rutiner.

Kompetenskrav skollakare

En legitimerad lakare med specialistutbildning inom barn- och ungdomsmedicin, barn- och
ungdomspsykiatri, allmanmedicin eller utbildad skollakare uppfyller kompetenskravet for en
skollékare enligt Socialstyrelsens foreskrifter.

Kompetenskrav skolskoterska

En legitimerad sjukskoterska enligt Socialstyrelsens foreskrifter med specialistutbildning
inom barn och ungdom, 6ppen halso- och sjukvard eller skolskdterskeprogrammet har
kompetens som skolskéterska. De ar ocksa behoriga att ordinera lakemedel for vaccination
enligt Folkhalsomyndighetens foreskrifter (HSFL-FL 2016:51) om vaccination av barn.
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Kompetenskrav psykolog

Legitimerad psykolog enligt Socialstyrelsen féreskrifter. PTP- psykolog som arbetar under
handledning av legitimerad psykolog.

Kompetenskrav logoped
Legitimerad logoped enligt Socialstyrelsens foreskrifter.

Studenter

Skolskoterskor, psykologer och logopeder i barn- och elevhalsan kan ta emot studenter fran
specialistsjukskoterskeprogrammet,  psykologprogrammet och logopedprogrammet.
Studenter utfor arbetsuppgifter inom halso- och sjukvard under handledning av legitimerad
personal fran respektive yrkeskategori.

Processer och rutiner

Ledningssystemet beskriver de processer och rutiner som behdvs i verksamheten for att
sékra dess kvalitet.

Vardgivaren har ansvar for att sakerstalla verksamhetens kvalitet genom att identifiera och
beskriva processer och for varje process utarbeta rutiner som beskriver ett tillvagagangssatt
och férdelningen av ansvaret i verksamheten. Dessa rutiner ska baseras pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och folja vagledningsdokument fran Socialstyrelsen och Skolverket.
Metoder for att uppna verksamhetens kvalitet ska ocksa utvecklas och implementeras i
enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet.

Processer inom elevhalsans medicinska insats (skollakare och skolskoterskor)

Arbetsomrade Identifierade Rutiner beskrivna i det Uppfoljnings-
processer och rutiner | digitala metodstodet ansvar
Halso- och sjukvard | Halsobesdk/halsosamtal | Halsoenkat, kallelse, MLA, VC HSL
genomfdérande,

journalféring

Tillvaxt Syn Horsel Rutiner for
Rygg tillvagagangssatt

Riktade undersdkningar | Prevention ur ett
yrkesmedicinskt
perspektiv

Kontrollelever Uppfdljning av
identifierande
halsoproblem. Elever
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Lakemedelshantering

Generella ordinationer
av lakemedel

Vaccinationer

som foljs upp efter att ha
haft till exempel en
avvikande tillvaxtkurva.
Da kontrolleras tillvaxt,
hoérsel, syn, eller annat
som tidigare upptackts
avvikande resultat pa.

Lokal instruktion for
lakemedelshantering pa
skolskoterskans
arbetsrum (SOFS
20000:1)

Rutiner for férvaring av
lakemedel pa
Halsovardsmottagningen.
Upprattas och
uppdateras arligen av
skolldkare (SOFS
2000:1)

Information till elever,
vaccinations-ordinationer,
medgivande,
genomfdérande,
journalféring. Registrering
i Nationella
vaccinationsregistret
(NVR ) sker automatiskt i
journalsystemet
Prorenata (PRN)

Processer inom barn- och elevhalsans psykologiska insats

Arbetsomrade

Halso- och sjukvard

Identifierade
processer och
rutiner

Beddmning

Del i utredning av
elevs behov av sarskilt
stod

Utredning av skolform

Journalfdring

Rutiner beskrivna i det
digitala metodstddet

Rutin fér utredning i skolan

Stédmall infor ev
mottagande i anpassad
grundskola

Psykologjournal upprattas
for elever aktuella for HSL-

Uppfoéljnings-
ansvar

PLA, VC HSL
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Samtal/rad och stod till
elever och/eller
vardnadshavare

Remisshantering

Handledning och rad
och stdd riktad
personal rérande
specifikt barn eller elev

insats av skolpsykolog i
journalsystemet PRN.

Journal upprattas om HSL-
insats startas,

kartlaggning/beddmning/stéd

kopplad till skolrelaterad
problematik

Skriv enligt rutin i PRN

Journalférs i psykologjournal

i PRN

Processer inom barn- och elevhalsans logopedinsats.

Arbetsomrade

Halso- och sjukvard

Identifierade
processer och rutiner
Journalféring

Rad och stod till
elever/eller
vardnadshavare

Handledning och rad
och stod riktad till
personal rorande ett
specifikt barn eller elev

Beddémning/kartlaggning

Rutiner beskrivna i det
digitala metodstodet
Logopedjournal
upprattas for barn och
elever aktuella for HSL-
insats av logoped i PRN

Journalfors i
logopedjournal i PRN

Journalfors i

logopedjournal i PRN

Journalférs i
logopedjournal i PRN

Uppfoljnings-
ansvar
LLA, VC HSL

Samverkan

Ledningssystemet beskriver de processer som finns fér att sékerstélla samverkan inom och
utom organisationen nér det krévs.

Samverkan med elev och vardnadshavare

Elev och vardnadshavare ska alltid informeras och goéras delaktiga, vara med i planeringen
och utredning av varden. Barnets/elevens basta ska vara grundregeln vid planering,
utredning och uppféljning. Barnets/elevens integritet ska respekteras.

Den medicinska insatsen ar enligt férarbeten till offentlighets- och sekretesslagen, OSL, att
betrakta som en egen verksamhetsgren och lyder under halso- och sjukvardssekretess
enligt 25kap OSL. Psykolog och logoped lyder under skolsekretess i 23kap 2§ OSL.
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Samverkan inom verksamheten

Inom den egna verksamheten sker samverkan pa elevhalsoteamsmoten och i samarbete
med arbetslagen. Skollakare, skolskoterskor och psykolog ar en del av elevhalsoteamet pa
skolenheterna och ingar i dess arbetsformer for samverkan. Har ar rutiner for arendegangar,
uppféljningar och kommunikation viktiga. Skolenheterna arbetar for att utveckla
valfungerande samverkan mellan elevhalsan och pedagogernas arbetslag. Dessa
regelbundna dialogma&ten har blivit ett forum fér halsoframjande och férebyggande arbete,
vilket mdjliggor tidigt upptackt av elever som visar tecken pa svarigheter och ohalsa.
Logoped ar en central stddinsats och samverkar utifran behov pa uppdrag av rektor i
forskola, grundskola och anpassad grundskola. Forskolepsykolog ingar i forskolans
barnhalsoteam.

| barn-

och elevhalsans tvarprofessionella team 6verbryggas sekretessen via samtycken

fran elev och vardnadshavare att 6verféra information.
Rektor leder och ansvarar for den interna samverkan inom barn- respektive elevhalsoteamet
samt for samverkansformer med Ovrig personal i verksamheten.

Samverkan andra vardgivare
SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7 kap. 2§ p 3

Manga

av Alingsas kommuns barn och elever har kontakt med andra vardgrannar och for

att sakerstalla processerna i informationsflode, remissgang och behandlingsresultat férs det
regelbundet en samverkan och dialogméte mellan férskola, skola och vardgrannar. Syftet

med sa

mverkan och dialogméte ar att minska risken for vardskada.

EMI/EPI/ELI samverkar med féljande parter under elevens skolgang:

BHYV och férskola infor att elever ska borja forskoleklass.

Elevhalsa infor stadiebyte och skolbyte.

Elevhalsa pa gymnasieskola vid évergang fran grundskola till gymnasieskola.

En vardcentral for att sakra tillgang av skollakare

Samverkan och dialogméte kring uppdrag och vardkedja med bl.a. socialtjansten,
ungdomsmottagningen, barn- och ungdomsmedicinska mottagningen, barn-
halsovarden, logopedimottagningen, barn- och ungdomspsykiatrin, ungas psykiska
halsa och barn- och ungdomshabiliteringen.

Logoped och forskolepsykolog samverkar i smabarnsteam.

All barn- och elevhalsopersonal har ett uppdrag att vid behov initiera och framja samverkan
med andra insatser som socialtjanst och vardaktorer.

Samverkan med regionen sker i Narvardsomradessamverkan i NOSAM.

ledningssystem
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Systematiskt forbattringsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ses som ett standigt pagaende férbéttringsarbete dér
organisationen genom riskanalyser, egenkontroller, sammanstéllda rapporter, klagomal och
synpunkter upptéacker vilka processer och rutiner som maste tas fram eller uppdateras.

Riskanalys

Riskanalys innebar att fortidpande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna
intraffa som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet. Bedémningen av vilka risker som
finns bor ske pa individ-, verksamhets och strategisk niva och uppskatta sannolikheten att
handelser kan intraffa. Riskanalysen inkluderar en beddmning av vilka negativa
konsekvenser som kan folja en handelse och beddma om nagon mer behdver vara med i
beddmningen. Underlag behdver samlas in och analyseras. Utifran analysen utfors insatser
for att eliminera risker och gora forbattringar. Dessa insatser ska aterkopplas till
verksamheten i larande syfte och bor foljas upp och utvarderas.

Egenkontroll

Egenkontroll innebar att systematiskt folja upp och utvardera den egna verksamhetens
resultat. Kontroller genomfors i syfte att se om verksamheten bedrivs enligt de processer
och rutiner som ingar i ledningssystemet. Syftet ar ett gemensamt larande i organisationen.
Omraden for egenkontroll identifieras utifran tidigare granskningar, avvikelser, synpunkter
och klagomal. Innan egenkontrollen genomfors ska mal och syfte identifieras samt metod
och tidsplan beslutas. Personer i verksamheten som berdrs ska fa information och goéras
delaktiga.

Avvikelsehantering samt anmalan enligt Lex Maria.

Berdrd skolskoéterska, skollakare, psykolog eller logoped rapporterar till MLA/PLA/LLA som
i samrad med VC HSL bedémer om vardskada eller risk for vardskada foreligger for elev i
samband med vard och omhandertagande. Dokumentation enligt avvikelserutin. Berord
personal ansvarar for att elev och vardnadshavare informeras om handelsen, att de far ge
sin upplevelse av handelsen samt uppmarksammas pa mojligheten att sjalv kontakta
patientnamnden. Berdrd profession dokumenterar i elevhalsans journalsystem PRN i
professionsjournal.

MLA/PLA/LLA ansvarar for handelseanalys och utser analysteam vid behov, samt ansvarar
for atgarder och tidsplan. Berord personal bor inga i analysteamet. Syftet med utredningen
ska vara att s& langt som mdjligt klarlagga handelseférloppet och vilka faktorer som har
paverkat det samt ge underlag for beslut om atgarder som ska ha till andamal att liknande
handelser inte intraffar pa nytt, eller att begransa effekterna av sadana handelser om de inte
helt gar att férhindra. MLA/PLA/LLA sammanstaller och aterfor resultatet fran
handelseanalysen till VC HSL samt redovisar arligen i patientsédkerhetsberattelsen.

Om vardskadan ar allvarlig ska VC HSL snarast anmala den till IVO enligt Lex Maria (SOSFS
2005:28) i sarskild blankett pa IVO:s hemsida. Elev och vardnadshavare ska informeras om
anmalan enligt Lex Maria.

ledningssystem
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Klagomal/synpunkter

SOSFS 2011:9, 5kap. 3§, 3a§och6§, 7kap.2§p 6

Synpunktshanteringen i kommunen kan anvandas for synpunkter och klagomal fran elever
och vardnadshavare i arenden som harledes arbetet under HSL.

Vardnadshavare upplyses om att denna mdjlighet finns utdver mojligheten att kontakta
respektive skolskoterska, skollakare, psykolog, logoped, MLA, PLA, LLA eller VC HSL.
Synpunkter pa omhandertagandet inom EMI/EPI/ELI ska alltid tas omhand och
vidarebefordras till VC HSL.

Klagomal och synpunkter analyseras, bemots och aterkopplas till berérd skollékare,
skolskoterska, psykolog, logoped samt ansvarig rektor och beréord elev och vardnadshavare.
Vid stora brister gors anmalan till Inspektionen fér Vard och Omsorg, 1VO. Vid allvarlig
vardskada gors anmalan enligt Lex Maria av VC HSL.

Sammanstallning och hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal utvecklas for att
kunna folja fléden 6ver tid och se ménster och trender som indikerar brister i verksamhetens
kvalitet.

Lagar, foreskrifter och allmanna rad

De lagar, férordningar och allmdnna rad som styr barn- och elevhélsans hélso- och
sjukvardsinsatser ér féljande:

Arkivlagen (1990:782) AL

Halso- och sjukvardslagen (2017:30) HSL

Halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)

Skollagen (2010:800) SL

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) OSL

Patientsakerhetslagen (2010:659)PSL

Patientdatalagen (2008:355) PDL

Patientlagen (2014.355) PL

Personuppgiftslagen (1998:204) PUL

Socialtjanstlagen (2001:453) SOL

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om journalféring och behandling av
personuppgifter i halso- och sjukvarden (HSLF-FS 2016:40)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ansvar for remisser inom héalso- och
sjukvarden (SOSFS 2004:11)

Socialstyrelsens foreskrifter om utfardande av intyg inom hélso- och sjukvarden (SOSFS
2005:29)

ledningssystem
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Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Diarienr: 2025.031 BUN

Tjansteskrivelse Ledningssystem for Elevhalsans insatser
enligt HSL

Arendebeskrivning

Skollagen (2010:800) staller krav pa att det ska finnas en elevhalsa som innefattar
medicinska och psykologiska insatser och faststéller att elevhalsan ska stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsans insatser ska framst vara halsoframjande och
forebyggande. En del av elevhalsans medicinska och barn- och elevhadlsans psykologiska
och logopediska insatser styrs ocksa av halso- och sjukvardslagen. De halso- och
sjukvardsinsatser som erbjuds ska kvalitetssakras mot malet om en god, séker och jamlik
vard. Kvalitet definieras i detta specifika sammanhang som att en verksamhet uppfyller de
krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om halso- och
sjukvard (SOSF 2011:9).

Alingsas kommun ar ansvarig vardgivare for elevhalsans medicinska och psykologiska insats
som lyder under Halso- och sjukvardslagen (HSL). Enligt HSL aligger det vardgivaren att
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.

I malen for arbetet inom ramen elevhalsans kvalitetsarbete enligt HSL beslutade barn- och
ungdomsnamnden att ett gemensamt ledningssystem for elevhélsans medicinska och
psykologiska insatser skulle arbetas fram under 2024 (§4 2024-02-20).

Forvaltningens yttrande

Verksamheten som ar aktuell for barn- och ungdomsnamndens ledningssystem ar den
halso- och sjukvard som bedrivs inom barn- och elevhalsan i barn- och
ungdomsforvaltningen. De yrkeskategorier som omfattas ar: skollékare, skolskoterska,
psykolog och logoped.

Elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) har tidigare beskrivits i tva olika
ledningssystem, med ett for den medicinska och ett for den psykologiska insatsen. | forslag
till ledningssystem beskrivs elevhalsans samlade insatser inom HSL i ett samlat
ledningssystem. Nytt i detta ledningssystem ar att aven logopediska insatser inkluderas.

Ekonomisk bedomning
Beslutet finanserias inom ram.

Forslag till beslut
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for halso- och sjukvardsinsatser inom barn-
och elevhalsan faststalls.
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Beslutet ska skickas till
Skolskoterskor

Skolpsykologer
Logoped

Helena Balte
Forvaltningschef

Frida Toivanen
Verksamhetschef enligt HSL
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2025-02-04

§ 6 2025.027 BUN
Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 2023/2024

Arendebeskrivning

Enligt kap. 4 § 3 i skollagen (2010:800) ska varje huvudman inom skolvasendet bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet genomférs genom att
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt planerar och féljer upp utbildningen, analyserar
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfor insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska inriktas mot att na de nationella malen for utbildningen
(kap.4 § 5 skollagen 2010:800). De nationella malen beskrivs i skollagen och i andra
foreskrifter. Malen fér barns och elevers utveckling och larande beskrivs framst i de olika
skolformernas laroplaner. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras (kap. 4 § 6
skollagen 2010:800).

Rapporten "Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025” utgor, tillsammans med andra
arenden som behandlats av barn- och ungdomsnamnden under aret, dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet avseende lasaret 2023/2024.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 29 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Barn och elever i Alingsas kommuns férskolor och skolor upplever i grunden en god trygghet
i verksamheterna. Undervisningen bedrivs pa ett satt som stdmmer 6verens med
intentionerna i laroplanerna. Barnen och eleverna utvecklar i mangt och mycket de
kunskaper och varden som férvantas. Manga elever nar héga betyg nar de gar ut
grundskolans arskurs nio. Samtidigt syns utmaningar och behov av att vidareutveckla
verksamheterna.

De 6vergripande malen som gallde aven féregaende lasar; hogre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet foreslas kvarsta. Okad likvardighet utgér i sig sjalv ett viktigt varde, samtidigt
som det kan bidra till en samlat hégre maluppfyllelse. Arbetet for bibehalla och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs pa enhetsniva i syfte att utveckla kvaliteten utifran
lokalt identifierade behov bor fortsatta.

En god organisation, valfungerande satt att fordela resurser, tillgang till valutbildad personal,
valutvecklade arbetssatt och system for dokumentation och ett fortroendefullt samarbete
med barnens och elevernas vardnadshavare ar grundférutsattningar som alltid maste ses
Over och utvecklas for att kunna erbjuda utbildning av hég kvalitet.

Utdver ovanstaende inriktningar for det framatsyftande arbetet foreslas i huvudmannens
verksamhetsuppféljning omraden dar insatser behéver genomféras for respektive skolform.
Utifran de 6vergripande malen, inriktningarna och de identifierade omraden dar insatser
behdver genomféras kommer férvaltningen att utarbeta, genomféra och félja upp olika
insatser. Arbetet med och resultaten av insatserna rapporteras till barn- och
ungdomsnamnden i nastkommande ars verksamhetsuppfdljning och i férekommande fall i
andra arenden under aret enligt ndmndens arsplanering.

Utdragsbestyrkande
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Férdjupningsdialoger

Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genomférs arligen tva
fordjupningsdialoger utifran vad som identifierats i huvudmannens verksamhetsuppféljning.
Forvaltningen féreslar att teman fér dessa traffar ska vara

e Barn och elever i behov av en anpassad utbildning
e Narvaro och franvaro

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:

Huvudmannens verksamhetsuppféljning godkanns och den framatsyftande planeringen
faststalls.

Foljande amnen for arets fordjupningsdialoger faststalls:

e Barn och elever i behov av en anpassad utbildning
e Narvaro och franvaro

Expedieras till
Alla chefer

Beslutsunderlag
e Huvudmannens verksamhetsuppfdljning 2023/2024
e HMVU 2025 - med bilaga

Utdragsbestyrkande
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Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Christian Jerhov
Diarienr: 2025.027 BUN

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 2023/2024

Arendebeskrivning

Enligt kap. 4 § 3 i skollagen (2010:800) ska varje huvudman inom skolvasendet bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet genomférs genom att
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt planerar och féljer upp utbildningen, analyserar
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfér insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska inriktas mot att na de nationella malen for utbildningen
(kap.4 § 5 skollagen 2010:800). De nationella malen beskrivs i skollagen och i andra
foreskrifter. Malen for barns och elevers utveckling och larande beskrivs framst i de olika
skolformernas laroplaner. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras (kap. 4 § 6
skollagen 2010:800).

Rapporten "Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025” utgdr, tillsammans med andra
arenden som behandlats av barn- och ungdomsnamnden under aret, dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet avseende lasaret 2023/2024.

Forvaltningens yttrande

Barn och elever i Alingsas kommuns férskolor och skolor upplever i grunden en god trygghet
i verksamheterna. Undervisningen bedrivs pa ett satt som stammer éverens med
intentionerna i laroplanerna. Barnen och eleverna utvecklar i mangt och mycket de
kunskaper och varden som forvantas. Manga elever nar hoga betyg nar de gar ut
grundskolans arskurs nio. Samtidigt syns utmaningar och behov av att vidareutveckla
verksamheterna.

De 6vergripande malen som gallde aven féregaende lasar; hogre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet foreslas kvarsta. Okad likvardighet utgér i sig sjalv ett viktigt varde, samtidigt
som det kan bidra till en samlat hégre maluppfyllelse. Arbetet fér bibehalla och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs pa enhetsniva i syfte att utveckla kvaliteten utifran
lokalt identifierade behov bor fortsatta.

En god organisation, valfungerande satt att fordela resurser, tillgang till valutbildad personal,
valutvecklade arbetssatt och system for dokumentation och ett fortroendefullt samarbete
med barnens och elevernas vardnadshavare ar grundférutsattningar som alltid maste ses
Over och utvecklas for att kunna erbjuda utbildning av hég kvalitet.

Utover ovanstaende inriktningar for det framatsyftande arbetet féreslas i huvudmannens
verksamhetsuppféljning omraden dar insatser behdver genomféras for respektive skolform.

Utifran de 6vergripande malen, inriktningarna och de identifierade omraden dar insatser
behdver genomféras kommer férvaltningen att utarbeta, genomféra och félja upp olika
insatser. Arbetet med och resultaten av insatserna rapporteras till barn- och
ungdomsnamnden i nastkommande ars verksamhetsuppfdljning och i forekommande fall i
andra arenden under aret enligt namndens arsplanering.
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Férdjupningsdialoger

Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genomférs arligen tva
fordjupningsdialoger utifrdn vad som identifierats i huvudmannens verksamhetsuppfoéljning.
Forvaltningen foreslar att teman for dessa traffar ska vara

» Barn och elever i behov av en anpassad utbildning
« Narvaro och franvaro

Ekonomisk bedémning
Beslutet ryms inom ram.

Forslag till beslut
Huvudmannens verksamhetsuppféljning godkanns och den framatsyftande planeringen
faststalls.

Foljande amnen for arets fordjupningsdialoger faststalls:

» Barn och elever i behov av en anpassad utbildning
« Narvaro och franvaro

Beslutet ska skickas till

Alla chefer
Helena Balte Christian Jerhov
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Sammanfattning

Varje dag gar fler an sex tusen barn och elever till Alingsas kommuns férskolor, skolor och
fritidshem. Varje dag méts de av engagerad personal och av verksamheter av hdg kvalitet.
Barnen och eleverna erbjuds en utbildning som ger mdjligheter att utveckla kunskaper och
varden och som bidrar till att skapa en livslang lust att lara. | férskolornas och skolornas
uppdrag ingar ocksa att formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och
for de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Barn och elever i Alingsas kommuns férskolor och skolor upplever i grunden en god trygg-
het i verksamheterna. Undervisningen bedrivs pa ett satt som stammer 6verens med in-
tentionerna i laroplanerna. Barnen och eleverna utvecklar i mangt och mycket de kun-
skaper och varden som forvantas. Manga elever nar héga betyg nar de gar ut grundsko-
lans arskurs nio. Samtidigt syns utmaningar och behov av att vidareutveckla verksamhet-
erna.

En god organisation, valfungerande satt att fordela resurser, tillgang till valutbildad perso-
nal, valutvecklade arbetssatt och system fér dokumentation och ett fortroendefullt samar-
bete med barnens och elevernas vardnadshavare ar grundférutsattningar som alltid maste
ses Over och utvecklas for att kunna erbjuda en utbildning av hdg kvalitet.

| férskolan behéver uppféljningen av varje barns utveckling och larande och mdjligheter att
na laroplanens alla mal tydligare foljas upp och arbetssatten for de barn som har ratt till
sarskilt stdd behdver ses 6ver och utvecklas. Arbetet med att framja barnens narvaro i for-
skolan ar nagot som behdéver vara i fokus under kommande ar. En god narvaro i forskolan
ar viktig i sig, men det ar ockséa en grund for att utveckla en god skolanknytning nar barnen
blir aldre och bdrjar skolan. Narvaron i grundskolan dkar, men fortfarande ar det alltfér
manga elever i hogre arskurser som har for hog franvaro fran skolan. For dessa elever pa-
gar en planering for utdkade insatser och for att kunna ge ett utdkat stod.

Det syns flera goda kunskapsresultat och manga elever lyckas val. Langsiktigt syns dock
en trend med sjunkande betyg i arskurs sex och nio. Arbetet med att ge tidigt stod till ele-
ver i grundskolan behoéver fortsatta att utvecklas. Satsningarna pa en undervisning som
ger goda foérutsattningar for alla elever till en god sprakutveckling kommer att fortga, till-
sammans med nya satsningar pa utveckling av undervisningen i matematik. Ett sarskilt
centralt 6vergripande mal for arbetet ar att 6ka behorigheten till gymnasiet.

Elever i anpassad grundskola gar i trygga skolor och far god undervisning och omsorg. Det
finns dock utrymme att utveckla undervisningen ytterligare, sa att eleverna kan utvecklas
mot hogre kunskapsnivaer. Ytterligare fokus kommer ocksa att sattas pa att skapa en tydli-
gare rod trad genom den anpassade grundskolans nio arskurser. | fritidshemmen behover
planeringen och uppféljningen av undervisningen tydligare ta fasta pa fritidshemmets Ia-
randeuppdrag vilket kompletterar uppdraget om en god omsorg och mgjligheter till rekreat-
ion.
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1. Inledning

1.1. Huvudmannen

Enligt kap. 2 i skollagen (2010:800) &r kommuner huvudman fér kommunal férskola, for-
skoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning och fritidshem.

| varje kommun ska det finnas en eller flera ndmnder som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt skollagen (2010:800). | Alingsas kommun ansvarar barn- och ungdomsnamnden
for att fullgora kommunens uppgifter, som en av tva namnder, genom att vara huvudman
fér den kommunala forskolan, férskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan och
fritidshemmen.

1.2. Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt kap 4. 3 § i skollagen (2010:800) ska varje huvudman inom skolvasendet bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet genomférs genom att hu-
vudmannen systematiskt och kontinuerligt planerar och féljer upp utbildningen, analyserar
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfér insatser i syfte att ut-
veckla utbildningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska inriktas mot att na de nationella malen for utbild-
ningen (4 kap. 5 § skollagen 2010:800). De nationella malen beskrivs i skollagen och i
andra foreskrifter. Malen for barns och elevers utveckling och larande beskrivs framst i de
olika skolformernas laroplaner. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras (4
kap. 6 § skollagen 2010:800).

Samma kvalitetsarbete som bedrivs av huvudmannen ska ocksa genomféras pa enhets-
niva under medverkan av larare, forskollarare, évrig personal och elever. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbetet vid enheten genomférs enligt forsta och andra styckena (4 kap. 4 §
skollagen 2010:800). Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadsha-
vare ska ges majlighet att delta i arbetet.

Enheterna dokumenterar sitt systematiska kvalitetsarbete i verksamhetsuppfdljningar som
fardigstalls senast den 31 augusti avseende narmast féregaende lasar. | enheternas verk-
samhetsuppféljningar beslutar rektor om en framatsyftande planering med insatser i syfte
att utveckla utbildningen for att na de nationella malen.
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1.3. Huvudmannens verksamhetsuppfoljning

Alingsas barn- och ungdomsnamnds verksamhetsuppféljning pa huvudmannaniva utgor
tillsammans med 6vriga drenden (se kapitel 1.3.4) inom ramen for kvalitetsarbetet den
samlade dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet (4 kap. 6 § skollagen
2010:800).

1.3.1 Underlag till verksamhetsuppfdljningen — nationella mal

Underlaget till huvudmannens verksamhetsuppfoljning utgors av uppféljningar av hur val
de nationella malen for utbildningen nas. | underlaget ingar uppfdljningar av:

¢ malen for verksamhetens genomférande i form av férvaltningens organisation, per-
sonal och kompetensforsdrjning, lokalférsoérjning, resursfordelning och évergri-
pande rutiner

e malen for barns- och elevers larande och utveckling

¢ enheternas verksamhetsuppféljningar

1.3.2 Verksamhetsuppfoljningens disposition

Huvudmannens verksamhetsuppfoéljning inleds med beskrivningar (kapitel 2) av huvud-
mannens forutsattningar och organisation.

Darefter presenteras och analyseras resultat som visar i vilken grad de nationella malen
for barnens och elevernas larande och utveckling avseende normer och varden och kun-
skaper och larande nas (kapitel 3 och 4). | forekommande fall beskrivs aven de rutiner som
tillampas for arbetet. Malen beskrivs i saval skollagen (2010:800) som i respektive skol-
forms laroplan.! Uppfdljningen i kapitel 3 och 4 utgar fran ett brett underlag av indikatorer.

De indikatorer som presenteras ar sa kallade nyckelindikatorer vilkas huvudsyfte ar att ge
en bild av hur maluppfyllelsen utvecklas pa dvergripande niva 6ver tid. Indikatorerna finns
aven samlade i bilagan Resultat och indikatorer. | de fall dar bilagan innehaller fler indika-
torer an nyckelindikatorerna redovisade i texten anges detta med en hanvisning.

| det avslutande kapitlet (kapitel 5) beskrivs langsiktiga och strategiska insatser for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet.

" Forskolans laroplan: Lpf618, Laroplan for forskoleklass, fritidshem och grundskola: Lgr22 och Laroplan for
anpassad grundskola.
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Dispositionen av verksamhetsuppféljningen ar uppbyggd sa att den harmonierar med Skol-
verkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet? och med grundtankarna i Skol-
verkets nationella kvalitetssystem for skolvasendet.?

1.3.3 Statistikkallor

¢ Kolada www.kolada.se — nyckeltalens ID redovisas i forekommande fall inom parentes
i tabeller och diagram (ex. N11813)

e Skolverkets jamforelsetal https://imftal.artisan.se/databas.aspx#tab-0

¢ Skolverkets statistik https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik

* Regiongemensamma (Gdéteborgsregionen) enkater i forskola och grundskola

| vissa fall anvands aven lokalt framtagen statistik.
1.3.4 Annan rapportering till huvudmannen

Under aret gors flera andra uppfdljningar i form av rapportering till huvudmannen i sar-
skilda drenden. Aven dessa ar en del av huvudmannens samlade dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet och kan i vissa fall innehalla mer och férdjupade uppfol;j-
ningar och analyser an vad som dokumenteras i denna sarskilda verksamhetsuppféljning.
Vilka dessa arenden ar beslutas av barn- och ungdomsnamnden i en arsplanering.

Sarskilda arenden med koppling till kvalitetsarbetet ar bland annat barn- och ungdoms-
namndens budget med uppfdljningar, uppféljning av inkomna synpunkter och klagomal,
uppféljningar av elevers narvaro och franvaro, statistik avseende anmalningar om kran-
kande behandling, statistik om sarskilt stéd, férskolans och fritidshemmens larmiljéer, per-
sonalstatistik, klagomal inkomna till huvudmannen, kostnadsjamférelser, genomlysning
och lokalférsorjning.

2 https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasen-
det
3 hitps://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/nationellt-kvalitetssystem
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2. Huvudmannens forutsatt-
ningar och organisation

2.1. Forvaltningens organisation

Under lasaret 2023/2024 var férvaltningen organiserad enligt nedan.

Forvaltningschef
tillika Skolchef

Verksamhetsutvecklare — Administrativ chef

Administrativ enhet
Planering, kansli,
IKT, ekonomi mm

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Forskola Grundskola 1-6 Grundskola 7-9, Anpassad
forskoleklass samt grundskola 1-9
fritidshem ]
Enhetschefer tillika rektorer Enhetschefer tillika rektorer __—  Enhetschefer tillika rektorer
Forskola Forskoleklass /_,/"' Grundskola 7-9
Oppen forskola Fritidshem =t Anpassad grundskola

Grundskola 1-6

Enhetschefer
Nyanldndas ldrande
Barn- och elevhilsa
Stdd och utveckling

2.1.1 Forvaltningsledning

Barn- och ungdomsférvaltningen leds av en férvaltningschef som aven ar skolchef (2 kap.
§ 8a skollagen 2010:800).

Forvaltningens ledningsgrupp leds av férvaltningschef och bestar i 6vrigt av verksamhets-
chefer, forvaltningens administrativa chef och tva verksamhetsutvecklare.
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2.1.2 Forskole- och skolenhetsorganisation

Under lasaret 2023/2024 fanns tre 6ppna forskolor, 28 forskolor, 13 F-6-skolor, en
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F-9-skola och tre 7-9-skolor, totalt 17 skolor. Skolorna utgor i regel en skolenhet, forutom
Nolhagaskolan som har bade grundskola och anpassad grundskola, i var sin skolenhet,
samt Noltorpsskolan som bestar av enheterna Noltorp F-3, Noltorp 4-6 och anpassad
grundskola. Sollebrunns skola bestar ocksa den av tva skolenheter; Sollebrunn skola F-6
och Sollebrunn skola 7-9. Vid samtliga F-6-skolor ingar verksamhetsformerna férskole-
klass och fritidshem. Samtliga férskolor och skolor ingar i team med utgangspunkt i deras

geografiska placering (se bilaga).

2.1.3 Antal barn och elever

Antal barn och elever 2023 2022 2021 2020 2019
Antal barn i forskola* 1634 1629 1629 1633 1608
Antal elever i forskoleklass 456 467 456 464 414
Flickor 237 224 219 200 186
Pojkar 219 243 237 264 228
Antal elever i grundskola 4139 4 054 4025 3944 3935
Flickor 1987 1946 1932 1893 1889
Pojkar 2152 2108 2093 2 051 2 046
::;Tallselever i anpassad grund- 39 43 44 48 44
Flickor 12 12 15 17 16
Pojkar 27 31 29 31 28
Antal elever i fritidshem 1971 1899 1761 1812 1839
Flickor 960 892 817 853 879
Pojkar 1011 1007 944 959 960

4 Indikatorn finns inte tillganglig uppdelad per kén.
5 Avser antalet elever som har sin undervisning pa nagon av huvudmannens tva anpassade grundskolor. Ele-
ver som har sin skolgang integrerade i en grundskoleklass redovisas som elever i grundskolan.
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Antalet barn i férskola ar relativt konstant dver tid, avseende matperioden som redovisas
ovan. Siffrorna avser 15 oktober varje ar. Antalet barn i férskoleklass, grundskola och fri-
tidshem okar 6ver tid. Antalet elever i anpassad grundskola sjunker nagot. | samtliga skol-
former dar statistiken gar att dela upp per kon ar det fler pojkar an flickor. | anpassad
grundskola ar skillnaden i antal elever mellan kénen stérst. Pojkarna utgdér ungefar tva
tredjedelar av det totala antalet elever, vilket motsvarar den férdelning som galler for hela
riket.

2.1.4 Forskolornas och skolornas ledningsorganisation

Enligt kap. 2 §§ 9-10 i skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en forskole-
eller skolenhet ledas och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre or-
ganisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas
olika férutsattningar och behov.

Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
skollagen eller andra forfattningar. Rektorn far uppdra at en anstalld vid forskole- eller sko-
lenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgif-
ter och aven i 6vrigt fatta olika beslut, om inte annat anges i skollagen (2010:800).

For att utféra de enskilda ledningsuppgifter som rektor far delegera kan, inom barn- och
ungdomsfoérvaltningen i Alingsas kommun, bitradande rektorer och annan personal med
ledningsstédjande uppdrag anstallas. Foérutsattningarna i form av resurser for detta grun-
das i enheternas storlek och deras socioekonomiska forutsattningar. Utdver delegation till
dessa befattningar kan rektor aven uppdra at andra medarbetare att utféra vissa lednings-
uppdrag. Bland uppdrag som ar delegerade pa detta satt kan namnas ansvar for delar av
det systematiska kvalitetsarbetet och vissa beslut avseende sarskilt stod.

2.1.5 Forstelarare

Inom barn- och ungdomsférvaltningen finns 42 férstelarare i férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola (lasaret 2023/2024). Forstelararna ar anstéallda och utfér sina upp-
drag pa skolenheterna. Forstelararuppdragen pa skolenheterna utgar fran lokalt formule-
rade utvecklingsuppdrag med utgangspunkt i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

Tva forstelarare i fritidshem har fran och med hdsten 2025 ett centralt uppdrag pa del av
tjanst under Enheten for stéd och utveckling. En forstelarare i svenska som andrasprak har
i uppdrag att pa del av sin tjanst arbeta for att starka undervisningens kvalitet i &mnet.
Detta gors genom kompetensutvecklande insatser och handledning pa skolor och fér pe-
dagoger i kommunen.

2.1.6 Administrativa enheten
Den administrativa enheten bestar av omradena kansli, ekonomi och planering. Administ-

rativa enheten stddjer personal, andra huvudman och medborgare inom fragor om juridik,
statistik, ekonomi, IKT, lokalplanering och lokalfragor i 6vrigt.
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Enhetens uppdrag innehaller delar dar férvaltningen utgor barn och elevers hemkommun,
bland annat genom skolpliktsbevakning, tillsyn av fristdende férskolor och bidrag till fri-
staende forskolor och skolor. Enheten utgor ocksa en del i huvudmannaskapet for de kom-
munala férskolorna och skolorna.

2.1.7 Stodresurser, centralt placerade enheter

Centralt placerade, under verksamhetschef grundskola 7 till 9 och anpassad grundskola,
finns stddresurser till férskole- och skolenheterna samt till férvaltningen i évrigt i form av tre
enheter. Enheterna leds av var sin enhetschef.

Enheten for nyanlandas larande ansvarar fér modersmalsundervisning och studiehandled-
ning pa modersmalet i kommunen.® Nyanlandas larandes enhetschef ansvarar dven for
kommunens rutin "En vag in” fér mottagande och god introduktion av elever som ar nyan-
Ianda inom grundskolan.

Enheten for barn- och elevhalsas uppdrag ar att bidra till att skapa miljoer som framjar ele-
vernas larande, utveckling och halsa samt stddja barn och elevers utveckling mot utbildning-
ens mal. Enhetens medarbetare arbetar i ndra samverkan och samarbete med andra pro-
fessioner pa kommunens olika enheter samt med externa aktoérer.

Enheten for stéd och utveckling ansvarar for de kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgrupperna och for studie- och yrkesvagledning.” | enheten ingar dven Team kommu-
nikation® och tva utvecklingsledare. | de kommungemensamma undervisningsgrupperna ar-
betar larare, elevassistenter och socialpedagoger i nara samverkan.

| Team kommunikation ingar en skollogoped och en hérsel- tillika specialpedagog. Teamet
har kompetens inom omradena sprak, tal, kommunikation, I&s- och skrivutveckling, fler-
sprakighet samt hérsel. Utvecklingsledarna leder och genomfér utbildningsinsatser och
statligt initierade satsningar, erbjuder handledning och stdd i exempelvis systematiskt kva-
litetsarbete och dokumentation, samordnar natverk, samordnar processen med implemen-
teringen av 6vningsskolor i kommunen och ansvarar for placering av studenters verksam-
hetsférlagda utbildning.

2.1.8 Elevhalsa

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan ska det finnas
elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpe-
dagogiska insatser (2 kap. § 25 skollagen 2010:800). Elevhalsans arbete leds av rektor pa
respektive skola. Gruppen med personal inom elevhalsan pa en skolenhet benamns

8 Enheten har 2025 bytt namn till Enheten for flersprakigt larande.
7 Antal elever i arskurs 7-9 per studie- och yrkesvagledare redovisas i bilaga.
8 Team kommunikation tillhér fran och med 2025 Enheten fér barn- och elevhilsa.
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vanligen elevhalsoteam (EHT). | EHT ingar, utdver rektor, vanligen skolskéterska, skolpsy-
kolog, kurator och specialpedagog och/eller speciallarare.

Specialpedagoger och speciallarare ar anstallda pa skolorna med rektor som chef och fi-
nansieras via elevpengen.® Skolskoterskor, skolpsykologer och kuratorer ar anstéllda vid
Enheten for barn- och elevhalsa. For kurator och skolskdterska beraknas att det ska vara
en arsarbetare per 430 elever och for psykolog en arsarbetare per 944 elever. Utover de
fem psykologer som ar anstallda pa skolorna finns en psykolog anstalld pa Enheten for
barn- och elevhalsa som arbetar inom férskolan och en som ingar i det skolsociala teamet.

Skollakarinsatsen i elevhalsans medicinska insats tillgodoses via en upphandlad tjanst.

| férskolan finns inte motsvarande krav i skollagen (2010:800) om att det ska finnas en
barnhalsa. | Alingsas kommuns férskolor utgdérs barnhalsan av specialpedagoger anstallda
pa enheterna tillsammans med rektorer och en av de centralt placerade psykologerna.

2.1.9 Vardgivaransvaret enligt Halso- och sjukvardslagen

Barn- och ungdomsnamnden ar vardgivare for de medicinska (EMI) och psykologiska
(EPI) insatserna inom elevhalsan, vilka lyder under Halso- och sjukvardslagen (2017:30).
Vardgivaren utser en verksamhetschef som i sin tur foérdelat det medicinska ledningsan-
svaret till en skolskoterska (MLA) och det psykologiska ledningsansvaret till en av psykolo-
gerna (PLA). Enhetschef for Enheten for barn- och elevhalsa ar verksamhetschef enligt
Halso- och sjukvardslagen.

For den del av elevhalsan som lyder under Halso- och sjukvardslagen finns ett av barn-
och ungdomsnamnden beslutat ledningssystem och arligen upprattas en patientsakerhets-
berattelse for verksamheten som behandlas av namnden.

2.1.10 Modersmalsundervisning

Elever i grundskolan och anpassade grundskolan ska (10 kap. § 7 skollagen 2010:800) er-
bjudas undervisning i modersmal om

¢ en eller bada vardnadshavarna har ett annat sprak an svenska som modersmal
e spraket utgor elevens dagliga umgangessprak i hemmet
¢ eleven har grundlaggande kunskaper i spraket.

Information om ansoékan till modersmalsundervisning skickas hem till vardnadshavare un-
der varterminen i forskoleklass och laggs ut pa Arena for larande till alla vardnadshavare.™

9 Andel heltider av anstéllda larare med specialpedagogisk hégskoleexamen redovisas i bilaga.

10 Arena for larande samlar pedagogiska digitala tjanster och fungerar samtidigt som en gemensam informat-
ionsyta mellan elever, larare, skola och vardnadshavare. https://www.alingsas.se/utbildning-och-bar-
nomsorg/arena-for-larande/
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Alla nyanlanda elever far information om modersmalsundervisning i samband med inskriv-
ningssamtal och ges majlighet att ansoka.

Modersmalslararna skapar grupper utifran elevernas alder och sprakniva. Vanligtvis bestar
en grupp av fem till tio elever men i vissa sprak ar grupperna storre. Undervisningen sker
efter skoldagens slut och den sker pa hemskolan eller annan undervisningsskola; ofta pa
Ostlyckeskolan.

Vid slutet av lasaret 2023/2024 laste 511 elever modersmal. Undervisning bedrevs i 29
sprak. De storsta spraken var arabiska, dari och engelska. Betygsresultaten i arskurs 6
och 9 i amnet modersmal redovisas i bilaga.

2.1.11 Rutiner och system for dokumentation

| skollagen och andra férordningar och foreskrifter framgar vad som ska dokumenteras och
ofta aven pa vilket satt. Det finns dock stora friutrymmen for férskollarare, larare, elevhal-
sopersonal och rektorer att utforma dokumentationen. Barn- och ungdomsférvaltningen er-
bjuder olika typer av system for olika delar av dokumentationen.

Foljande ar de system som i huvudsak anvands for dokumentation av de processer som ar
inkluderade i denna verksamhetsuppféljning:

Dokumentationen av barn- och elevers larande och utveckling, inklusive sarskilt stdd och
extra anpassningar, gors i huvudsak i Unikum. Arenden kring problematisk skolfranvaro,
disciplinara atgarder och elevhalsans insatser i 6vrigt dokumenteras i Prorenata journal.
Arenden om krankande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
dokumenteras i systemet KB-process. Elevernas narvaro och franvaro registreras och foljs
upp i Skola24, dar aven elevernas scheman administreras.

Givet att det finns flera olika system for dokumentation och i beaktande av det friutrymme
som lagstiftningen ger for hur dokumentationen utformas behdvs ett kontinuerligt arbete
med att stddja medarbetarna i att dokumentera i tillracklig omfattning (att undvika saval
Over- som underdokumentation), pa ett rattssakert satt och med att introducera nya medar-
betare i att beharska de olika systemen.

2.2. Resursfordelning

Barn- och ungdomsnamnden erhaller och férfogar dver resurser i form av kommunbidrag,
statsbidrag, avgifter och 6vriga intdkter. Resurserna anvands till férvaltningsgemensamma
driftskostnader och férvaltningsgemensam verksamhet, kostnader for barn och elever dar
namnden ar hemkommun men inte huvudman och till utbildning i de kommunala férsko-
lorna och skolorna.

Resursfordelningen till forskolor och skolor utgoérs i huvudsak av olika typer av barn- och
elevpeng, kompensatorisk omférdelning och olika statsbidrag. Rektor beslutar utifran
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tilldelade resurser om sin enhets inre organisation och férdelar resurserna efter barnens
och elevernas forutsattningar och behov.

2.2.1 Barn- och elevpeng

Barn- och elevpengen ar en resurs for undervisning och pedagogisk verksamhet. | barn-
och elevpengen ingar resurser for pedagogisk personal och stddpersonal for férskole- och
skolenheter, pedagogiskt material och forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier, tele-
foni, personalvard och kompetensutveckling.

2.2.2 Resurser utover barn- och elevpeng

Enligt 2 kap. § 8 b skollagen (2010:800) ska kommunen férdela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Ett vanligt satt
att gora detta ar genom ett socioekonomiskt omférdelningssystem dar férskolor och skolor
vars barn och elever har svagare socioekonomiska férutsattningar tilldelas extra resurser,
utdver barn- och elevpeng.

Bidraget for socioekonomisk férdelning inom barn- och ungdomsnamnden utgdr fem pro-
cent av resursférdelningen till grundskola och fyra procent av resursférdelningen till for-
skola. Det ar sedan rektor som fordelar resurserna inom enheten, utifran enhetens barns
eller elevers forutsattningar.

Aven férdelningen av rektor, bitradande rektor och rektorsstdéd samt barn- och elevhalsan
gors delvis utifran malsattningen att kompensera for barnens och elevernas olika férutsatt-
ningar och behov. Modersmalsundervisningen finansieras helt av Enheten fér nyanlandas
larande och studiehandledningen finansieras till del. De kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupperna och speciallararstdd i lagstadiet finansieras till del via andra me-
del an barn- och elevpengen.

Medel till barn och elever i behov av extra ordinart medicinskt stod inom kommunal verk-
samhet betalas ut till férskolorna och skolorna efter bedémningar gjorda av enhetschef for
Enheten for barn- och elevhalsa. Kostnaderna for extraordinara stddatgarder ska vara
omedelbart kopplade till ett enskilt barn eller en elev och ha samband med dennes sar-
skilda behov (i samband med en funktionsnedsattning eller sjukdom) och dess forutsatt-
ningar att kunna fullgdra sin skolgang eller vistelsetid.

Det finns &ven statsbidrag som tillfaller enheterna direkt for vars anvandning rektor ansva-
rar.

Sammantaget sker en tydlig férdelning mellan enheterna som grundar sig i olika perspektiv
pa barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.

Malet med att fordela resurser till férskolor och skolor utifrdn barnens och elevernas férut-
sattningar och behov ar att bidra till en likvardig utbildning. Uppfdljningar av hur likvardig-
heten ser ut i férhallande till olika struktur- och resultatvariabler gérs i kapitel 4.8.
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2.3. Personal och kompetensforsorjning

2.3.1 Legitimation och behorighet

Endast den som har legitimation som larare eller forskollarare och ar behorig for viss
undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. § 13 skollagen 2010:800)."" Utéver larare
eller forskollarare far det i undervisningen i fritidshemmet och férskolan finnas annan per-
sonal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och Ia-
rande frdmjas (2 kap. § 14 skollagen 2010:800). | grundskola och anpassad grundskola
finns elevassistenter anstéllda, tillsammans med andra personalkategorier som arbetar
med elever och stéttar Iararna i undervisningen. Dessa befattningar regleras inte av skolla-
gen (2010:800).

Beslut om anstallningar och enheternas inre organisation i form av personal fattas av rek-
tor och bekostas i huvudsak av barn- och elevpeng.

Beraknat per 15 oktober

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal 54 55 52 57 53
regi, andel (%) (N11810)

Anstallda, andel (%) heltidstjans-
ter med pedagogisk hogskoleexa-
men i fritidshemmet, kommunal
regi (Skolverkets jamforelsetal)

36 32 31 31 29

Anstallda, andel (%) med lararlegi-
timation och behdrighet i forsko-
leklass, kommunal regi (Skolver-
kets statistik)

82,1 78,3 85,5 97,0 82,9

Larare med pedagogisk hégskole-
examen i anpassad grundskola,
lageskommun, andel (%)
(N18710)

88,0 82,0 75,7 82,1 83,8

Larare (heltidstjanster) med larar-
legitimation i minst ett &mne i
grundskola ak 1-9. Kommunala
skolor, andel (%) (N15814)

73,0 72,6 75,6 72,6 72,1

" Lé&rare i modersmal &r undantagna fran legitimationskravet.
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Andelen legitimerade férskollarare ar pa en hogre niva an i riket som helhet. Andelen an-
stallda i fritidshemmet med pedagogisk hogskoleexamen dkar dver tid och ar 2023 néra
andelen i riket som helhet. Andelen larare med legitimation och behdrighet for undervis-
ning i forskoleklassen varierar 6ver tid men ligger pa en tdmligen hdg niva. Andelen larare
med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola ligger 6ver tid pa en siffra lik-
nande den som galler for riket. Inom anpassad grundskola pagar ett arbete i syfte att fler
larare vidareutbildas aven till speciallarare. | grundskolan syns ett resultat for Alingsas
kommun som &ver tid ar tdmligen stabilt och nagot hégre an i riket som helhet, men skill-
naderna ar sma.

2.3.2 Personaltathet

Beraknat per 15 oktober

Inskrivna barn per arsarbetare i

férskolan, antal (N11010) h 5.2 5.3 5.9 5.5

Forskollarartathet, antal barn/la-
rare med forskollararlegitimation, 9,3 9,5 10,1 9,6 10,3
antal (N11813)

Inskrivna barn/heltidstjanst i fritids-
hem, antal (Skolverkets jamforel- 21,4 21,6 21,7 20,9 19,0
setal)

Elever/larare i anpassad grund-
skola, lageskommun, antal 3,7 3,4 3,8 3,4 3,6
(N18798)

Elever per larare (heltidstjanst) i
kommunal grundskola &k 1-9, an- 12,3 12,4 12,7 12,4 13,1
tal (N15031)

Samtliga personaltathetsmatt ar tamligen stabila 6ver tid med vissa variationer mellan
aren. Vid en jamforelse av utvecklingen mellan aren 2019 och 2023 syns att personaltat-
heten i férskola och grundskola har 6kat, medan den har minskat nagot i fritidshemmet.

Personaltatheten i férskolan ar 2023 pa samma niva som i riket som helhet. Antalet elever
per larare i Alingsas kommuns grundskolor ar éver tid hogre an i riket (2023; 11,8 elever
per heltidstjanst i riket jamfort med 12,3 i Alingsas kommun). Personaltatheten i fritidshem-
met ar nagot lagre an i riket (21,0 elever per heltidstjanst jamfért med 21,4 i Alingsas kom-
mun).
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2.4. Forskole- och skolstruktur

For utbildningen ska, enligt skollagen (2010:800) 2 kap. § 35, de lokaler och den utrustning
finnas som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Inriktningen for den framtida forskole- och skolorganisationen ar en samlad och likvardig
forskola och skola for barn och elever i Alingsas kommun och att lokalerna ska vara anda-
malsenliga. Alingsas kommun har idag manga férskolor och skolor och det finns ett antal
sma forskolor och sma skolor. Stérre enheter beddms langsiktigt ge battre maojligheter att
utveckla en verksamhet med andamalsenliga inre organisationer och med god tillgang till
personal med olika kompetenser.

For att sakerstalla andamalsenliga lokaler for utbildningen och en férskole- och skolstruk-
tur som ger goda férutsattningar for rektor att besluta om enhetens inre organisation bed-
rivs ett langsiktigt arbete med dessa fragor. Arligen uppréttas en lokalférsérjningsplan vil-
ken ingar som en del i kommunens 6vergripande lokalférsorjningsplan. Underlaget ligger
till grund for de beslut om utveckling och férandring som tas inom lokalférsorjning bade i
barn- och ungdomsndmndens och i kommunens budget. Planen revideras arligen och vi-
sar innevarande ar och fem ar framat for att askadliggéra hur verksamheten bedrivs idag,
samt redovisar det uppskattade behovet av férskole- och skollokaler fér den kommande
femarsperioden.

Riktlinjer for hur andamalsenliga lokaler ska sakerstallas finns inom det sa kallade rampro-
grammet. Riktlinjerna anvands vid stdérre om-, till- och nybyggnationer av férskolor och
skolor. Ramprogrammet ska vara ett hjalpmedel fér att garantera en jamférbar standard
mellan olika férskolor och skolor.

For narvarande pagar arbete med forskole- och skolstruktur framst avseende Alingsas
kommuns sddra delar (inkluderande saval forskola som skola) och avseende forskoleorga-
nisationen i Alingsas tatort.

2.5. Sammanfattande analys av verksamheter-
nas forutsattningar

Sammanfattningsvis bedéms verksamheternas forutsattningar ur manga perspektiv vara
tillfredsstallande. Verksamheterna inom barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade ar i
huvudsak tydligt organiserade och enheterna har tillgang till stéd i form av kompetens, sy-
stem for dokumentation och centrala resurser. Vissa utvecklingsomraden framtonar dock.

Resursférdelningen tar hansyn till skollagens krav pa att resurserna fordelas utifran bar-
nens och elevernas férutsattningar och behov, men huruvida omférdelningen ar tillrécklig
och om resurserna fungerar som avsett behoéver féljas upp vidare, framférallt avseende
grundskolan (se vidare kapitel 4.8).
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Den framtida kompetensfoérsérjningen ar avgorande for att uppratthalla och utveckla kvali-
teten i samtliga verksamheter inom barn- och ungdomsndmndens ansvarsomrade. Arbetet
med att utveckla Alingsds kommuns barn- och ungdomsférvaltning som en attraktiv arbets-
givare for samtliga personalgrupper behoéver intensifieras. Bade i syfte att bibehalla den
hdga andelen legitimerad och behorig personal som syns i vissa delar men aven att 6ka
andelen inom andra delar, framst inom fritidshemmet. Aven avseende mdjligheterna att re-
krytera och behalla rektorer behdver utvecklingsinsatser goras.

Det finns ett stort antal olika system for den dokumentation som ska goéras utifran den ut-
bildning som ges till barn och elever. Givet forutsattningen att det anvands olika system for
olika processer finns det utvecklingsbehov inom tillampningen i flera delar. Det finns ocksa
risker for saval éver- som underdokumentation. Ett langsiktigt utvecklingsarbete for att
dokumentationen ska vara rattssaker och tillracklig behéver bedrivas under kommande ar.
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3. Resultat — normer och varden

Enligt de olika skolformernas laroplaner ska barn och elever aktivt och medvetet paverkas
och stimuleras att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma

till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

3.1. Trygghet och studiero

2024 2023 2022 2021 2020

Vardnadshavarenkat —
indexvarde omradet Nor-
mer och varden

(Skala 1-5)'2

Kanner du dig trygg i sko-

4,41 4,36 4,39 4,41 4,36

84 87
lan
Kan du koncentrera dig 68 71
dar du arbetar i skolan?
Kanner du dig trygg pa fri- 89 87

tids

Trygghetsindex — arskurs

15
5 8,1 " 8,8

12 Resultat for samtliga omraden i vardnadshavarenkaten redovisas i bilaga.

3 Fragorna i elevenkéten arskurs 2 andrades 2023. Inga jamférelser kan darfor géras med tidigare ar. Resultat

for samtliga omraden i enkaten redovisas i bilaga.

4 Skolinspektionens enkat genomférs vartannat ar. 2020 genomfordes inte enkaten beroende pa den da pa-

gaende pandemin. Samtliga index i enkaten redovisas i bilaga.
15 Jamforelse med 2022 kan inte kan goéras eftersom Skolinspektionen har reviderat hur indexet raknas ut.
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Trygghetsindex — arskurs

16
8 8,1 .. 8,7
Studieroindex — arskurs 5 5,8 .. 6,1
Studieroindex — arskurs 8 5,6 . 59

Resultaten i vardnadshavarenkaten ar stabila éver tid. 2024 ars resultat for omradet "Nor-
mer och varden” ar pa samma niva som det samlade resultatet for alla deltagande kommu-
ner."” Resultaten uppdelade utifran barnets kon visar att resultaten ar likvardiga for flickor
respektive pojkar.

Resultaten avseende trygghet och studiero i arskurs 2 ar nagot hogre an det samlade re-
sultatet for kommunerna i GR. Resultaten ar dock lagre 2024 an 2023. Flickorna svarar att
de ar nagot tryggare an pojkarna.

Resultaten avseende trygghet i arskurs 8 ar hogre an genomsnittet fér samtliga kommu-
ner. | arskurs 5 ar resultatet for Alingsas kommun samma som for riket. Pojkarnas resultat
ar hogre an flickornas i bade arskurs 5 och 8.

| arskurs 5 har Alingsas kommun ett hégre resultat avseende studiero an i riket. | arskurs 8
ar resultatet nagot lagre an i riket. Vid en jamférelse mellan flickor och pojkar avseende
studiero syns liknande resultat som for trygghet, dar pojkarnas resultat ar hégre an flickor-
nas i arskurs 8 medan de ar likvardiga i arskurs 5.

| anpassad grundskola har inte nagra motsvarande enkater genomférts som i grundskolan.
Att genomfdra enkater med anpassad grundskolas elevgrupp kraver anpassade enkater.
Ett utvecklingsarbete kring detta har gjorts inom Goéteborgsregionen och 2025 kommer
Alingsas kommuns anpassade grundskolor att genomfdra en regiongemensam elevenkat.

3.2. Arbete for att motverka krankande be-
handling, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier

Om det kommer till en medarbetares kdnnedom att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling, diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier ska
handelsen anmalas till rektor, som i sin tur ska anmala handelsen till huvudmannen.

16 Jamfdrelse med 2022 kan inte kan goras eftersom Skolinspektionen har reviderat indexet.
172024 deltog samtliga GR-kommuner forutom Kungalv i den regiongemensamma enkéten till vardnadshavare
med barn i forskola.
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Handelsen ska utredas och i férekommande fall ska atgarder vidtas for att krdnkningarna,
trakasserierna eller de sexuella trakasserierna inte ska upprepas (6 kap. § 10 skollagen
2010:800).

Statistiken nedan ar uttagen ur verksamhetssystemet KB-process.

Anmalningar om krankande behandling

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Totalt antal anmalningar 1513 1441 1030 967
Varav forskola 12 6 15 20
Andel flickor 32% 29% 31%

Andel pojkar 65% 70% 66% 71%

Andel annat/eller uppgift sak-
nas

2% 1% 3%

Andel av anmalda arenden
som bedomts utgora kran- 94% 92% 96% 93%
kande behandling

Det totala antalet anmalda krankningar har 6kat under matperioden. | jamférelse mellan
lasaren 2022/2023 och 2023/2024 syns fortsatt en viss 6kning. Anmalningssystem av den
har typen kraver ofta en implementeringsperiod pa flera ar varfér det ar for tidigt att utifran
den har statistiken beddma om den faktiska mangden krankningar dkar eller minskar. An
sa lange kan det 6kade antalet som syns mellan aren bero en 6kad anmalningsbenagen-
het beroende pa olika implementeringsinsatser som genomforts.

Pojkarna ar i stor majoritet av de utsatta eleverna i anmalningar. De som utsatter ar ocksa
i hég grad pojkar. Det beddms finnas en risk att handelser dar flickor ar inblandade inte
uppmarksammas.

Antalet anmalningar fran férskolan ar fortsatt lagt, vilket bedémts féranleda ett behov av
utbildnings- och implementeringsinsatser. Insatser har genomférts under héstterminen
2024 och en férnyad uppfdljning av antalet anmalningar i férskolan genomférs vid Iasarets
slut, varen 2025.

| Skolinspektionens enkat till elever i arskurs 5 och 8 stalls en fraga om eleverna litar pa att
de vuxna i skolan gor tillrackligt om nagon elev blir illa behandlad. | saval arskurs 5 som 8
svarar Alingsas kommuns elever nagot mer positivt pa fragan an i riket som helhet.
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3.3. Narvaro och deltagande i utbildning
3.3.1 Forskolan

Indikatorn utgar fran det totala antalet planerade narvarotimmar under oktober manad re-
spektive ar jamfort med det totala antalet faktiska narvarotimmar samma manad.

Ar Planerad narvaro Faktisk narvaro Narvaro i procent
Antal timmar Antal timmar

2024 233 843 178 077 76,2

2023 229 391 177 926 77,6

2022 215 570 158 006 73,3

2021 198 744 126 879 63,8

2020 192 110 125 083 65,1

Den lagre narvaron under 2020 och 2021 beror sannolikt till stor del pa pandemin, da bar-
nen skulle vara hemma vid forkylningssymptom. Aven narvaron 2022 kan ha paverkats av
pandemin.

Narvaroframjande arbete i férskolan ar identifierat som ett utvecklingsomrade. Forskolan
spelar en viktig roll i utbildningsvasendet, utdver det egenvarde som en férskolutbildning
av god kvalitet innebar, och deltagandet i forskola har pa flera satt betydelse for barnens
framtida skolgang.

3.3.2 Forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

Elever i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola ska delta i den verksamhet
som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skal att utebli
(7 kap. § 17 skollagen 2010:800). Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska rek-
torn, oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte &r obehovligt. Utredningen ska genomféras i samrad med eleven och
elevens vardnadshavare samt med elevhalsan (7 kap. § 19a skollagen 2010:800).

Elevernas narvaro foljs regelbundet upp pa samtliga skolor, i denna verksamhetsuppfélj-
ning och i sarskilda arenden till barn- och ungdomsnamnden.

Den totala franvaron per elev beraknas utifran individdata dar ett genomsnitt for elevernas
procentuella franvaro réaknas ut. Detta satt att folja upp franvaron ar nytt for [asaret
2023/2024. Vid jamforelser med statistik fran tidigare satt att mata franvaron syns att den
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totala franvaron ar pa vag nerat, nagot som ocksa ses pa riksniva. Resultat fran det tidi-
gare sattet att mata redovisas delvis i bilaga.

Genomsnittlig franvaro i procent (%)

Lasar 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Arskurs F-3 8,6
Arskurs 4-6 10,2
Arskurs 7-9 15,2

Elevernas franvaro per stadium 6kar med elevernas alder och ar som allra hogst i arskurs
9. Det finns en begransning i statistikfunktionen i det digitala verktyg som anvands for regi-
strering av narvaro vilket ger svarigheter i att kbnsuppdela statistiken. Den kénsuppdelning
som finns bygger pa handraknad statistik och innehaller darfér vissa felkallor. Det 6vergri-
pande monstret ar dock tydligt och det ar att skillnaden i franvaron mellan flickor och poj-
kar ar liten i de lagre arskurserna men att flickorna med stigande alder ar mer franvarande
an pojkarna, framforallt i hégstadiet.

Andelen elever som varit franvarande mer an 50 procent av lektionerna under lasaret ar
totalt, for samtliga arskurser, 1,5 procent. | hogstadiet var drygt fyra procent av eleverna
franvarande mer an 50 procent. | andra uppfdljningar har det framgatt att denna niva av
franvaro ar allra hogst for flickor i hogre arskurser. Andelen elever med franvaro éver 50
procent i Alingsas kommuns skolor ar pa en liknande niva som i riket som helhet, visar en
nationell kartlaggning av elevfranvaron 2023 som publicerats av Skolverket.?

For att stodja skolenheterna i arbetet med elever med risk for att utveckla en problematisk
skolfranvaro finns ett skolsocialt team som bedrivs i samverkan mellan barn- och ung-
domsfdrvaltningen och socialférvaltningen. Teamet arbetar saval pa individniva som pa
grupp- och organisationsniva. Under lasaret 2023/2024 har insatserna riktats mot de norra
kommundelarna.

En férandring i hur antalet anmalningar till huvudmannen om att en utredning om en elevs
franvaro inletts infors under lasaret 2024/2025 och kommande ar kommer antalet startade
franvaroutredningar att redovisas |6pande till barn- och ungdomsnamnden och féljas upp i
denna verksamhetsuppfdljning.

18 Det r forsta aret denna statistik tas fram och darfor redovisas endast siffror for lasaret 2023/2024.

19 hitps://www.skolverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter/nyheter/2024-11-21-manga-elever-har-en-omfattande-
franvaro
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4. Kunskaper och larande

4.1. Utveckling och larande i forskolan

4.1.1 Omsorg, utveckling och larande

| férskolans laroplans (Lpfo 18) kapitel 2.2. "Omsorg, utveckling och larande” beskrivs vilka
mal som férskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla. Bland dessa mal finns
mal for utvecklingen inom omraden som estetiska uttrycksformer, sprakutveckling, mate-
matisk formaga, motorik, natur, naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling. | férskolor-
nas verksamhetsuppfoéljningar beskrivs uppféljningar och analyser av maluppfyllelsen inom
de olika omradena, av genomférda insatser och en framatsyftande planering.

| analyserna av forskolornas verksamhetsuppfdljningar framkommer att stor vikt laggs vid
barnens sprakutveckling och en mangfald av insatser och goda resultat i form av barns ut-
vecklade sprakanvandning ur olika perspektiv beskrivs. Aven arbete med utveckling av for-
skolans arbete med matematik beskrivs i relativt stor utstrackning. Ovriga mal beskrivs i
mindre omfattning. Detta innebar inte att férskolorna inte arbetar mot dessa mal, men de
foljs inte upp pa samma tydliga satt och i samma omfattning som sprakutveckling och ma-
tematik.

Ett utvecklingsarbete kring hur férskolorna pa ett mer systematiskt satt ska sakerstalla att
undervisning sker avseende samtliga mal i laroplanens (Lpfo 18) kapitel 2.2. pagar. Bland
annat genom utveckling av sa kallade arshjul fér undervisningens planering och genom ut-
vecklad anvandning av dokumentationen i Unikum. Det finns aven exempel pa andra satt
att arbeta med fragan. For att langsiktigt kunna folja upp kvaliteten i férskolornas undervis-
ning mot samtliga nationella mal i Iaroplanen kravs aven att arbetet med sa kallad pedago-
gisk dokumentation utvecklas.

4.1.2 Vardnadshavarenkat

Arligen genomférs en gemensam enkaét till vardnadshavare med barn i férskola inom Géte-
borgsregionen. En enkat till vardnadshavare kan inte férvantas ge nagon fullstandig bild av
kvaliteten i férskolans undervisning utan fungerar som en del i ett samlat underlag for kva-
litetsarbetet, exempelvis tillsammans med en sjalvskattning (se kapitel 4.1.3) och andra
uppfoéljningar och observationer av hur val forskolan ger barnen forutsattningar att utveckla
kunskaper.

| tabellen nedan redovisas vardnadshavarnas svar pa en femgradig skala (dar fem ar
hogst) om hur deras barns forskola arbetar for att utveckla barnens sprakliga och matema-
tiska formagor (svar pa samtliga fragor inom omradet redovisas i bilaga).
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Vardnadshavarenkat — omsorg, utveckling och larande

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Sprakutveckling och 4.42 4.36 436 4,38 4,32
Kommunikation

Matematiskt tankande 4.29 4.23 4.25 4.25 419

Aven om skillnaderna i resultat éver tid &r relativt sma syns en svag trend med stigande
resultat avseende hur vardnadshavarna uppfattar hur forskolan arbetar med sprakutveckl-
ing och kommunikation och med matematiskt tdnkande. Resultaten ar pa en nagot hogre
resultatniva an Goéteborgsregionens samlade resultat.

4.1.3 Sjalvskattning

Sjalvskattningsenkaten genomférdes under samma period som vardnadshavarenkaten. |
ett forsta steg besvarade varje medarbetare pa férskolan enkaten individuellt for att sedan
i ett andra steg komma éverens om ett samlat och uppskattat svar for respektive férskola.
Det samlade svaret rapporterades in via en webbenkat.

Resultaten av webbenkaten visar, pa samma satt som vardnadshavarenkéaten, att forsko-
lornas arbete med sprakutveckling och kommunikation varderas hogre an arbetet med ma-
tematik och att Alingsas kommuns férskolors medarbetare skattar sin forskolas arbete na-
got hoégre an medarbetare | Géteborgsregionen som helhet.

4.1.4 Kartlaggning i forskoleklass

Aven kartlaggningarna "Hitta spraket” och "Hitta matematiken” som gors i férskoleklassen
kan anvandas som en bestandsdel for att forsta hur val forskolorna lyckas inom omradena
sprakutveckling och kommunikation samt matematiskt tankande. Resultaten redovisas ne-
dan (se kapitel 4.3.1). Malet ar att resultaten langsiktigt ska anvandas i samverkan mellan
forskola och forskoleklass for att skapa en 6msesidig forstaelse for hur de delvis olika
undervisningspraktikerna och traditionerna kan métas for att ge basta majligheter fér bar-
nen att utveckla kunskaper och fardigheter.

For att denna samverkan ska fungera kravs rutiner for méten och samarbete mellan for-
skola och skola. Detta ar under uppbyggnad och ar implementerat pa flera stallen i kom-
munen. Det kravs dock ett fortsatt utvecklingsarbete inom omradet for att samtliga forsko-
lor och F-6-skolor ska hitta former for en kontinuerlig och systematisk samverkan inom om-
radet.
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4.2. Fritidshem

Regiongemensam elevenkat — arskurs 2, index 0-100

Ar 2024 2023 20227 2021 2020

Lar du dig saker pa fritids —

Alingsas kommun R 64

Goteborgsregionen 61 L2

De elever i arskurs 2 som deltar i fritidshemsverksamheten svarar pa fragor om sin fritids-
hemsvistelse i den regiongemensamma elevenkat som genomfors arligen. Eleverna i
Alingsas kommuns fritidshem svarar hogre an i regionen som helhet pa fragan om de lar
sig saker pa fritids. Resultat fran samtliga fragor i elevenkaten for arskurs 2 om fritidshem-
met redovisas i bilaga.

4.2.1 Elevernas kunskapsutveckling

Av skollagen (14 kap. § 2 skollagen 2010:800) framgar att fritidshemmet ska komplettera
utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan. Fritidshemmet
ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation. De 6vergripande mal och riktlinjer som beskrivs i kapitel 2 i laroplan for grund-
skolan (Lgr 22) och laroplan for anpassad grundskola galler aven for fritidshemmet. | ka-
pitlet beskrivs vilka de normer och varden och kunskaper som alla elever bér ha utvecklat
nar de lamnar grundskolan. Malen anger inriktningen pa skolans, férskoleklassens och fri-
tidshemmets arbete. Fritidshemmets undervisning ska behandla fyra olika centrala inne-
hall; sprak och kommunikation, skapande och estetiska uttrycksformer, natur och samhalle
samt lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse.

| skolornas verksamhetsuppfoljningar beskrivs hur Alingsas kommuns fritidshem bedriver
undervisning i riktning mot malen och som innehaller delar fran samtliga fyra olika centrala
innehall. Det ar i dagslaget svart att tydligt folja upp resultaten av undervisningen pa ett
satt som kan skapa en aggregerad beddmning av fritidshemmens kvalitet utifran hur val
eleverna utvecklar normer, varden och kunskaper. Ett vidare utvecklingsarbete pa huvud-
mannaniva avseende fritidshemmet bor darfor inriktas mot att utveckla metoder for hur re-
sultaten av undervisningen kan féljas upp och ligga till grund fér beddmningar — pa saval
enhets- och huvudmannaniva — som kan utgéra en grund for analyser av hur val fritids-
hemmen nar de nationella malen. Arbetet behdver grundas i en utveckling av de

20 Frageformulering &ndrad fran och med 2023.
21 Resultatredovisningen har andrats 2024.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025 26
Sida 114 av 246



R
TALINGSAS

pedagogiska planeringarna pa fritidshemmen, nagot som aven ar viktigt for att langsiktigt
Oka likvardigheten i det pedagogiska arbetet mellan kommunens olika fritidshem.

4.3. Kunskaper i forskoleklass och grundsko-
lans lagstadium — garanti for tidiga
stodinsatser

| skollagen finns bestdmmelser om det som kallas fér garanti for tidiga stédinsatser (3 kap.
§§ 4-4b skollagen 2010:800). Syftet med garantin ar att uppmarksamma elever som ar i
behov av stdd i sitt larande och att stoédinsatser i svenska, svenska som andrasprak och
matematik ska sattas in tidigt och utformas efter varje elevs behov. Malet ar att fler elever
ska na en fullstdndig grundskoleutbildning.

| garantin ingar att genomfora kartlaggningsmaterialet i forskoleklassen och bedémnings-
stodet i arskurs 1. Tillsammans med de nationella proven i arskurs 3 bildar dessa grunden
fér arbetet med garantin.

4.3.1 Kartlaggning i forskoleklass

Kartlaggningen genomférs pa hostterminen och ska dels uppmarksamma elever i behov
av stdd och dels fungera som riktningsgivare fér undervisningen under férskoleklassen.
Resultaten ar darmed inte att betrakta som ett faktiskt matt pa undervisningens kvalitet i
forskoleklassen men kan daremot fungera som en indikator for kvaliteten i undervisningen
avseende sprakliga och matematiska formagor i forskolan (se kapitel 4.1.4). Resultaten re-
dovisas darfor aven for hosten 2024, da dessa elever gick i forskolan lasaret 2023/2024.

Resultaten varierar ganska kraftigt mellan aren, vilket troligen beror mer pa att bedém-
ningspraktiken inte institutionaliserats fullt ut, an att elevernas kunskaper pa gruppniva va-
rierar i den omfattning som resultaten indikerar.
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Andelen elever som klarat samtliga observationspunkter inom samtliga aktiviteter i Hitta
spraket steg 2023/2024 men sjunker sedan igen 2024/2025. Flickorna nar nagot hogre re-

sultat an pojkarna.

Hitta matematiken
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Andelen elever som nar samtliga observationspunkter inom samtliga aktiviteter i Hitta ma-
tematiken sjonk 2023/2024 men stiger 2024/2025. Till skillnad mot resultaten i Hitta spra-
ket ar det pojkarna som nar hogst resultat.

4.3.2 Bedomningsstod arskurs 1

Bedémnings-
stod i arskurs 1

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Svenska Totalt 61% 63% 78% 89%
Flickor 66% 63% 80% 91%
Pojkar 56% 62% 76% 88%
Mate- Totalt 76% 76% 84% 86%
matik
Flickor 76% 71% 84% 86%
Pojkar 76% 81% 84% 85%

Beddmningsstdden i arskurs 1 visar, framforallt i svenska, pa kraftiga forandringar i resul-
tatnivaer dver tid. Skillnaderna bedéms vara av den storleksordningen att de inte pa grupp-
niva kan bero pa férandringar i elevernas kunskapsnivaer (2023/2024 grundas resultaten
pa 428 elever). Det har inte heller genomférts nagra férandringar i bedémningsstédet som
skulle kunna forklara resultatskillnaderna. Istéllet bedoms de kunna bero pa andra faktorer,
bland annat pa hur bedémningarna genomférs eller pa vilket satt resultaten samlats in och
sammanstallts. | det vidare arbetet med bedémningsstéden inom ramen for arbetet med
garantin for tidiga stédinsatser behdver arbete for att skapa likvardiga beddomningar mellan
skolor och dver tid genomforas.

4.3.3 Nationella prov arskurs 3

Nationella prov i arskurs 3 genomfors i svenska eller svenska som andrasprak och i mate-
matik. Syftet med de nationella proven ar att stédja bedémningen av uppfyllda kriterier for
bedomning.

Observera att de nationella proven har delvis olika innehall olika ar varfér jamforelser dver
tid bor géras med forsiktighet. Resultaten kan istéllet anvandas i form av jamférelser mel-
lan Alingsas kommun och riket.
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Svenska eller svenska som andrasprak -
andel (%) som klarat alla delar
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—@=—Alingsas 67 72 70
=@ Flickor 76 76 76
=@—Pojkar 59 69 65

—@—Riket «=@==Alingsds ==@=Flickor ==@=Pojkar

| svenska och svenska som andrasprak ar andelen elever som klarat alla delar av det nat-
ionella provet lagre an narmast foregaende ar, men hogre an aret dessfoérinnan. Resultatet
ar dock fortsatt hogre an i riket som helhet. Det syns en tydlig skillnad i resultat mellan
flickor och pojkar dar flickorna nar markbart hogre resultat an pojkarna.

Matematik - andel (%) som klarat alla delar
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—@— Riket 63 62 66
—@— Alingsas 63 66 74
=@ Flickor 61 66 73
=@ Pojkar 65 65 74

—@—Riket ==@==Alingsds ==@=Flickor ==@=Pojkar

| matematik presterar Alingsas kommuns elever pa en hdg niva jamfort med riket. Saval
riket som Alingsas kommun redovisar markbart hogre resultat 2024 an det tva narmast fo6-
regaende aren vilket visar pa den svarighet med jamforelser dver tid som féorandringarna
av provens innehall mellan aren skapar.
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Det ar dock gladjande att skillnaden i resultat mellan Alingsas kommun och riket ar relativt
stor, storre an tidigare ar. Alingsas kommuns resultat placerar kommunen bland de 25 pro-
cent av kommunerna som presterar bast.

4.4. Betygsresultat grundskolans arskurs 6
och9

4.41 Arskurs 6

Kunskapsresultaten i arskurs 6 foljs upp genom matten andelen av eleverna som nar lagst
betyg E i samtliga @mnen och andelen elever som nar Iagst betyget E i engelska, matema-
tik, svenska och svenska som andrasprak.

Andelen elever som nar lagst E i samtliga @mnen
arskurs 6 - i procent

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

N¢$

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Alingsas kommun 771 73,2 72,0 71,4 69,3
Riket samtliga 73,5 73,7 72,4 71,2 69,7

—@— Alingsas kommun  ==@==Riket samtliga

Andelen elever i arskurs 6 som nar lagst E i alla amnen sjunker och ar 2023/2024 nagot
lagre an i riket. Resultatutvecklingen dver tid beskriver en liknande trend i riket som i
Alingsas kommun med en svagt nedatgaende andel elever som nar lagst E i samtliga am-
nen. Andel elever som nar lagst E i respektive amne redovisas i bilaga.
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Andelen elever som nar lagst E i samtliga @mnen
arskurs 6 - i procent, kdnsuppdelat

100,0
90,0
80,0
70.0 M—.—
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0.0 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Alingsas kommun 77,1 73,2 72,0 71,4 69,3
Alingsas kommun Flickor 81,6 77,8 72,7 74,8 73,4
Alingsas kommun Pojkar 73,0 69,3 71,4 68,0 65,2
=@®-=Alingsas kommun  =@==Alingsas kommun Flickor Alingsas kommun Pojkar

Over tid syns ett tydligt ménster av att flickorna nar hogre resultat &n pojkarna. Detta for-
hallande galler aven 2023/2024. Motsvarande monster i resultaten éver tid syns aven pa

riksniva.
Andel elever som nar lagst E per amne arskurs 6 - i
procent
100,0
90,0 m
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0.0 2019/2020 = 2020/2021 = 2021/2022 = 2022/2023 = 2023/2024
Alingsas kommun Engelska 90,0 90,9 86,9 91,2 91,1
Alingsas kommun Matematik 87,3 85,0 84,5 85,2 84,6
Alingsas kommun Svenska 91,4 90,6 89,6 90,9 86,9
Alingsas kommun SVA 64,9 73,1 58,8 45,7 56,8
—@— Alingsas kommun Engelska ==@==Alingsas kommun Matematik
=@-Alingsas kommun Svenska «=@=Alingsas kommun SVA
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Betygsresultaten per amne i arskurs 6 ar relativt jamna over tid, dock med ett lagre resultat
i svenska lasaret 2023/2024 an vad som varit gallande tidigare under matperioden.

En tydligare variation 6ver tid kan férvantas i svenska som andrasprak da elevantalet ar
betydligt lagre &n i de andra amnena och att resultaten paverkas av individuella faktorer,
som exempelvis antal ar i svensk skola och tidigare skolbakgrund.

Flickor och pojkar nar jamférbara resultatnivaer i engelska medan pojkarna nar hogre re-
sultat i matematik. Skillnaden i resultat mellan grupperna flickor respektive pojkar ar tydlig-
ast i svenska, dar flickorna nar nastan tio procentenheter hogre resultat.

4.4.2 Arskurs 9

| arskurs 9 foljs elevernas kunskapsresultat upp genom det genomsnittliga meritvardet, an-
delen elever som nar lagst betyget E i samtliga @mnen, andel elever som ar behdriga till
lagst yrkesprogram pa gymnasiet och andelen elever med lagst betyget E i engelska, ma-
tematik, svenska och svenska som andrasprak.

Meritvarde arskurs 9

235,0
230,0
225,0
220,0
215,0
210,0
205,0
200,0

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
—@— Alingsas kommun 230,3 2281 2248 224,8 217,4
—@— Riket samtliga 231,1 232,1 229,2 228,5 227,6

—@—Alingsas kommun  ==@==Riket samtliga

Det genomsnittliga meritvardet sjunker jamfort med tidigare ar och ar lagre an i riket som
helhet.
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Meritvarde arskurs 9 - kdnsuppdelat
260,0

250,0
240,0 ”\/\
230,0 C=— ——

220,0 —
210,0 W‘

200,0
190,0
180,0
2019/2020 @ 2020/2021 2021/2022  2022/2023 = 2023/2024
—@=—Alingsas kommun 230,3 228,1 224.,8 224.8 217,4
—@=— Alingsas kommun Flickor 2449 248,6 232,7 2425 226,0
=@ Alingsas kommun Pojkar 216,2 208,0 217,6 209,0 209,7

=@ Alingsas kommun  ==@==Alingsas kommun Flickor = ==@=Alingsas kommun Pojkar

Flickorna nar markbart hogre genomsnittligt meritvarde an pojkarna. Denna skillnad har
synts under dverskadlig tid och galler aven for riket och vanligen fér samtliga kommuner.
Det lagre meritvardet 2023/2024 i Alingsas kommun beror dock framst pa att flickorna nar
ett ovanligt 1agt resultat. Féljaktligen ar skillnaden i meritvarde mellan flickor och pojkar
mindre 2023/2024 an narmast féregaende ar.

Andel elever som nar lagst E i samtliga amnen arskurs
9 - i procent
100,0
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70,0 w
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Alingsas kommun 80,6 76,6 72,9 69,4 67,5
Riket samtliga 76,1 76,1 741 73,2 71,9

—@—Alingsas kommun  ==@==Riket samtliga

Aven resultatet avseende andelen elever som nar lagst betyget E i samtliga &mnen sjun-
ker och ar lagre an i riket. Pa samma satt som for meritvardet ar skillnaden mellan flickor-
nas och pojkarnas resultat 6ver tid tamligen tydlig, med hdgre resultat for flickorna.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 2025
Sida 122 av 246

34



R
TALINGSAS

Hogst andel elever som nar lagst betyget E aterfinns i amnena bild, hem- och konsument-
kunskap och moderna sprak medan den lagsta andelen, vid sidan av matematik, aterfinns
i biologi, kemi och fysik. Andel elever som nar lagst E i respektive amne redovisas i bilaga.

Andel elever behoariga till lagst yrkesprogram - i procent
100,0

ny | —
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Alingsas kommun 90,5 87,7 84,2 86,3 82,6
Riket samtliga 85,6 86,2 85,0 85,2 83,7

—@—Alingsas kommun  ==@==Riket samtliga

Resultatet avseende behorigheten till lagst yrkesprogram pa gymnasiet foljer samma trend
som meritvardet och andelen elever som nar lagst betyget E i samtliga amnen. Resultaten
2023/2024 ar lagre an tidigare under matperioden och det ar en lagre andel flickor an poj-
kar som nar behorigheten. Den lagre behdrigheten beror till stor del pa att flickorna nar
markbart lagre resultat i saval engelska som matematik och svenska an tidigare.

Andelen behoriga elever paverkas starkt av det behorighetsgivande amnet?? med lagst an-
del elever som nar lagst betyget E. 2023/2024 ar detta amne matematik, pa samma satt
som tidigare ar under matperioden, aven om resultaten i svenska ar ovanligt lagt
2023/2024 (se nedan).

| gruppen elever som inte ar behdriga till gymnasiet finns en undergrupp av elever som

inte blivit behdriga endast for att de inte har lagst E i matematik. Avseende de dvriga beho-
righetsgivande amnena syns inte motsvarande grupp elever. Samma slutsatser har dragits
av analyser av kunskapsresultat i arskurs 9 pa nationell niva i en rapport fran Skolverket.?3

22 Engelska, matematik, svenska eller svenska som andrasprak.
23 hitps://www.skolverket.se/om-oss/press/pressmeddelanden/pressmeddelanden/2024-11-05-manga-elever-
med-f-i-matematik-har-inte-fatt-det-stod-de-har-ratt-till
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Andel elever som nar lagst E per amne arskurs 9 - i

procent
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0.0 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Alingsas kommun Engelska 95,1 93,1 92,3 92,3 91,5
Alingsas kommun Matematik 92,7 89,7 89,2 89,3 84,4
Alingsas kommun Svenska 98,1 93,9 93,3 93,6 89,7
Alingsas kommun SVA 59,0 83,3 571 57,1 52,0

—@— Alingsas kommun Engelska ==@==Alingsas kommun Matematik

Alingsas kommun Svenska «==@=Alingsas kommun SVA

Som namnts ovan ar resultaten i saval matematik som svenska att betrakta som laga, och
de paverkar starkt andelen behdriga till gymnasiet.

Lovskola arskurs 9%*

Lovskola kan anordnas pa samtliga lov under lasaret, nagot som ocksa gors pa de flesta
skolor med arskurs 9. Under lasaret 2023/2024 var det flest elever som deltog i lovskola
pa sport- och pasklov. 17 elever deltog i lovskola pa sommarlovet 2024. Av dessa upp-
nadde fyra elever behorighet till ett nationellt program pa gymnasiet.®

4.4.3 Svenska som andrasprak

| arskurs 6 laste 44 elever (19 flickor och 25 pojkar) svenska som andrasprak 2023/2024,
vilket motsvarar tio procent av det totala elevantalet i arskurs 6. | arskurs 9 var motsva-
rande siffra fem procent (25 elever laste svenska som andrasprak, varav 11 flickor och 14
pojkar).

Undervisning i svenska som andrasprak ersatter undervisning i svenska och kan bedrivas i
sarskilda grupper eller integrerat i elevens ordinarie klass. | dessa fall bedrivs alltsa under-
visning i svenska och svenska som andrasprak samtidigt i samma klassrum.

24| ovskola anordnas for elever i arskurs 7,8 o0ch 9.

25 Resultat efter lovskola raknas inte in den nationella statistik som redovisas i arskurs 9 i denna verksamhets-
uppfdljning.
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| Alingsads kommuns grundskolor anordnades svenska som andrasprak under lasaret
2023/2024 pa flera olika satt, saval genom undervisning i sarskilda grupper eller integrerat
med undervisningen i svenska som genom en kombination av dessa. Skolornas storlek
och antalet elever som laser svenska som andrasprak paverkar vilken organisationsform
som valjs. Tillgangen pa larare behdriga i svenska som andrasprak ar en annan faktor som
paverkar hur undervisningen organiseras.

4.5. Laromedel, larverktyg och skolbibliotek
4.5.1 Larverktyg

Av laroplanen for grundskolan och anpassade grundskolan framgar att larare tillsammans
med rektor ansvarar for att eleverna far anvanda larobdcker, andra laromedel och andra
larverktyg som behovs for en god kunskapsutveckling i enlighet med utbildningens mal.

En stor mangd digitala verktyg och system for férskolor och skolor att anvanda i undervis-
ningen av barn och elever tillhandahalls av barn- och ungdomsférvaltningens administra-
tiva enhet.

Kostnaderna per elev for larverktyg i Alingsas kommuns grundskolor ar pa en motsva-
rande niva som i liknande kommuner men hogre an i riket som helhet.

4.5.2 Skolbibliotek

Eleverna i grundskolan och anpassade grundskolan ska ha tillgang till skolbibliotek (kap. 2
§ 36 skollagen 2010:800).25 Syftet med ett skolbibliotek ar att det ska anvandas som en
del i undervisningen for att starka elevernas sprakliga férmaga och digitala kompetens
(Lgr22).

Av skolornas verksamhetsuppféljningar framgar att anvandningen av skolbiblioteken inrik-
tas mot syftet att vara en del i undervisningen och ar i olika utstrackning 6ppna for ele-
verna att besoka, saval tillsammans med larare som pa egen hand. Bemanningen skiljer
sig mellan skolorna. | grunden ar bemanningsgraden i skolbiblioteken att betrakta som Iag.
Nagot som behodver férandras i och med férandrad lagstiftning (se fotnot nedan).

Flera skolor anvander sig aven av besok pa folkbiblioteken i kommunen for att ge eleverna
tillgang till ett bibliotek, nagot som pa flera satt ar positivt men i och med den nya lagstift-
ningen kan inte denna anvandning ses som en del i skollagens (2010:800) beskrivningar
av syftet med skolbiblioteken. Det finns ocksa skolor som helt forlitar sig pa ett i skolans
lokaler integrerat folkbibliotek. Denna mdjlighet kvarstar aven med den nya lagstiftningen

26 Regeringen har under 2024 beslutat om andringar i skollagen avseende skolbiblioteken. | férslaget till and-
ring i skollagen ingar att skolbiblioteken ska vara bemannade i sadan utstrackning att &ndamalen med skol-
bibliotek uppnas. Lagstiftningen trader i kraft 1 juli 2025.
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men da behdver en skriftlig dverenskommelse goras, och folkbiblioteket ska i denna del
organisera verksamheten sa att det uppfyller skollagens syfte med skolbibliotek.

Planering for hur skolbiblioteken ska organiseras sa att de uppfyller lagstiftarens férand-
rade krav har pabodrjats.

4.6. Anpassad grundskola

Av skollagens (2010:800) 7 kap. § 5 framgar att barn som pa grund av att de har en intel-
lektuell funktionsnedsattning inte beddéms ha forutsattningar att uppfylla sddana betygskri-
terier eller kriterier for beddomning av kunskaper som galler fér grundskolan och som minst
ska uppfyllas, ska tas emot i anpassade grundskolan. | Alingsas kommun har barn- och
ungdomsnamnden delegerat beslutanderatten om mottagande till anpassad grundskola till
enhetschef for Enheten for barn- och elevhalsa.

Ett beslut om mottagande i anpassad grundskola ska enligt skollagens (2010:800) 7 kap.
§ 5 foregas av en utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och
social bedémning. Infor beslut om mottagande i Alingsas kommuns anpassade grundsko-
lor granskar en mottagningsgrupp bestaende av oberoende professioner (psykolog, skol-
skoterska, kurator och specialpedagog) underlagen infér beslut.

| anpassad grundskola foljs kunskapsresultaten for elever som laser amnen upp genom
beddémningar av elevernas kunskaper utifran om de nar godtagbara kunskaper. Eleverna
kan ocksa na nivan mer an godtagbara kunskaper.?” For elever som laser amnesomraden
gors bedémningen om eleven nar grundlaggande kunskaper eller férdjupade kunskaper.
Eleverna i samtliga arskurser och i saval amnen som amnesomraden nar i huvudsak god-
tagbara och grundlaggande kunskaper. Det ar dock fa elever som nar langre i sin kun-
skapsutveckling, utifran dessa bedémningar.

De anpassade grundskolorna i Alingsas kommun arbetar med gemensamma prioriterade
utvecklingsomraden varav ett syftar till att skapa en hallbar och langsiktig utveckling for 1a-
rande och kunskapsutveckling. Arbetet innefattar bland annat larares samplanering och
beddmning, utveckling av specialpedagogisk kompetens och utveckling av elevassistenter-
nas roll. Inom detta omrade kommer aven arbete for att utveckla undervisningsformer och
beddmning sa att fler elever ges mdjlighet att na langre i sin kunskapsutveckling inga.

27 | arskurs 6 till 9 kan betyg séattas for elever som Iaser amnen om elevens vardnadshavare begéar det. Lasaret
2023/2024 har inga betyg satts i anpassad grundskola.
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4.7. Sarskilt stod

4.7.1 Sarskilt stod i forskolan

Skollagens (2010:800) 8 kap. § 9 stipulerar att barn som av fysiska, psykiska eller andra
skal behover sarskilt stdd i sin utveckling ska ges det stdd som deras speciella behov kra-
ver. Vidare beskrivs att om det genom uppgifter fran férskolans personal, ett barn eller ett
barns vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att ett barn ar i behov av sarskilt
stdd, ska rektorn se till att barnet ges sadant stdéd. Barnets vardnadshavare ska ges majlig-
het att delta vid utformningen av de séarskilda stddinsatserna.

Regiongemensam vardnadshavarenkat

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
F6rsko|ar_1_ ger det stdd som mitt 432 4.29 4.26 4.29 4.29
barn behover

Goteborgsregionen 4,30 4,29 4,28 4,26 4,20

Vardnadshavarenkaten visar att vardnadshavarna 2024 ar relativt néjda med hur forskolan
ger deras barn stdd. Resultatet ar pa en jamférbar niva som Goteborgsregionen som hel-
het. Samma galler for den sjalvskattning som gors av personalen i férskolan. Dar skattar
sig Alingsas kommuns medarbetare pa samma niva som Goéteborgsregionen som helhet,
utifran fragestallningen om de "uppmarksammar barn som tillfalligt eller varaktigt behdver
mer stdd och stimulans och anpassar utbildningen for att alla ska utvecklas sa langt som
mojligt.”

Under aret har barnens majligheter till utdkad tid i forskola utifran ett behov av sarskilt stod
i sin utveckling i form av forskola utdkats.

Avseende lasaret 2023/2024 och tidigare finns ingen statistik for antalet barn som har sar-
skilt stdd i en upprattad handlingsplan men fran och med hdsten 2024 dokumenteras sar-
skilt stod i Unikum varfor statistik kan redovisas fran och nastkommande verksamhetsupp-
foljning.

Sammantaget gors en beddmning att det finns flera barn i férskolorna vars behov i dagsla-
get inte kan métas fullt ut. Vad detta beror pa och hur behoven ser ut kommer att utredas
vidare under kommande ar.
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4.7.2 Statistik sarskilt stod grundskola

Atgérdsprogram, ak 1-9, andel i procent

6,6 65 6.4

6,4
6,2
6,0
5,8
5,6
54
5,2
5,0

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
—@— Riket - totalt 55 5,8 5,8 59 6,2
—@— Alingsés - totalt 55 6,5 6,1 6,4 6,0

—@—Riket - totalt ==@==Alingsas - totalt

Andelen elever med sarskilt stdd (beraknat utifran antalet gallande atgardsprogram) i
Alingsas kommuns grundskolor lasaret 2023/2024 var 6,0 procent. Nivan, och aven skill-
naden i andel mellan flickor och pojkar, ar jamférbara med nivaerna for riket dar 6,2 pro-
cent av eleverna hade ett upprattat atgardsprogram vid samma tidpunkt. Det ar fler pojkar
an flickor som har beslut om atgardsprogram. Andelen elever i Alingsas kommun som har
atgardsprogram ar nagot lagre jamfért med de narmast foregaende aren, framforallt ar det
en lagre andel pojkar som har atgardsprogram an tidigare (se bilaga for komplett statistik).

Om det finns sarskilda skal far ett beslut om sarskilt stdd innebara att en elev i grundsko-
lan eller anpassade grundskolan innebéra att det sarskilda stédet ges enskilt eller i en an-
nan undervisningsgrupp an den som eleven normalt tillhér (3 kap. § 10 skollagen
2010:800). Beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp eller att undervisningen ska
ges enskilt fattas av rektor inom ramen for ett atgardsprogram.

| Alingsas kommun finns sarskilda undervisningsgrupper organiserade saval pa grundsko-
lorna som centralt placerade (se kapitel 2.1.7). Elever tas emot i de kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupperna efter en bedémning av en sarskild mottagningsgrupp.

Andelen elever som ges stdd i form av enskild undervisning eller i sarskild undervisnings-
grupp ar hogre i Alingsas kommuns grundskolor (3,4 procent) an i riket som helhet (2,2
procent). Skillnaden utgdrs framst av att fler elever i Alingsas kommun ges stdd i sarskild
undervisningsgrupp an i riket. Andelen elever med beslut om enskild undervisning ar lagre
an i riket. Det ar fler pojkar an flickor som har beslut om sarskild undervisningsgrupp i
Alingsas kommun. Andelen elever som ges stdd i form av enskild undervisning eller i sar-
skild undervisningsgrupp i Alingsas kommun har 6kat éver tid medan den varit relativt ofor-
andrad i riket som helhet. | de kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna
finns plats for 25 elever vilket innebar att ungefar en femtedel av de elever (18 procent)
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som ar placerade i sarskild undervisningsgrupp lasaret 2023/2024 gick i nagon av de
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna.

Om det sarskilda stddet for en elev inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och
forutsattningar, far avvikelser fran den timplan samt de amnen och mal som annars géaller
for utbildningen (anpassad studiegang) géras. Aven andelen elever som har anpassad stu-
diegang okar over tid och ar hogre i Alingsas kommuns grundskolor (2,7 procent) an i riket
som helhet (1,4 procent). Det ar fler pojkar an flickor som har beslut om anpassad studie-
gang i Alingsas kommun, pa samma satt som i riket som helhet.

En utredning foéranledd av den relativt riket hdga andelen elever med beslut om placering i
sarskild undervisningsgrupp eller beslut om enskild undervisning har genomférts och redo-
visats for barn- och ungdomsnamnden. Av utredningen framgar bland annat féljande:

¢ Andelen elever med atgardsprogram okar och antalet elever med beslut om sarskild
undervisningsgrupp och anpassad studiegang ar fortsatt hogt aven hésten 2024.

¢ De sarskilda undervisningsgrupperna ar valorganiserade och en naturlig del av skolor-
nas och férvaltningens gemensamma arbete med att ge sarskilt stéd.

¢ Vidare uppfdljningar av beslut om anpassad studiegang behdver genomforas.

4.7.3 Studiehandledning pa modersmalet

Studiehandledning pa modersmalet regleras i 5 kap. 4 § skolférordningen (SFS 2011:185).
En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behéver det. Studiehand-
ledning kan ges som extra anpassningar eller som sarskilt stod. | Alingsas kommun garan-
teras alla nyanlanda elever studiehandledning tre timmar i veckan under de tva forsta aren
i svensk skola.

Studiehandledning gavs lasaret 2023/2024 pa 17 sprak for sammanlagt 115 elever. De
storsta spraken var arabiska, dari och ukrainska. For fyra sprak har studiehandledning
sOkts men inte kunnat erbjudas da studiehandledare i spraket inte funnits att tillga.

Enheten for nyanlandas larande har under flera ar arbetat med att sprida kunskap om stu-
diehandledning pa modersmalet och med att stodja skolor i arbetet att sakerstalla att ele-
ver som ar nyanlanda och flersprakiga far studiehandledning utifran behov. En rad olika
insatser har genomforts vilket resulterat i en 6kad mangd bestallningar fran skolorna till en-
heten om studiehandledning.

En pilotstudie infor anvandningen av en enkat om studiehandledningens kvalitet (till elever,
studiehandledare och larare) har genomfoérts varen 2024 och planeringen ar att enkaten
ska anvandas inom hela forvaltningen varen 2025. Framgent ar planeringen att dessa re-
sultat ska kunna redovisas i denna verksamhetsuppfdljning.
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4.8. Likvardig utbildning
4.8.1 Forskola

Uppféljningen av likvardigheten i férskolan féljs upp genom analyser av personaltathet och
forskollarartathet pa férskolorna i forhallande till barnens socioekonomiska forutsattningar.

Resultaten kommer fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) Oppna jamférelser for-
skola 2024 som bygger pa statistik fran hostterminen 2023 (15 oktober).

Personaltathet definieras som antalet barn per heltidstjanst. Varje punkt i diagrammet re-
presenterar en kommunal férskola. Den vertikala axeln visar personaltathet och den hori-
sontella axeln visar forskolornas socioekonomiska indexvarde, dar hdga varden innebar
socioekonomiskt starkare bakgrund. Regressionslinjen visar sambandet mellan perso-
naltathet och indexvarde. En linje som lutar uppat innebar hégre personaltathet dar socioe-
konomin ar mindre gynnsam. Korrelationskoefficienten visar hur svagt eller starkt samban-
det ar. Ett tal nara 1 eller -1 visar pa ett starkt samband och ett tal nara 0 visar pa ett svagt
samband.

Personaltathet i
Alingsas kommuns forskolor

Tolkning av regressionslinjens lutning

o Kompensatorisk fordelning
"**s., Ejkompensatorisk fordelning

Itidstjanst)
- @
@

Personaltathet

(antal barn per

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Socioekonomiskt index

Av diagrammet framgar att den socioekonomiska omférdelning som gérs mellan férskolor i
Alingsas kommun (se kapitel 2.2.2) forefaller ge avsedd verkan. Personaltatheten var

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025 42

Sida 130 av 246



R
TALINGSAS

hosten 2023 hogre (i form av ett lagre antal barn per arsarbetare) i forskolor dar barnen
har svagare socioekonomisk bakgrund.

En faktor som ar viktig ur ett kompensatoriskt perspektiv, vid sidan om personaltatheten, ar
personalens kompetens. Diagrammet nedan visar sambandet mellan antalet férskollarare
och barnens socioekonomiska bakgrund.

Forskollarartathet i
Alingsas kommuns forskolor
Tolkning av regressionslinjens lutning
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(antal barn per heltidstjanst med férskollararlegitimation)

Korrelationskoefficient: 0,45
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Socioekonomiskt index

Uppfdljningen visar att &ven antalet barn per forskollarare fungerar kompensatoriskt. Fors-
kollarartatheten ar hogre (i form av ett lagre antal barn per forskollarare) i forskolor dar bar-
nen har en svagare socioekonomisk bakgrund.

4.8.2 Grundskola

Likvardigheten mellan olika grupper av elever foljs bland annat upp genom jamférelser av
betygsresultat i arskurs 9 mellan elever med utlandsk respektive svensk bakgrund och
mellan elevers vardnadshavares utbildningsbakgrund. Bada variablerna ingar i berak-
ningen av det socioekonomiska index som anvands i systemet fér socioekonomisk omfoér-
delning. Alingsads kommuns kommunala grundskolor har en lagre andel elever med ut-
landsk bakgrund &n riket och liknande kommuner och en hégre andel elever med vard-
nadshavare med eftergymnasial utbildning.
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Skillnaderna i resultat (avseende saval meritvarde i arskurs 9 som behdrighet till gymna-
siet) mellan elever med svensk bakgrund och elever med utlandsk bakgrund ar tydlig och
tamligen stabil dver tid.?® Elever med svensk bakgrund nar pa gruppniva hogre kunskaps-
resultat. P4 samma séatt ar skillnaden i kunskapsresultat i arskurs 9 grundat pa elevernas
vardnadshavares utbildningsbakgrund tydlig och stabil éver tid. Elever vars vardnadsha-
vare har en eftergymnasial utbildning nar avsevart hégre resultat, bade avseende meritvar-
det och behorighet till gymnasiet (se bilaga).

Redovisning av resultatskillnader mellan flickor och pojkar gors I6pande for de olika indika-
torerna som anvands i denna verksamhetsuppfdljning. Av de skillnader som framtrader ar

flickornas genomgaende battre resultat i amnet svenska sarskilt vart att notera i det vidare

arbetet.

Ett annat satt att mata likvardigheten ar att studera sambandet mellan skolornas socioeko-
nomiska index och olika variabler som matt pa kunskaper, trygghet och narvaro (statistiken
uppdelad per skola redovisas i bilaga).

Sambandet mellan skolornas elevgruppers socioekonomiska bakgrund och kunskapsre-
sultat i arskurs 6 ar tamligen tydligt. Det syns ett relativt starkt samband mellan socioeko-
nomiskt index och andelen elever som nar lagst E i samtliga amnen i arskurs 6. Skolor dar
eleverna har en svagare socioekonomisk bakgrund nar lagre kunskapsresultat. 7-9-sko-
lorna ar for fa for att kunna géra samma berakning men det ar tydligt att den skola som har
elevgruppen med de svagaste socioekonomiska forutsattningarna aven har lagst kun-
skapsresultat.

Nar samma jamforelse gérs mellan socioekonomiskt index och trygghetsindex (i arskurs 5
och 8 fran Skolinspektionens enkat) syns i princip inget samband alls. Avseende elevers
franvaro syns heller inget tydligt samband.

Av ovanstaende analyser kan foljande slutsatser dras. Elevernas socioekonomiska bak-
grund (pa gruppniva) paverkar kunskapsresultaten negativt och paverkan kommer bade
fran elevernas migrationsbakgrund och deras vardnadshavares utbildningsbakgrund. Dar-
emot syns inga tydliga samband avseende socioekonomisk bakgrund och elevernas trygg-
het och narvaro.

4.8.3 Jamforelser med modellberaknade varden

| Kolada ges magjligheter for skolhuvudman att félja upp resultaten i form av avvikelser fran
sa kallade modellberdknade varden. Modellberdknade varden tas fram genom en regress-
ionsmodell dar kommunen jamfors med évriga kommuner och dar hansyn tagits till behov
av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), foraldrars utbildningsniva, kén samt
andel elever med okand bakgrund.

28 Pa grund av att antalet elever med utlandsk bakgrund &r relativt lagt variera resultaten tdmligen mycket 6ver
tid.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025

Sida 132 av 246

44



e« AL INGSAS

h KOMMUN

Avvikelse fran modellberaknade varden
Kolada U15459 och U15461
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Av diagrammet ovan framgar att den langsiktiga trenden med svagt sjunkande resultat i
Alingsas kommun avseende genomsnittligt meritvarde och behérighet till gymnasiet aven
avspeglar sig i detta satt att folja resultaten. Av resultaten avseende avvikelser fran mo-
dellberaknade varden gar det att sluta sig till att de sjunkande resultatnivaerna inte kan for-
klaras med att elevsammansattningen férandras pa ett satt sa att modellerna visar att en
lagre resultatniva kan férvantas.

4.8.4 Likvardig betygssattning

For att folja att betygen som satts i Alingsas kommuns grundskolor ar likvardiga med riket
som helhet féljs andelen elever som fatt samma betyg som de hade provbetyg pa det nat-
ionella amnesprovet upp.

Nationella amnesprov har som huvudsakligt syfte att utgéra ett stdéd fér en likvardig och
rattvis beddmning och betygssattning av en elevs kunskaper.

Andel elever (%) i arskurs 9 som fatt samma betyg som provbetyget pa

nationella amnesproven

2024 2023 2022

Svenska Riket 61,6 63,8 57,5
Alingsas 62,9 69,8 67,5

Matematik Riket 72,2 73,0 63,3
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Alingsas 81,6 79,8 71,1
Engelska Riket 75,0 75,6 74,7
Alingsas 74,2 77,0 66,5
Svenska som andrasprak Riket 61,4 64,8 58,2
Alingsas . 58,3 84,4

Resultaten visar att elever i Alingsas kommun i relativt hog grad far samma betyg som re-
sultat pa de nationella proven. Storst ar likvardigheten i matematik och lagst i svenska. |
svenska fick 31,6 procent av eleverna i Alingsas kommun ett hogre betyg an resultat pa de
nationella proven. | riket var motsvarande siffra 32,5 procent. | matematik var motsvarande
siffror 16,5 procent i Alingsas kommun och 24,8 procent i riket. | engelska var siffrorna 9,1
procent respektive 10,7 procent. | huvudsak visar uppfdljningen av likvardigheten i betygs-
sattningen att Alingsas kommuns betygssattning, ur detta perspektiv, sker pa ett tamligen
likvardigt satt som i riket som helhet.

| svenska som andrasprak var antalet elever 2024 for lagt for att resultatet avseende lik-
vardig betygssattning ska kunna redovisas. Det kan dock utlédsas hur stor andel av ele-
verna som fick ett hogre betyg an resultat pa det nationella provet. Andelen i Alingsas
kommun var 35,0 procent. Motsvarande resultat for riket var 33,4 procent.

4.9. Sammanfattande analys av maluppfyllel-
sen avseende normer och varden, kun-
skaper och larande

4.9.1 Forskolan

Maluppfyllelsen avseende normer och varden, kunskaper och larande ar god. Dock beho-
ver uppféljningarna av hur férskolorna arbetar med att sakerstalla att barnen ges undervis-
ning med utgangspunkt i samtliga mal i laroplanen utvecklas. Likasa behdver férskolans
arbete med sarskilt stod foljas upp och insatser kan komma att behéva genomféras utifran
uppfdljningens resultat.

Likvardigheten avseende personal- och férskollarartathet i forhallande till barnens socioe-
konomiska forutsattningar ar god. Det bedéms dock finnas andra fragor, avseende under-
visningens genomférande och férskolornas inre organisation, dar insatser for 6kad likvar-
dighet behéver genomforas.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025 46
Sida 134 av 246



R
TALINGSAS

4.9.2 Fritidshemmet

| fritidshemmet framtonar, pa samma satt som i férskolan, en bild av att uppféljningarna av
elevernas kunskapsutveckling, utifran fritidshemmet uppdrag enligt laroplanen (Lgr22), be-
hover utvecklas. Detta i syfte att sakerstalla att hela det centrala innehallet behandlas pa
ett satt som ger eleverna majlighet att utveckla de kunskaper, normer och varden som ar
avsett. Likvardigheten i arbetsformer och undervisningens genomférande mellan de olika
skolornas fritidshem behover ocksa utvecklas.

4.9.3 Forskoleklass och grundskola

| férskoleklass och grundskola syns en blandad resultatutveckling avseende kunskapsre-
sultaten med bland annat sjunkande betygsresultat i arskurs 6 och 9 men med goda resul-
tat pa de nationella amnesproven i arskurs 3. Det bedéms dock som fortsatt viktigt att ar-
beta med tidiga insatser inom ramen for garantin for tidiga stédinsatser.

| arskurs 6 och 9 tonar amnena svenska och matematik fram som sarskilt viktiga for att
langsiktigt hoja andelen elever behoriga till gymnasiets nationella program. | svenska ar
utmaningarna storst avseende gruppen pojkar.

Utmaningarna i matematikundervisningen syns aven i andra arskurser. Inom ramen for
skolornas kvalitetsarbete syns att omfattande insatser fér utveckling av matematikunder-
visningen pagar och att samtliga skolor uppmarksammat behovet av utveckling utifran sina
forutsattningar. Skolorna beskriver vikten av att eleverna har uppnatt grundlaggande mate-
matiska fardigheter for att kunna na bedémningskriterierna i hogre arskurser och att det
kravs organisatoriska insatser utifran schemalaggning, gruppindelningar inom och utom
klassen for att skapa fungerande larmiljéer for alla elever. De beskriver ocksa hur arbetar
utifran kartldaggningsmaterial, beddmningsstod, olika typer av screeningmaterial och resul-
tat pa nationella proven i syfte att uppmarksamma vilka didaktiska forandringar som beho-
ver goras for att hdja kunskapsresultaten.

Arbetsformerna fér anmalningar, utredningar och beslut om sarskilt stéd behdver foljas
upp, utvecklas och insatser behdver genomfdras.

Resultaten avseende normer och varden i form av bland annat elevernas upplevda trygg-
het visar pa en fortsatt god kvalitet.

Elevernas narvaro har under de senaste aren utvecklats positivt ur flera perspektiv men
den mer omfattande franvaron beddéms fortfarande vara for hdg. Pagaende insatser beho-
ver fortga och arbetet med elever med mer omfattande franvaro behdver intensifieras.

4.9.4 Anpassad grundskola

Eleverna i anpassad grundskola nar i huvudsak godtagbara och grundlaggande kunskaper
och verksamheterna beddms praglas av god omsorg och ett tydligt elevfokus. Det ar dock
fa elever som nar langre i sin kunskapsutveckling vilket behéver uppmarksammas i det
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vidare utvecklingsarbetet. Mojligheten att dver tid folja elevernas trygghet och trivsel ge-
nom en elevenkat behdver tillskapas, nagot som sker under varen 2025.

4.9.5 Likvardighet

Likvardigheten mellan grundskolorna ar ur flera aspekter inte tillrackligt hdg och ett ut-
vecklingsarbete avseende hur de socioekonomiskt omfordelade resurserna (se kapitel
2.2.2) anvands och vilken effekt de far behdver inledas. Aven inom dvriga skolformer be-
héver utvecklingsarbete inledas.
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5. Sammanfattning och framat-
syftande planering

5.1. Uppfoljning av foregaende ars mal, stra-
tegier och overgripande insatser

5.1.1 Mal

De overgripande malen beslutade i féregaende ars verksamhetsuppfoljning var hégre
maluppfyllelse och 6kad likvérdighet.

5.1.2 Strategier

e Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
o Starka forutsattningar for organisering och pedagogiskt ledarskap

5.1.3 Overgripande insatser

| syfte att na de dvergripande malen ar strategierna nedbrutna i dvergripande insatser som
genomforts pa forvaltnings- eller verksamhetsniva.

Kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet och tillganglig larmiljo

| samtliga verksamheter och skolformer har utveckling av kvalitetsarbetet pagatt, bland an-
nat i form av nya former for de olika forum for dialog som ingar i kvalitetsarbetet.

| férskolan har arbetet med att utveckla den fysiska larmiljén och arbetet med férskolornas
inre organisation fortgatt. Ett arbete med att tydliggora laroplanens progression och hur
forskolorna sakerstaller att barnen méter en undervisning grundad i laroplanens samtliga
delar pagar.

I grundskolan och den anpassade grundskolan har bland annat kompetensutveckling av-
seende det som bendmns lektionsdesign genomforts, i syfte att oka tillgangligheten.?®

For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet har ett natverk med med-
arbetare fran kommunens fritidshem startats. Det finns for narvarande tva centralt

29 Lektionsdesign ar ett arbetssatt som syftar till att méjliggéra en undervisning som moter olikheter samtidigt
som den framjar delaktighet.
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anstallda forstelarare i fritidshem som pa tio procent av sin arbetstid arbetar for hela for-
valtningen. Bland annat har en kartlaggning av samtliga fritidshems férutsattningar pabor-
jats.

Lasa/skriva/rakna-garanti och sprakutvecklande arbetssatt

Inom férskolan har kompetensutveckling till medarbetare avseende fonologisk medveten-
het erbjudits och genomforts. Det har dven genomfdrts workshops som behandlat det
material som kallas for "Fére Bornholmsmodellen”.* Forskolor har aven deltagit i 13slyftet
och utvecklingsarbete avseende saval férskolebibliotek som kapprumsbibliotek har pagatt.
Ett underlag for sprakkartlaggning har tagits fram och testats.

Fortbildning avseende tillampningen av kartlaggningsmaterialet i forskoleklass som ingar i
garantin for tidiga stédinsatser har genomforts med rektorer och specialpedagoger i grund-
skola. Utbildningsinsatser till larare i forskoleklass om kartlaggningsmaterialet har ocksa
erbjudits och genomforts.

Utvecklingsinsatser avseende undervisningen i svenska som andrasprak, modersmal och
avseende studiehandledningen har genomforts inom ramen for Enheten for nyanléandas
larandes systematiska kvalitetsarbete. En forstelarare i svenska som andrasprak har en
del av sin tjanst centralt placerad och arbetar med utveckling av undervisningen for flera
skolor.

Framjande och forebyggande barn- och elevhalsoarbete

Forvaltningen deltar i olika samverkansforum och natverk som exempelvis Nosam och
BUS.3' Socialtjansten har varit med pa méten med rektorer avseende orosanmalningar
och den nya socialtjanstlagenen. Riktlinjen for arbetet med skolplikt och nérvaro har upp-
daterats och implementerats i verksamheterna. Nya mallar fér planerna mot krdnkande be-
handling har implementerats och en utbildning till rektorer avseende tillampningen av lag-
stiftningen avseende fall av krdnkande behandling, diskriminering, trakasserier och sexu-
ella trakasserier har genomférts. | grundskolan och anpassade grundskolan har en utbild-
ning till rektorer genomférts avseende tillampningen av lagstiftningen och ett utvecklat
dokumentationsstod avseende det som i skollagen benamns som disciplinara atgarder
(kap. 5 §§ 5-16 skollagen 2010:800).

Riktlinjer for barnhalsan har tagits fram under varen 2024 och implementeringen har pa-
borjats under hdsten 2024. Modulen for sarskilt stdd i férskolan i Unikum har

30 Fére Bornholmsmodellen &r ett beprovat material som syftar till att stimulera barnens sprakliga medveten-
het.

31 Nosam betyder naromradessamverkan och BUS star for Barn och Unga i Samverkan. Genom samverkan
mellan Socialnamnden, Barn- och ungdomsnamnden, Kultur- och utbildningsnamnden samt andra samhallsak-
torer ska olika resurser samordnas for att bland annat 6ka effektiviteten i det psykosociala férebyggande arbe-
tet med barn och ungdomar.
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implementerats. Ett uppstartsarbete avseende Familiens hus i Sollebrunn®? har genom-
férts. Kompetensinsatser med rektorer har genomférts avseende att leda en framjande och
férebyggande barnhalsa. Ett beslut om att barn som har behov sarskilt stdd i form av uto-
kad tid i forskolan har fattats.

Roller, mandat och inre organisation

Arbetet med en utvecklad arbetsorganisation, férskolornas barande pedagogiska idéer och
forskolornas utvecklingsorganisationer har fortgatt. Forskolans olika befattningars roller har
tydliggjorts. Aven inom grundskola och anpassad grundskola har arbete med enheternas
infrastruktur och former for utvecklingsarbete pagatt. Professionshandledning med rektorer
genomfors regelbundet. Befattningspaletten for fritidshemmens olika personalkategorier
har implementerats.

Organisatoriska forutsattningar

En 6versyn 6ver de centralt placerade enheternas organisation och uppdrag har genom-
férts och mindre férandringar har beslutats infor 2025.

5.2. Framatsyftande planering for hogre
maluppfyllelse och okad likvardighet

De insatser som foreslas nedan och som ar kopplade till de prioriterade utvecklingsomra-
den som identifierats i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska ses som langsik-
tiga och kommer att behdva arbetas med under flera ar. Flera av inriktningarna har funnits
med redan tidigare ar.

Utifran huvudmannens beslut om inriktningar for det framatsyftande arbetet kommer for-
valtningen att utarbeta, genomfdra och folja upp olika insatser. Arbetet med — och resulta-
ten av — insatserna rapporteras till barn- och ungdomsnamnden i nadstkommande ars verk-
samhetsuppféljning och i férekommande fall i andra arenden under aret enligt namndens
arsplanering.

Inriktningarna som syftar till att forbattra forutsattningarna ska ses ur ett perspektiv av bar-
nens och elevernas deltagande i utbildning fran 1 till 16 ars alder, dar samtliga skolformer
och arskurser ingar. Aven de skolformsspecifika insatserna ska ses ur perspektivet 1 till 16
ar och syfta till att barn och elever far en sammanhallen utbildning av god kvalitet, aven om
insatserna kan vara direkt riktade till en skolform eller till elever i vissa arskurser.

32 Familjens hus ar en familjecentralsliknande verksamhet, en samverkan mellan Alingsas kommun och Vastra
Gotalandsregionen for familjernas basta. https://www.alingsas.se/utbildning-och-barnomsorg/forskola/oppen-
forskola/familjenshus/
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5.2.1 Overgripande mal och inriktning
De overgripande malen; hégre méaluppfyllelse och ékad likvérdighet foreslas kvarsta.

Okad likvardighet utgér i sig sjalv ett viktigt varde, samtidigt som det kan bidra till en sam-
lat hégre maluppfyllelse.

Arbetet for bibehalla och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs pa enhets-
niva i syfte att utveckla kvaliteten utifran lokalt identifierade behov behdéver fortséatta.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva, tillsammans med ett tydligt fokus fran huvudmannen pa att
standigt utveckla enheternas férutséttningar i form av resursfordelning (inkluderande en
Oversyn av tillampningen av systemet for socioekonomisk férdelning), férskole- och skol-
struktur, kompetensférsérjning och férutsattningar for ratt och tillrdcklig dokumentation ar
de viktigaste dvergripande strategiska inriktningarna som féreslas. Ett gott samarbete med
barnens och elevernas vardnadshavare ar ytterligare en forutsattning for att uppratthalla
en god kvalitet dar vidare arbete beddéms vara av vikt.

5.2.2 Skolformsspecifika inriktningar

Utover ovanstaende Overgripande strategiska inriktning behdver insatser goras inom fol-
jande omraden, uppdelat per skolform:

Forskola:

Pedagogisk dokumentation

Sarskilt stod

Enheternas inre organisation
Narvaroframjande arbete
Undervisning och larmiljéer utomhus

Fritidshem:

e Okat fokus pa fritidshemmens kunskapsuppdrag
e Likvardighet mellan kommunens fritidshem

Forskoleklass och grundskola:

Garantin for tidiga stédinsatser — genomférande och bedémningar
Sarskilt stoéd

Sprakutveckling och matematik

Problematisk skolfranvaro

Anpassad grundskola:

e Utveckling for hogre kunskapsnivaer
e Utveckla den "réda tréden” i utbildningen mellan arskurs 1 till 6 och 7 till 9
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Teamorganisation

Enheter i barn- och ungdomsforvaltningen fran och med 2022-08-11.

Team Norra

Grafsnas forskola
Magra forskola
Ravlyans forskola
Sollebrunns forskola
Stora Mellby forskola
Oppen forskola
Magra skola
Sollebrunns skola
Stora Mellby skola

Team Nordviist

Bolitorps forskola
Levhyddans forskola
Nolangens forskola
Tegelslagarens forskola
Oppen forskola
Noltorpsskolan F-3
Noltorpsskolan 4-6
Noltorps grundsarskola

Team Sydviist

Ekskogens forskola
Hasselgatans forskola
Kastanjens forskola
Stadsskogens forskola
Akershults forskola
Alvdansens forskola
Kullingsbergsskolan
Stadsskogenskolan
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Team Nordost

Brogardens forskola Aventyret

Langareds forskola
Nattugglan

Nolby forskola
Ostiyckans forskola
Langareds skola
Nolbvskolan

Team Centrum

Team Sédra

Hemsijo forskola
Ingareds forskola
Vastra Bodama forskola
Odenas forskola

Oppen forskola

Hemsjo skola
Ingaredsskolan

Vastra Bodama skola
Odenas skola

Gustav Adolfsskolan
Noilhagaskolan
Nolhaga grundsarskola
Ostlyckeskolan

Team Sydost

Herrgardens forskola
Lendahls musikforskola
Lindens forskola
Stockslycke forskola
Angabo forskola
Lendahisskolan
Angaboskolan
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fjlpl_ Lnedt'skf;;&?n?ﬁ;irgg nens verksam- Kén 2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020 ﬁzrgn/ak;g”g/ forkla-
2.1.3 | Antal barn i forskola Totalt 1634 1629 1629 1633 1608 Matdatum 15 oktober -
egen statistik
2.1.3 | Antal elever i forskoleklass Totalt 456 467 456 464 414 Matdatum 15 oktober -
egen statistik
Flickor 237 224 219 200 186
Pojkar 219 243 237 264 228
2.1.3 | Antal elever i grundskola Totalt 4139 4054 4025 3944 3935 Matdatum 15 oktober -
egen statistik
Flickor 1987 1946 1932 1893 1889
Pojkar 2152 2108 2093 2051 2046
2.1.3 | Antal elever i anpassad grundskola Totalt 39 43 44 48 44 Matdatum 15 oktober -
egen statistik
Flickor 12 12 15 17 16
Pojkar 27 31 29 31 28
2.1.3 | Antal elever i fritidshem Totalt 1971 1899 1761 1812 1839 Matdatum 15 oktober -
egen statistik
Flickor 960 892 817 853 879
Pojkar 1011 1007 944 959 960
2.1.7 | Antal elever i arskurs 7-9 per studie- Totalt 664 906 660 Matdatum 15 oktober,
och yrkesvagledare Skolverket
2.1.8 | Andel heltider med specialpedagogisk Totalt 7,0 6,3 6,6 5,8 6,6 Matdatum 15 oktober,
hogskoleexamen Skolverket
Antal elever per skolskoterska Totalt 430 Resursfordelning enligt
budget
Antal elever per kurator Totalt 430 Resursfordelning enligt
budget
Antal elever per skolpsykolog Totalt 944 Resursfordelning enligt
budget
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fjlpl_ Lnei;kj;g;él?nt;\é;irggg nens verksam- Kén 2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020 ﬁgrgn/ak;'flr:”g/ forkla-

2.1.1 | Antal elever i modersmalsundervisning | Totalt 511 Egen statistik

2.1.1 | Antal sprak - modersmalsundervisning 29 . . . . Egen statistik

2.3.1 | Heltidstjanster i forskolan med forskoll- 54 55 52 57 53 Matdatum 15 oktober
ararlegitimation, Kolada N11810
kommunal regi, andel (%)

Anstallda, andel (%) heltidstjanster med 36 32 31 31 29 Matdatum 15 oktober
pedagogisk Skolverkets jamforelse-
hogskoleexamen i fritidshemmet, kom- tal

munal regi

Anstallda, andel (%) med lararlegitimat- 82,1 78,3 85,5 97 82,9 Skolverkets statistik
ion och behorighet i forskoleklass, kom-

munal regi (Skolverkets statistik)

Larare med pedagogisk hogskoleexa- 88,0 82,0 75,7 82,1 83,8 Matdatum 15 oktober
men i anpassad Kolada N18710
grundskola, lageskommun, andel (%)

(N18710)

Larare (heltidstjanster) med lararlegiti- 73,0 72,6 75,6 72,6 72,1 Matdatum 15 oktober
mation i minst ett Kolada N15814

dmne i grundskola 3k 1-9. Kommunala

skolor, andel (%)

2.3.2 | Inskrivna barn per arsarbetare i férsko- 5,1 5,2 5,3 5,5 5,5 Matdatum 15 oktober
lan, antal Kolada N11010
Forskolldrartathet, antal barn/larare 9,3 9,5 10,1 9,6 10,3 Matdatum 15 oktober
med Kolada N11813
forskollararlegitimation, antal
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, 21,4 21,6 21,7 20,9 19,0 Matdatum 15 oktober
antal Skolverkets jamforelse-

tal
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Elever/larare i anpassad grundskola, 13- 3,7 3,4 3,8 3,4 3,6 Matdatum 15 oktober
geskommun, antal Kolada N18798
Elever per larare (heltidstjanst) i kom- 12,3 12,4 12,7 12,4 13,1 Matdatum 15 oktober
munal grundskola Kolada N15031
ak 1-9, antal
3.1 Vardnadshavarenkat - index Normer 4,41 4,36 4,39 4,41 Regiongemensam (GR)
och varden enkat till vardnadsha-
vare
Vardnadshavarenkat - index Varde- 4,20 4,18 4,16 4,19
grund och uppdrag
Vardnadshavarenkat - index Omsorg, 4,32 4,27 4,26 4,30
utveckling och larande
Vardnadshavarenkat - index Barns del- 4,31 4,27 4,26 4,26
aktighet och inflytande
Vardnadshavarenkat - index Forskola 4,36 4,31 4,30 4,28
och hem
Vardnadshavarenkat - helhetsomdéme 4,43 4,35 4,43 4,44
3.1. Regiongemensam elevenkat arskurs 2 - 80 84 Regiongemensam (Go-
Utbildning teborgsregionen) elev-
enkat
Stimulans 84 88 Fragor omformulerade
2023
Stod 90 94
Grundlaggande varden 83 87
Inflytande 52 66
Studiero 68 71
Trygghet 80 85
Forhindra krankningar 86 93
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Skola och framtid 56 55
Nojdhet 78 83
Fritidshem 76 76 .

3.1 Skolinspektionens elevenkat arskurs 5 - 6,9* 7,1 Skolinspektionen
Information om utbildningen
Stimulans 6,6* 6,3 Genomfors vartannat ar
Stod 7,5* 7,2 *Index reviderats sedan

foregaende ar

Kritiskt tdinkande 6,4 6,5 Fragor dndrade 2022
Bemotande - larare 7,8 8,3
Bemotande - elever 6,9* 7,6
Inflytande 6,1 6,2
Studiero 5,8 6,1
Trygghet 8,1* 8,8
Forhindra krankningar 6,4 6,7
Elevhalsa 6,7 6,9

3.1 Skolinspektionens elevenkat arskurs 8 - 5,6* 5,9 Skolinspektionen
Information om utbildningen
Stimulans 5,7*% 5,1 Genomfors vartannat ar
Stod 6,7* 6,1 *Index reviderats sedan

foregaende ar
Kritiskt tdnkande 5,5 5,2 Fragor andrade 2022
Bemotande - larare 7,0 7,4
Bemotande - elever 6,5*% 7,1
Inflytande 4,7 5,3
Studiero 5,6 5,9
Trygghet 8,1* 8,7
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Forhindra krankningar 5,6 5,7
Elevhalsa 6,4 .. 6,4 ..

3.2 Totalt antal anmalningar krdankande be- 1513 1441 1030 967 Egen statistik - [asar
handling
Varav forskola 12 6 15 20
Andel flickor 32% 29% 31% .
Andel pojkar 65% 70% 66% 71%
Andel annat/eller uppgift saknas 2% 1% 3% .
Andel av anmalda drenden som be- 94% 92% 96% 93%
domts utgdra krankande behandling

3.3.1 | Planerad narvaro i forskola - antal tim- 233 843 229 391 215570 198 744 192 110 Egen statistik - oktober
mar
Faktisk narvaro - antal timmar 178 077 177 926 158 006 126 879 125083
Narvaro i procent 76,2 77,6 73,3 63,8 65,1

3.3.2 | Genomsnittlig franvaro F-3 8,6 Egen statistik
Genomesnittlig franvaro 4-6 10,2
Genomsnittlig franvaro 7-9 15,2 . . . .
Andel elever franvarande mindre dn 15 | Totalt 79,7 78,2 70,6 80,9 84,6
procent arskurs F-9 Flickor 77,4

Pojkar 81,7
Andel elever franvarande mer én 50 Totalt 1,8 1,3 1,2 0,7 0,7
procent arskurs F-9 Flickor 2,4
Pojkar 1,3
Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2025 59

Sida 147 av 246




"« ALINGSAS

G,

KOMMUN

Kapi-
tel

Indikator i huvudmannens verksam-
hetsuppfdljning 2025

Koén

2023/2024

2022/2023

2021/2022

2020/2021

2019/2020

Anmarkning/forkla-
ring/kalla

4.1.2

...mitt barns forskola uppmuntrar till
lek, utveckling och larande

4,50

4,46

4,42

4,49

4,41

Regiongemensam (Go-
teborgsregionen) enkat
till vardnadshavare -
frageomradet Omsorg,
utveckling och larande

...forskolan arbetar med att barnen
oavsett konstillhorighet ges samma
mojligheter, att prova och utveckla vad
de ar bra pa och vad de ar intresserade
av

4,47

4,45

4,40

4,44

4,34

...sprakutveckling och kommunikation

4,42

4,36

4,36

4,38

4,32

...férmaga att skapa och uttrycka sig i
olika former, exempelvis genom bild,
form, rorelse, sang, musik, dans, drama

4,43

4,40

4,38

4,41

4,34

...matematiska tdankande for att under-
soka och reflektera, exempelvis
genom anvandande av begrepp, form,
mangd och sortering

4,29

4,23

4,25

4,25

4,19

...forstaelse for teknik och naturveten-
skapliga fenomen, exempelvis genom
samtal om kroppen, djur och natur eller
genom olika

experiment

4,28

4,23

4,22

4,25

4,16

...forstaelse for hur egna handlingar kan
paverka miljon och bidra till en
hallbar utveckling

4,15

4,17

4,13

4,15

4,08

Jag upplever att mitt barn far anvénda
digitala verktyg pa ett satt som
stimulerar utveckling och larande

3,87

3,83

3,89

3,86

3,71
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4.2 Kanner du dig trygg pa fritids? 89 87 Regiongemensam (GR)
elevenkat
arskurs 2 - fragor om fri-
tidshemmet
Far du vara med och bestdmma vad ni 65 66 Fragorna dndrade fran
gor pa fritids? och med 2023
Lar du dig saker pa fritids? 65 64 Index fran 0 till 100
Gillar du att vara pa fritids? 82 83 . .
4.3.1 | Kartlaggning i forskoleklass - Hitta spra- | Totalt 67,1 57,4 60,4 66,3 Andel i procent som
ket klara samtliga
observationspunkter
Flickor 69,3 59,0 57,4 73,3 Egen statistik
Pojkar 64,7 56,0 62,9 61,2
Kartlaggning i forskoleklass - Hitta ma- Totalt 66 75,1 70,2 77,4
tematiken Flickor 59,6 71,6 65,2 79,0
Pojkar 73,5 78,2 74,4 73,5
4.3.2 | Arskurs 1 - svenska Totalt 61 63 78 89 Andel i procent som be-
doéms na
godtagbara kunskaper
utifran det nationella
beddmningsstddet for
arskurs 1
Flickor 66 63 80 91 Egen statistik
Pojkar 56 62 76 88
Arskurs 1 - matematik Totalt 76 76 84 86
Flickor 76 71 84 86
Pojkar 76 81 84 85
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4.3.3 | Nationella prov arskurs 3 - svenska eller | Totalt 70 72 67 Andel elever i procent
svenska som andrasprak som klarat alla
delar av det nationella
provet
Flickor 76 76 76 Nationella proven ge-
nomférdes inte
under 2021 och 2020 pa
grund av pandemin
Pojkar 65 69 59 Kolada N15452
Nationella prov arskurs 3 - matematik Totalt 74 66 63
Flickor 73 66 61
Pojkar 74 65 65 . . Kolada N15454
4.4.1 | Andel elever som nar lagst E i samtliga Totalt 69,3 71,4 72,0 73,2 77,1 Kolada N15540
amnen i arskurs 6 Flickor 73,4 74,8 72,7 77,8 81,6
Pojkar 65,2 68,0 71,4 69,3 73,0
Ldgst betyget E per dmne
Bild Totalt 96,6 96,9 95,9 97,5 98,0 Skolverkets statistik
Flickor 97,3 97,1 94,4 (.) = resultat beror pa
for fa elever for att re-
dovisas. | vissa fall bety-
der det nara 100 %
maluppfyllelse.
Pojkar 96,0 96,7 97,4 . .
Biologi Totalt 92,5 93,1 93,0 94,8 93,8
Flickor 92,9 93,3 92,8 95,8 95,8
Pojkar 92,1 92,9 93,1 94,0 91,7
Engelska Totalt 91,1 91,2 86,9 90,9 90,0
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Flickor 91,0 91,7 87,4 92,1 90,3
Pojkar 91,2 90,6 86,5 89,9 89,8
Fysik Totalt 92,0 93,5 93,5 94,2 94,4
Flickor 92,4 93,7 94,0 95,2 95,8
Pojkar 91,7 93,3 93,1 93,4 93,1
Geografi Totalt 91,3 93,5 92,7 95,5 94,1
Flickor 91,9 93,6 93,9 94,4 96,5
Pojkar 90,7 93,3 91,5 96,4 91,7
Hem- och konsumentkunskap Totalt 97,1 97,5 98,2 97,3
Flickor
Pojkar . . . . .
Historia Totalt 92,9 91,3 91,8 94,9 95,5
Flickor 93,5 91,9 92,3 96,6
Pojkar 92,3 90,7 91,3 93,4 .
Idrott och hilsa Totalt 92,1 93,1 89,9 94,5 92,6
Flickor 91,8 90,9 87,4 96,0 91,3
Pojkar 92,5 95,4 92,2 93,2 93,9
Kemi Totalt 91,8 91,9 93,5 92,6 96,2
Flickor 92,4 93,8 94,5 93,8
Pojkar 91,2 90,0 92,5 91,6 .
Matematik Totalt 84,6 85,2 84,5 85,0 87,3
Flickor 82,9 85,1 85,1 84,7 91,3
Pojkar 86,3 85,2 83,9 85,3 83,7
Moderna sprak Totalt 93,4 92,3 92,8 95,3 94,5
Flickor 96,0 93,7 94,1 97,2 95,5
Pojkar 90,8 90,6 91,5 93,6 93,5
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Modersmal Totalt 88,0 87,5
Flickor
Pojkar . . . .
Musik Totalt 95,3 97,5 97,3 97,8
Flickor 94,6 97,1 97,2 .
Pojkar 96,0 97,9 97,4 95,8
Naturorienterande dmnen Totalt 93,5 93,3 Om dmnena lasts dmne-
sovergripande
Flickor
Pojkar . . . . .
Religionskunskap Totalt 92,9 92,1 92,4 97,1 95,1
Flickor 92,9 92,6 92,3 96,5
Pojkar 92,8 91,8 92,5 . 93,8
Samhallskunskap Totalt 89,5 92,9 94,1 94,5 96,5
Flickor 90,1 93,6 95,6 95,6
Pojkar 89,1 92,3 92,6 93,6 .
Samhallsorienterande @mnen Totalt 90,2 93,1 92,2 94,2 Om dmnena lasts &mne-
sovergripande
Flickor
Pojkar . . . . .
Slojd Totalt 96,4 96,7 97,1 98,9 98,0
Flickor 95,9 95,9 96,2
Pojkar 96,9 97,5 97,8 . .
Svenska Totalt 86,9 90,9 89,6 90,6 91,4
Flickor 91,6 95,1 95,0 93,8 96,7
Pojkar 82,2 86,7 84,5 87,9 86,6
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Svenska som andrasprak Totalt 56,8 45,7 58,8 73,1 64,9
Flickor 52,6 68,8
Pojkar 60,0 . . . 61,8
Teknik Totalt 92,3 94,2 95,1 96,4 95,8
Flickor 94,0 94,2 93,9 96,1 96,9
Pojkar 90,5 94,2 96,2 96,6 94,8
4.4.2 | Genomsnittligt meritvarde - arskurs 9 Totalt 217,4 224,8 224,8 228,1 230,3 Kolada N15505
Flickor 226,0 242,5 232,7 248,6 244,9
Pojkar 209,7 209,0 217,6 208,0 216,2
Andel elever som nar lagst E i samtliga Totalt 67,5 69,4 72,9 76,6 80,6 Kolada N15419
dmnen arskurs 9 - i procent Flickor 69,6 75,1 74,0 79,2 80,8
Pojkar 65,6 64,3 71,9 74,0 80,4
Andel elever behoriga till agst yrkes- Totalt 82,6 86,3 84,2 87,7 90,5 Kolada N15436
program - i procent Flickor 80,6 88,6 81,9 88,6 91,1
Pojkar 84,4 84,3 86,4 86,8 90,0
Ldgst betyget E per dmne
Bild Totalt 94,1 96,0 96,9 97,3 96,8 Skolverkets statistik
Flickor 95,3 98,5 96,3 98,0 97,0 (.) = resultat beror pa
for fa elever for att re-
dovisas. | vissa fall bety-
der det ndra 100 %
maluppfyllelse.
Pojkar 93,0 93,7 97,4 96,5 96,6
Biologi Totalt 85,0 90,8 93,1 93,1 93,4
Flickor 87,3 93,3 92,5 94,9 96,0
Pojkar 83,0 88,5 93,7 91,4 90,9
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Engelska Totalt 91,5 92,3 92,3 93,1 95,1
Flickor 89,9 94,5 89,7 93,6 95,1
Pojkar 93,0 90,4 94,6 92,6 95,2
Fysik Totalt 86,3 91,0 92,7 92,8 92,0
Flickor 88,6 92,2 90,1 93,8 93,1
Pojkar 84,2 89,9 94,9 91,8 90,9
Geografi Totalt 89,0 92,7 94,1 96,0 96,1
Flickor 91,0 94,5 94,4 96,0 97,5
Pojkar 87,3 91,2 93,8 96,1 94,7
Hem- och konsumentkunskap Totalt 93,4 93,2 95,1 97,0 96,1
Flickor 95,3 95,0 95,3 97,0 97,0
Pojkar 91,8 91,5 95,0 97,0 95,2
Historia Totalt 88,0 90,6 93,2 95,6 95,9
Flickor 88,3 92,0 93,4 95,5 98,0
Pojkar 87,7 89,3 92,9 95,6 93,5
Idrott och halsa Totalt 90,0 90,1 91,6 93,8 94,1
Flickor 89,4 89,3 88,2 92,5 93,0
Pojkar 90,5 90,8 94,6 95,1 95,2
Kemi Totalt 86,1 85,6 92,0 92,3 92,7
Flickor 86,7 86,0 90,1 94,4 94,1
Pojkar 85,5 85,3 93,7 90,2 91,3
Matematik Totalt 84,4 89,3 89,2 89,7 92,7
Flickor 81,6 91,5 87,0 90,6 93,1
Pojkar 86,9 87,3 91,3 88,7 92,3
Moderna sprak Totalt 93,4 95,1 91,8 93,6 95,6
Flickor 95,3 97,9 92,5 95,3 95,6
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Pojkar 91,6 92,4 91,1 91,6 95,6
Modersmal Totalt 92,5 94,7 98,2 100,0 97,9
Flickor 90,5 100,0 100,0 100,0 100,0
Pojkar 94,7 88,9 96,7 100,0 95,5
Musik Totalt 91,1 93,2 93,8 94,8 93,4
Flickor 92,1 92,5 93,0 96,5 95,6
Pojkar 90,1 93,8 94,5 93,0 91,3
Religionskunskap Totalt 89,7 91,8 93,8 93,8 94,2
Flickor 91,5 94,5 93,4 95,0 95,1
Pojkar 88,1 89,3 94,2 92,6 93,3
Samhallskunskap Totalt 90,4 91,6 94,7 94,6 94,2
Flickor 90,6 94,5 94,4 94,6 95,6
Pojkar 90,2 89,0 95,0 94,6 92,8
Sléjd Totalt 91,2 91,6 96,9 95,5 97,1
Flickor 93,9 92,5 96,7 96,0 98,5
Pojkar 88,9 90,9 97,0 95,1 95,7
Svenska Totalt 89,7 93,6 93,3 93,9 98,1
Flickor 89,3 97,3 94,0 93,7 98,4
Pojkar 90,0 90,5 92,8 94,1 97,9
Svenska som andrasprak Totalt 52,0 57,1 57,1 83,3 59,0
Flickor 54,5 92,3
Pojkar 50,0 . . 76,5 .
Teknik Totalt 88,7 91,2 94,2 93,0 94,4
Flickor 89,1 94,3 94,4 94,4 96,0
Pojkar 88,4 88,6 94,1 91,5 92,8
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4.5.1 | Antal nya elever mottagna i anpassad Totalt Egen statistik
grundskola
Flickor Redovisas fran och med
2024/2025
Pojkar . . . . .
4.7.1 | Forskolan ger det stod som mitt barn 4,32 4,29 4,26 4,29 4,29 GR:s vardnadshavaren-
behover kat
4.7.1 | Sarskilt stod - forskola, antal handlings- | Totalt Egen statistik
planer Flickor Redovisas fran och med
2024/2025
Pojkar . . . . .
4.7.2 Atgérdsprogram (andel elever i %) Totalt 6,0 6,4 6,1 6,5 5,5 Egen statistik per 15 ok-
tober
Flickor 4,6 4,5 4,6 4,8 3,7
Pojkar 7,2 8,0 7,4 8,1 7,2
Enskild undervisning eller sarskild Totalt 3,4 2,7 2,8 2,1 2,3
undervisningsgrupp Flickor 2,1 1,7 1,8 1,3 1,4
Pojkar 4,6 3,6 3,7 3,0 3,0
Varav...
...sdrskild undervisningsgrupp Totalt 3,2 2,7 2,6 1,8 1,9
Flickor 2,0 1,7 1,7 1,0 1,1
Pojkar 4,3 3,6 3,4 2,6 2,6
Anpassad studiegang Totalt 2,7 1,9 1,5 1,7 0,9
Flickor 2,2 1,3 1,1 1,3 0,5
Pojkar 3,1 2,5 1,9 2,1 1,3
4.8.2 | Meritvarde i arskurs 9 fordelat per ele- 222,0 231,6 230,3 233,4 236,7 Svensk bakgrund
vernas migrationsbakgrund 208,6 214,0 202,0 195,1 262,5 Utl. bakgrund, fédda i
(Skolverkets statistik) Sverige
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182,1 179,0 206,1 207,7 180,3 Utl. bakgrund, fodda ut-
omlands
Andel elever behoriga till yrkesprg. per 85,8 90,1 88,5 90,7 95,7 Svensk bakgrund
elevernas migrationsbakgrund 65,4 70,3 65,2 Utl. bakgrund, fédda i
Sverige
65,9 61,5 67,9 77,1 58,5 Utl. bakgrund, fédda ut-
omlands
Meritvarde i arskurs 9 per vardnadsha- 186,2 190,1 192,0 205,3 201,9 Forgymnasial eller
varnas utbildningsbakg. gymnasial utb.
233,0 241,7 243,7 241,0 248,3 Eftergymnasial utbild-
ning
Andel elever behoriga till yrkesprg. per 71,6 72,4 74,4 77,9 84,3 Forgymnasial eller
vardnadshavarnas utb.bakgr. gymnasial utb.
88,5 93,6 91,0 92,9 95,4 Eftergymnasial utbild-
ning
4.8.2 | Andel elever (%) som nar lagst E i samt-
liga @mnen arskurs 6 per skola
Hemsjo skola 63,2 Egen statistik
Ingaredsskolan 75,0
Kullingsbergsskolan 70,8
Lendahlsskolan 57,1
Langared skola 71,4
Magra skola 71,4
Nolbyskolan 65,2
Noltorpsskolan 62,3
Sollebrunn skola F-6 44,0
Stadsskogenskolan 75,0
Stora Mellby skola 78,6
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Vastra Bodarne skola 93,8
Angaboskolan 77,6
Odenis skola 87,5

4.8.2 | Trygghetsindex per skola - arskurs 5 Skolinspektionens enkat
Hemsjo skola 7,1
Ingaredsskolan 7,7
Kullingsbergsskolan 8,0
Lendahlsskolan 7,6
Langared skola 7,2
Magra skola 8,5
Nolbyskolan 8,8
Noltorpsskolan 8,5
Sollebrunn skola F-6 7,2
Stadsskogenskolan 8,5
Stora Mellby skola 8,1
Vastra Bodarne skola 8,1
Angaboskolan 8,8
Odenis skola 8,6

4.8.2 | Genomesnittlig franvaro per skola i pro- Egen statistik
cent (%)
Hemsjo skola 9,4
Ingaredsskolan 91
Kullingsbergsskolan 9,2
Lendahlsskolan 9,9
Langared skola 10,0
Magra skola 10,5
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fjlpl_ Lne(jt'skfrfg;&?nﬁ;fgg nens verksam- Kon 2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020 ﬁ:rgn/ak;(lr:”g/ forkla-
Nolbyskolan 9,7
Noltorpsskolan 8,5
Sollebrunn skola F-6 9,7
Stadsskogenskolan 8,2
Stora Mellby skola 10,4
Vastra Bodarne skola 9,5
Angaboskolan 8,7
Odenis skola 11,2
Gustav Adolfsskolan 15,9
Nolhagaskolan 12,9
Sollebrunn skola 7-9 16,5
Ostlyckeskolan 16,3

4.8.2 | Andel elever (%) behoriga till yrkespro- Skolverkets statistik
gram per skola
Gustav Adolfsskolan 232,8
Nolhagaskolan 215,7
Sollebrunn skola 7-9 235,2
Ostlyckeskolan 199,4

4.8.2 | Trygghetsindex per skola - arskurs 8 Skolinspektionens enkat
Gustav Adolfsskolan 8,7
Nolhagaskolan 8,4
Sollebrunn skola 7-9 7,2
Ostlyckeskolan 8,5

4.8.3 | Avvikelse fran modellberdknade varden Kolada
Meritvarde -14,6 -10,3 -6,5 -8,5 -4,4
Behorighet till gymnasiet -3,1 -1,4 -2,0 -2,0 -3,7
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4.8.4 | Andel elever (%) i arskurs 9 som fatt Skolverkets statistik
samma betyg som provbetyget pa
nationella &mnesproven
Svenska - Riket 61,6 63,8 57,5
Svenska — Alingsas kommun 62,9 69,8 67,5
Matematik — Riket 72,2 73 63,3
Matematik — Alingsas kommun 81,6 79,8 71,1
Engelska — Riket 75 75,6 74,7
Engelska — Alingsas kommun 74,2 77 66,5
Svenska som andrasprak — Riket 61,4 64,8 58,2
Svenska som andrasprak — Alingsas 58,3 84,4
kommun
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e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Christian Jerhov
Diarienr: 2025.029 BUN

Redovisning franvaro 2024/2025

Arendebeskrivning

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva kontinuerligt
planera, folja upp, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfOra insatser i syfte att utveckla utbildningen (4 kap. 3§ skollagen). Som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet foljer skolorna inom barn- och ungdomsférvaltningen
kontinuerligt alla elevers narvaro och franvaro.

Nar en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn starta en utredning (7 kap. 19§
skollagen). Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron
snarast anmals till huvudmannen. Utifran vad utredningen visar beslutar sedan rektor vid
behov om en handlingsplan att arbeta utifran for att framja elevens narvaro.

Franvaron foljs upp pa huvudmannaniva i tre perioder under lasaret och terminsvis och
rapporteras till barn- och ungdomsnamnden. | det har arendet rapporterar barn- och
ungdomsfoérvaltningen statistik for franvaro for period 1 |asaret 2024/2025 och hostterminen
2024 i Alingsas kommunala skolor. En uppf6ljning och en analys goérs aven av statistik
avseende startade franvaroutredningar.

| arendet aterrapporteras aven resultatet av en kartlaggning av elever med omfattande
franvaro genomford i syfte att anvandas som ett underlag i planeringen for utékade insatser
for elever med Iag eller ingen skolnarvaro, i enlighet med barn- och ungdomsnamndens
beslut 2024-09-17.

Forvaltningens yttrande

Den totala narvaron okar vilket bedéms visa pa att det narvaroframjande arbete som goérs pa
skolorna har effekt. Det kan ocksa vara en del i en nationell trend med hégre skolnarvaro,
men beroende pa att nationell statistik saknas gar det inte att sdga sakert. Barn- och
ungdomsférvaltningen konstaterar att det fortsatt behdver fortga ett aktivt arbete pa skolorna
for att langsiktigt sékerstalla hdg narvaro och for att forebygga problematisk franvaro.

Den mer omfattande franvaron minskar inte. Med utgangspunkt i barn- och
ungdomsnamndens budget 2025-2027 kommer riktade insatser for att stddja elever med hog
franvaro att genomforas. Arbetet med insatserna bedéms behdva fortga och féljas upp under
Overskadlig tid.

Ekonomisk bedémning
Beslutet medfér inga kostnader.

Forslag till beslut

Redovisningen godkanns. Barn- och ungdomsnamnden fdljer fortsatt utvecklingen av
elevernas narvaro och franvaro och arbetet med att utreda och atgarda problematisk
skolfranvaro.
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Helena Balte Christian Jerhov
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LALINGSAS

1. Elevers franvaro

Narvaroframjande arbete och arbete for att motverka och minska franvaro ar ett av barn-
och ungdomsnamndens prioriterade omraden.

Elever i férskoleklassen, grundskolan och i den anpassade grundskolan ska delta i den
verksamhet som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt
skal att utebli. Om en elev utan giltigt skal uteblir ska rektorn se till att elevens
vardnadshavare samma dag informeras om att eleven varit franvarande. Om det finns
sarskilda skal behover elevens vardnadshavare inte informeras samma dag (7 kap. § 17
skollagen 2010:800). Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn, oavsett om
det ar fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds, om det inte
ar obehdvligt. Utredningen ska genomféras i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhalsan. Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts
ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen (7 kap. § 19a skollagen
2010:800).

Utredningen ska visa pa orsakerna till elevens franvaro och i férekommande fall mynna ut i
atgarder for att elevens narvaro ska 6ka. Atgarder och uppféljningar av atgarder for en elev
dokumenteras i en handlingsplan. Beroende pa elevens behov kan handlingsplanen
innehalla ett brett spektrum av olika atgarder eller besta av mer riktade insatser

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete enligt skollagens (2010:800) 4
kapitel genomfér barn- och ungdomsférvaltningen tre ganger per lasar en uppfdljning av
elevers franvaro pa huvudmannaniva. | det systematiska kvalitetsarbetet foljs aven
resultaten avseende hela lasaret upp. Matperioderna ar foljande:

o Matperiod 1: Skolstartsdagen till och med fredag v. 43.
e Matperiod 2: Mandag v. 44 till och med fredag v. 8.
e Matperiod 3: Mandag v. 9 till och med fredag v 23.

| analysarbetet foljs elevers franvaro i fyra franvarointervall raknade i procent: 0-14,9, 15-
24,9, 25-49,9 och 50-100 procent. Syftet med huvudmannens regelbundna uppféljningar
och analyser ar dels att folja utvecklingen avseende elevernas narvaro och franvaro, dels
att identifiera behov av utvecklingsinsatser pa huvudmannaniva.

Skolfranvaro bestar av alla sorters franvaro, bade anmald och oanmald. Till franvaro raknas
nar eleven ar borta del av lektion, hela lektioner och hela skoldagar som eleven borde varit
pa enligt schemalaggningen.

Fran och med hostterminen 2024 gors utdver ovanstaende en uppféljning av franvaron per
termin. Vid lasarsslut redovisas aven statistik for hela lasaret. Syftet med denna férandring
ar bland annat att skapa jamférbarhet med andra kommuner. Det sammanstalls ingen
nationell statistik om elevers franvaro pa ett systematiskt satt, men de jamférelser som anda
gors bygger vanligen pa franvaro per termin och/eller per Iasar, nagot som inte kan lasas ut
av en uppfoéljning som gors tre ganger per ar.
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1.1. Franvaro period 1 lasaret 2024/2025

Andel elever per franvarointervall BOU

lasaret 2024/2025
Period 1 Elever med 50-
100% franvaro,
59, 1%

Elever med 25-
49,9% franvaro,

Elever med 231 5%

mindre an 15%
franvaro, 3810,

82% Elever med 15-
24,9% franvaro,

530, 12%

= Elever med mindre an 15% franvaro = Elever med 50-100% franvaro

= Elever med 25-49,9% franvaro = Elever med 15-24,9% franvaro

Totalt har 18 procent av eleverna en franvaro om 15 procent eller mer av undervisningstiden.
For F-6-skolorna konstateras relativt sma variationer i omfattningen av franvaron mellan
flickor och pojkars. | arskurs 7 till 9 syns ett tydligare monster dar gruppen flickor har en
hogre franvaro an gruppen pojkar. Skillnaden syns i alla de tre hdgre franvarointervallen (15-
24,9, 25-49,9 och 50-100 procent).

Franvaro BOU matperiod 1
2022-2024

Andelen elever med minst 15% franvaro
Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0% F-6 7-9 BOU
u22/23 17,0% 28,7% 20,4%
m23/24 13,6% 29,0% 18,2%
24/25 13,2% 28,3% 17,7%

Under matperiod 1 har andelen elever med franvaro pa 15 procent eller mer minskat nagot
gentemot samma period féregaende lasar i saval arskurs F till 6 som i arskurs 7 till 9.
Franvaron ar fortsatt hogre i arskurs 7 till 9 an i lagre arskurser.
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Franvaro BOU matperiod 1
2022-2024

Andelen elever per franvarointervall

Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0% 15%-24,9% 25%-49,9% 50%-100%
u22/23 14,5% 5,0% 1,0%
m23/24 12,5% 4,2% 1,5%
u24/25 11.4% 5,0% 1,3%

Minskningen i franvaro 6ver 15 procent, i jamforelse med motsvarande matperiod
foregaende lasar, har framférallt skett i intervallet 15-24,9 procent. | det tva andra intervallen
ar siffrorna mer lika tidigare ar.

1.2. Franvaro hostterminen 2024

Fran och med lasaret 2024/2025 implementeras ett nytt satt att folja franvarostatistiken.
Datan grundar sig, pa samma satt som tidigare, pa de registreringar av elevernas narvaro
som gors i systemet Skola24. For att 6ka jamférbarheten med riket och andra kommuner, i
de fall dessa publiceras av olika myndigheter eller organisationer, gors uppfdljningen i form
av ett matt pa den genomsnittliga frdnvaron matt i procent av tiden som eleven ska delta i
undervisning. Statistiken finns i dagslaget inte tillganglig uppdelad pa flickor respektive
pojkar.
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1.2.1 Genomsnittlig franvaro hostterminen 2024

Genomesnittlig franvaro BOU
Hostterminen

Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
F-3 4-6 7-9 BOU

0,0%
mHT 2024 7,2% 9,4% 13,4% 9,7%

Den genomsnittliga franvaron hos eleverna héstterminen 2024 uppvisar samma monster
som den statistik som foljs upp fordelad pa olika franvarointervall under de tre
matperioderna. Franvaron oOkar med stigande alder. Eftersom det ar forsta gangen
statistiken redovisas pa detta satt finns inga jamforelser att géra med tidigare ar.

1.2.2 Andelen elever med mer an 50 procent franvaro

Andel elever med mer an 50 procent

franvaro BOU
Hostterminen

Data fran Alingsas kommuns franvarorapporteringssystem Skola24

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0.0% F-3 4-6 7-9 BOU
mHT 2024 0,3% 1,3% 3,6% 1,6%
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Aven denna statistik visar pa ett sedan tidigare kant ménster. Ju aldre eleverna blir, desto
storre andel elever med en franvaro pa mer an 50 procent.

1.2.3 Kartlaggning av elever med mer an 50 procent franvaro
hosten 2024

Barn- och ungdomsnamnden beslutade 2024-09-17 att ge forvaltningen i uppdrag att
pabdrja en planering for utdkade insatser for elever med lag eller ingen skolnarvaro. Som
ett led i forberedelserna har en fordjupad kartlaggning gjorts av elever med 50 till 100
procent frAnvaro under period 1 hdstterminen 2024. | kartlaggningen har 64 elever ingatt.

Kartlaggningen har undersokt vilka orsaker till langvarig franvaro som aterfinns bland
eleverna som ingatt i kartlaggningen. De olika kategorier av olika orsaker som anvants i
kartlaggningen ar foraldrastodd franvaro, skolk, skolvagran, l&ngvarig psykisk ohalsa och
langvarig somatisk sjukdom. | arskurs 7 till 9, dar de flesta eleverna som ingatt i
kartlaggningen gar, finns samtliga frAnvaroorsaker representerade. Den vanligaste orsaken
(galler cirka tva tredjedelar av eleverna) var langvarig psykisk ohalsa, darefter foljde
skolvagran. Manga elevers narvaroproblematik beror pa flera olika orsaker vilka bade kan
samvariera och 6msesidigt paverka varandra.

Resultaten av kartlaggningen anvands som ett underlag i planeringen fér de utdkade
insatser for elever med Iag eller ingen skolnarvaro som kommer att implementeras under
2025, med utgangspunkt i barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027.

1.3. Inledda franvaroutredningar

Innan en franvaroutredning pabdrjas sker ett arbete enligt en rutin dar mentor/klasslarare
tar kontakt och fér samtal med elevens vardnadshavare och i forekommande fall &ven med
eleven, i syfte att bedoma om franvaron behéver utredas. Detta ar det forsta steget i arbetet
men ocksa en viktig tidig insats. Mycket av den franvaro som skulle kunna utvecklas till
problematisk pa sikt kan forebyggas genom tidiga insatser. Det kan ocksa vid de tidiga
samtalen framkomma att det ar obehévligt med en franvaroutredning. Exempel pa fall dar
det ar obehdévligt med en franvaroutredning ar vid beviljade ledigheter och sjukdomsperioder
dar det ar uppenbart att det inte finns nagon koppling till férhallanden i framférallt skola eller
hem, till exempel enstaka tillfallen med influensa. Detta ar en bedémning som gors av rektor.

Barn- och ungdomsférvaltningen har tidigare foljt antalet elever som har problematisk
skolfranvaro genom sammanstallningar av pagaende handlingsplaner for ékad narvaro.
Enligt skollagen (2010:800) kap. 7 § 19a ska rektorn, nar en utredning om en elevs franvaro
har inletts, se till att franvaron snarast anmails till huvudmannen. Vikten av att detta gors har
aven papekats av kommunrevisionen i en granskning av barn- och ungdomsnamndens
uppfoéljning av skolplikt och franvaro i grundskolan genomférd under 2024. Med anledningen
av revisionens rekommendationer har ett system for anmalan till huvudmannen utarbetats
och prévats under hosten 2024. Systemet anvands fullt ut fran och med varterminen 2025.
| detta ingar att barn- och ungdomsnamnden vid varje sammantrade far meddelande om
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antalet anmalningar om startade franvaroutredningar under narmast féregaende manad.
Med anledning av detta andras ocksa rapporteringen i den regelbundna uppfdljningen av
statistik avseende franvaro (i féreliggande arende och i det systematiska kvalitetsarbetet).
Fran och med varterminen kommer antalet startade franvaroutredningar att féljas upp och
analyseras, uppdelade per arskurs och pa flickor respektive pojkar.

Under andra delen av hdstterminen, under tiden systemet provats ut, visar de preliminara
siffrorna pa ett férvantat monster som ligger i linje med 6vrig franvarostatistik och de tidigare
uppféljningar som gjorts av antalet handlingsplaner. 25 franvaroutredningar startade under
vecka 43 till och med vecka 52. Cirka tva tredjedelar av eleverna ar flickor. Flest utredningar
startades for elever som gar pa hogstadiet.

1.4. Slutsatser

Den totala narvaron okar, vilket ar gladjande och visar att det narvaroframjande arbete som
gors pa skolorna har effekt. Det kan ocksa vara en del i en nationell trend med hogre
skolnarvaro, men beroende pa att nationell statistik saknas gar det inte att saga sakert. Barn-
och ungdomsfoérvaltningen konstaterar att det fortsatt behdver fortga ett aktivt arbete pa
skolorna for att langsiktigt sakerstalla hdog narvaro och for att férebygga problematisk
franvaro.

Den mer omfattande franvaron minskar inte. Med utgangspunkt i barn- och
ungdomsnamndens budget 2025-2027 kommer riktade insatser for att stddja elever med
hog franvaro att genomforas. Arbetet med insatserna bedéms behdva fortga och féljas upp
under 6verskadlig tid.
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i KOMMUN ungdomsnémndens
o arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

§ 7 2025.029 BUN
Uppfoljning franvaro 24/25

Arendebeskrivning

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva kontinuerligt
planera, folja upp, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfOra insatser i syfte att utveckla utbildningen (4 kap. 3§ skollagen). Som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet foljer skolorna inom barn- och ungdomsférvaltningen
kontinuerligt alla elevers narvaro och franvaro.

Nar en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn starta en utredning (7 kap. 19§
skollagen). Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron
snarast anmals till huvudmannen. Utifran vad utredningen visar beslutar sedan rektor vid
behov om en handlingsplan att arbeta utifran for att framja elevens narvaro.

Franvaron foljs upp pa huvudmannaniva i tre perioder under lasaret och terminsvis och
rapporteras till barn- och ungdomsnamnden. | det har arendet rapporterar barn- och
ungdomsforvaltningen statistik for franvaro for period 1 lasaret 2024/2025 och hdstterminen
2024 i Alingsas kommunala skolor. En uppféljning och en analys goérs aven av statistik
avseende startade franvaroutredningar.

| arendet aterrapporteras aven resultatet av en kartlaggning av elever med omfattande
franvaro genomford i syfte att anvandas som ett underlag i planeringen for utdkade insatser
for elever med lag eller ingen skolnarvaro, i enlighet med barn- och ungdomsnamndens
beslut 2024-09-17.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Den totala narvaron okar vilket beddoms visa pa att det narvaroframjande arbete som gors pa
skolorna har effekt. Det kan ocksa vara en del i en nationell trend med hogre skolnarvaro,
men beroende pa att nationell statistik saknas gar det inte att sdga sakert. Barn- och
ungdomsforvaltningen konstaterar att det fortsatt behdver fortga ett aktivt arbete pa skolorna
for att langsiktigt sékerstalla hog narvaro och for att forebygga problematisk franvaro.

Den mer omfattande franvaron minskar inte. Med utgangspunkt i barn- och
ungdomsnamndens budget 2025-2027 kommer riktade insatser for att stddja elever med hdg
franvaro att genomforas. Arbetet med insatserna bedéms behdva fortga och féljas upp under
overskadlig tid.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:

Redovisningen godkanns.

Barn- och ungdomsnamnden féljer fortsatt utvecklingen av elevernas narvaro och franvaro
och arbetet med att utreda och atgarda problematisk skolfranvaro.

Utdragsbestyrkande

SBldal 7 ha\2246
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1 arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

Expedieras till
Christian Jerhov - verksamhetsutvecklare

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Redovisning franvaro 2024/2025
e Bilaga Uppfdljning franvaro 1a 2425 matperiod 1 och HT 2024

Utdragsbestyrkande
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Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Louisa Asterfjord
Diarienr: 2024.351 BUN

Bevakning skolplikt 1a 24/25

Arendebeskrivning

Alla barn som ar bosatta i Sverige omfattas av skolplikt enligt foéreskrifterna i 7 kap. 2 §
skollagen (2010:800). Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands eller vars
forhallanden ar sadana att det uppenbarligen inte kan begaras att barnet ska ga i skola.

For elever som avser att tillfalligt bosatta sig utomlands kan vardnadshavare ansdka om att
fullgora skolplikten pa annat satt. Skolplikten intrader i regel hdstterminen det kalenderar da
barnet fyller sex ar. Hemkommunen har maéjlighet att férelagga vardnadshavare med eller
utan vite om de obstruerar skolplikten.

| det har arendet foljer barn- och ungdomsnamnden de elever som ar folkbokférda i Alingsas
kommun men saknar skolplacering.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsférvaltningen bevakar alla elever som ar folkbokférda och skolpliktiga i
Alingsas kommun i syfte att sakerstalla att de far sin ratt till utbildning.

Skolpliktsbevakningen sker centralt pa forvaltningskontoret for att skapa samordnad struktur
och uppféljning. For de elever som saknar en skolplacering finns en rutin fér barn- och
ungdomsférvaltningens arbete. | rutinen ingar bland annat att séka kontakt med
vardnadshavare for att kartlagga var eleven befinner sig. Kan inte kontakt etableras pa ett
enkelt satt med vardnadshavare prévas alternativa kontaktvagar till exempel genom
slaktingar, boende i samma byggnad eller med tidigare kommun. Beroende pa vad som
framkommer i efterforskningarna kan det bli fraga om att samverka med exempelvis
socialtjansten for att sékerstalla ratten till utbildning.

Barn- och ungdomsférvaltningen har en kontinuerlig dialog med bade Skatteverket och
forsakringskassan gallande elever dar forvaltningen utreder skolplikten. Vid dessa dialoger
tar forvaltningen del av den information de andra myndigheterna fatt gallande exempelvis
anmalan om flytt utomlands samt om det finns eventuella andra kontaktvagar. Vid dessa
kontakter kommuniceras aven eventuell oro kring felaktig folkbokféring. | de fall oro finns for
eleverna gors aven anmalan till socialtjansten.

For elever som har en skolplacering i Alingsas kommun, men som uteblir fran skolgdngen
startas en franvaroutredning pa skolenheten. Nar alla kontaktvagar uttdmts och eleven inte
atergatt till skolan 6vergar arendet till att handla om skolplikt och eleven skrivs ut fran
skolenheten och bevakas istallet via central skolpliktsbevakning. Elevers franvaro och
franvarohantering hanteras i ett separat arende och tas darfér inte upp i det har arendet.

Antal elever folkbokforda utan skolplacering

Central skolpliktsbevakning har under lasaret 24/25 hittills hanterat 105 skolpliktsarenden.
Hostterminen 2024 hanterades 89 arenden och i januari 2025 ar det 16 arenden som
hanterats hittills. Det finns 33 folkbokférda i Alingsas kommun utan en skolplacering i januari
vilket ar en 6kning med 11 elever sedan oktober 2024.
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» 23 arenden har beslut som skolpliktens upphdrande och ar anmalda till bade
Skatteverket och férsakringskassan. Okning med atta drenden sedan hdsten 2024.

» Nio arenden gallande skolpliktens upphérande ar aterkommande fran foregaende lasar.
* | tre arenden finns beslut om uppskjuten skolplikt.
* | tre arenden finns beslut om att fullgéra skolplikten pa annat satt

» | fyra av arendena har ett vitesforelaggande skickats ut. | ett av de arendena aterkom
vardnadshavaren omgéende och skickade in intyg fran skola i utlandet. Ovriga
vitesforelaggande har inte hamtats ut, bevakning pagar fortfarande.

Underlag som styrker eventuell utlandsvistelse som inkommer till férvaltningen skickas
vidare till Skatteverket. En folkbokforingsutredning genomfors for att faststalla huruvida
berorda elever ska skrivas som utlandsboende, vilket utreds av Skatteverket. Nar en elev
folkbokférs i kommunen utan en skolplacering, paborjar barn- och ungdomsférvaltningen en
utredning, for att ta reda pa var eleven befinner sig och vilka eventuella atgarder som
behdver vidtas. Exempel pa atgard kan vara att anmala till Skatteverket for
folkbokfdéringsutredning och/eller till socialférvaltningen.

Ekonomisk bedomning
Beslutet medfér inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Louisa Asterfjord
Forvaltningschef Planeringsstrateg
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§ 8 2024.351 BUN
Bevakning skolplikt la 24/25

Arendebeskrivning

Alla barn som ar bosatta i Sverige omfattas av skolplikt enligt foreskrifterna i 7 kap. 2 §
skollagen (2010:800). Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands eller vars
forhallanden ar sadana att det uppenbarligen inte kan begaras att barnet ska ga i skola.

For elever som avser att tillfalligt bosatta sig utomlands kan vardnadshavare ansoka om att
fullgora skolplikten pa annat satt. Skolplikten intrader i regel héstterminen det kalenderar da
barnet fyller sex ar. Hemkommunen har maéjlighet att férelagga vardnadshavare med eller
utan vite om de obstruerar skolplikten.

| det har arendet foljer barn- och ungdomsnamnden de elever som ar folkbokférda i Alingsas
kommun men saknar skolplacering.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Barn- och ungdomsférvaltningen bevakar alla elever som ar folkbokférda och skolpliktiga i
Alingsas kommun i syfte att sakerstélla att de far sin ratt till utbildning.
Skolpliktsbevakningen sker centralt pa forvaltningskontoret for att skapa samordnad struktur
och uppféljning. For de elever som saknar en skolplacering finns en rutin fér barn- och
ungdomsférvaltningens arbete. | rutinen ingar bland annat att sdka kontakt med
vardnadshavare for att kartlagga var eleven befinner sig. Kan inte kontakt etableras pa ett
enkelt satt med vardnadshavare provas alternativa kontaktvagar till exempel genom
slaktingar, boende i samma byggnad eller med tidigare kommun. Beroende pa vad som
framkommer i efterforskningarna kan det bli fraga om att samverka med exempelvis
socialtjansten for att sékerstalla ratten till utbildning.

Barn- och ungdomsférvaltningen har en kontinuerlig dialog med bade Skatteverket och
forsakringskassan gallande elever dar férvaltningen utreder skolplikten. Vid dessa dialoger
tar forvaltningen del av den information de andra myndigheterna fatt gallande exempelvis
anmalan om flytt utomlands samt om det finns eventuella andra kontaktvagar. Vid dessa
kontakter kommuniceras aven eventuell oro kring felaktig folkbokforing. I de fall oro finns for
eleverna gors aven anmalan till socialtjansten.

For elever som har en skolplacering i Alingsas kommun, men som uteblir fran skolgdngen
startas en franvaroutredning pa skolenheten. Nar alla kontaktvagar uttdmts och eleven inte
atergatt till skolan 6vergar arendet till att handla om skolplikt och eleven skrivs ut fran
skolenheten och bevakas istallet via central skolpliktsbevakning. Elevers franvaro och
franvarohantering hanteras i ett separat arende och tas darfor inte upp i det har arendet.

Antal elever folkbokférda utan skolplacering

Central skolpliktsbevakning har under lasaret 24/25 hittills hanterat 105 skolpliktsarenden.
Hostterminen 2024 hanterades 89 arenden och i januari 2025 ar det 16 arenden som
hanterats hittills. Det finns 33 folkbokférda i Alingsds kommun utan en skolplacering i januari
vilket ar en 6kning med 11 elever sedan oktober 2024.

Utdragsbestyrkande
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e 23 arenden har beslut som skolpliktens upphérande och ar anmalda till bade
Skatteverket och férsakringskassan. Okning med atta drenden sedan hosten 2024.

¢ Nio arenden gallande skolpliktens upphérande ar aterkommande fran féregaende
lasar.

e | tre arenden finns beslut om uppskjuten skolplikt.

e | tre @renden finns beslut om att fullgdra skolplikten pa annat satt

e | fyra av arendena har ett vitesforelaggande skickats ut. | ett av de arendena aterkom
vardnadshavaren omgéaende och skickade in intyg fran skola i utlandet. Ovriga
vitesforelaggande har inte hamtats ut, bevakning pagar fortfarande.

Underlag som styrker eventuell utlandsvistelse som inkommer till férvaltningen skickas
vidare till Skatteverket. En folkbokforingsutredning genomfors for att faststalla huruvida
berorda elever ska skrivas som utlandsboende, vilket utreds av Skatteverket. Nar en elev
folkbokférs i kommunen utan en skolplacering, paborjar barn- och ungdomsférvaltningen en
utredning, for att ta reda pa var eleven befinner sig och vilka eventuella atgarder som
behdver vidtas. Exempel pa atgard kan vara att anmala till Skatteverket for
folkbokfdéringsutredning och/eller till socialférvaltningen.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Bevakning skolplikt [a 24/25

Utdragsbestyrkande
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§ 9 2025.008 BUN
Uppfoljning - Riktad tillsyn, Solkattens forskola, SKIB AB, 2025

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att utdva tillsyn éver de fristdende férskolorna i
kommunen, enligt skollagens 26 kap. 4§. Vid tillsyn av de fristdende férskolorna i Alingsas
kommun granskar kommunen om de fristdende huvudmannen lever upp till férfattningarnas
krav. Tillsynen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med skollagen (2010:800)
och laroplan for férskolan. Under varterminen 2024 har en riktad tillsyn genomfoérts pa
Solkattens férskola varpa huvudmannen fick ett férelaggande om att vidta atgard senast 31
december 2024. Det har arendet ar en uppféljning pa den riktade tillsynen.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Barn- och ungdomsnamnden gav huvudmannen for Solkattens forskola ett forelaggande att
vidta atgarder avseende att rektor saknar den pedagogiska utbildning som skollagen kraver,
2 kap. 11§ skollagen (2010:800). Atgarden var att anstélla en rektor med erfarenhet och
pedagogisk utbildning pa hégskoleniva senast 31 december 2024 med tilltrade till tjansten
senast 31 mars 2025. Huvudmannen for Solkattens forskola, SKIB AB, har i yttrandet den 16
december 2024 forklarat att utbildningsniva for nuvarande rektor enligt huvudman anses vara
tillracklig och att inga atgarder kommer vidtas for att avhjalpa bristen vad galler pedagogisk
utbildning enligt férelaggandet. Huvudmannen for Solkattens férskola hanvisar till en
utbildning for rektor i yttrandet till barn- och ungdomsférvaltningen. Férvaltningen har
efterfragat underlag som tydliggor vad det ar for utbildning som styrker utbildningsnivan utan
framgang. | huvudmannens yttrande tydliggérs att huvudmannen saknar insikt i
skolférfattningarna, vilket ar faststallt i den regelbundna tillsyn som genomférts under hésten
2024 (2024.382 BUN).

Den hanvisning huvudmannen refererar till, Prop. 1990/91:18 s.36, ar inte langre aktuell da
lagstiftningen rérande behdrighetskraven for rektor har andrats sedan de beslut som foljde
av Prop. 1990/91.

Hanvisningen till Battre forutsattningar for rektorer inom skolvasendet, ar en pagaende
utredning som ska redovisas till regeringen i juni 2025. Utredningens syfte ar att hitta battre
forutsattningar for rektorer i sin yrkesroll. En brist som tas upp ar att det idag finns flera
rektorer som saknar pedagogisk utbildning pa hégskoleniva och erfarenhet trots att det ar ett
lagkrav. Utredningen ska darfér undersdka om det ska stéllas krav pa vilken typ av
hoégskoleutbildning en rektor ska ha for att kunna anstéllas som rektor. Syftet ar inte, som
huvudmannen tolkat skrivelsen, att det ska ga att anstalla rektorer utan pedagogisk
hdgskoleutbildning.

Huvudmannen har aven yttrat sig att, om barn- och ungdomsnamnden inte godtar beslutet
att inte vidta atgard kommer Ingela Bjork ta éver rollen som rektor. Huvudmannen hanvisar
till att Ingela Bjork har genomfort férskolechefsutbildningen innan 2019 och tilltratt rollen som
rektor/skolchef 2009, och darfor ska hon anses godkand rektor fran 2019 ars lagkrav.

Utdragsbestyrkande
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En forskola kan endast ha en rektor anstalld at gangen, den rektor som SKIB AB redovisat i
de senaste tillsynerna, verksamheten och till vardnadshavare ar Louise Bjork.

Vid tillsyn (dnr 2017.366 BUN) da Ingela Bjork var rektor gjordes bedémningen att hon inte
hade den niva pa utbildning som ger pedagogisk insikt. Vid det tillfallet valde huvudman att
anstalla annan rektor utifran da gallande forfattningar. Forvaltningen har inte fatt in
utbildningsbevis som pavisar utdkad pedagogisk utbildning pa hégskoleniva sedan dess.
Huvudmannen har redovisat Louise Bjork som rektor for Solkattens forskola da Ingela Bjork
inte har en pagaende rektorstjanst ska nyanstallning ske och gallande skolférfattningar ska
uppfyllas enligt Skollagen 2 kap 118§.

Det framkommer tydligt i de yttranden, intervjuer, mejlkontakter och inlamnat material som
forvaltningen tagit del av att det saknas insikt i skollagstiftningen for Ingela Bjork. En
individuell bedomning gors i varje fall och i detta fallet ar barn- och ungdomsforvaltningens
beddémning att det saknas tillracklig utbildning for att Ingela Bjork ska kunna anstallas som
rektor i enlighet med 2 kap. 11§ skollagen.

Barn- och ungdomsférvaltningen konstaterar att Solkattens forskola inte uppfyller kravet pa
en rektor som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt och darmed inte
vidtagit de atgarderna i forelaggandet.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:

Barn- och ungdomsnamnden godkanner tillsynsrapporten for Solkattens forskola.
Barn- och ungdomsnamnden férelagger SKIB AB med stdd av 26 kap. 10 och 278§
skollagen (2010:800) att vid vite av 150 000 kronor vidta féljande atgarder:

e SKIB AB ska anstélla en rektor med erfarenhet och pedagogisk utbildning pa
hégskoleniva senast 30 april 2025.

¢ SKIB AB ska vid anstallning av rektor sakerstalla tilltirade av tjanst senast 30 juni
2025.

Expedieras till
Ingela Bjork, SKIB AB

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppféljning - Riktad tillsyn, Solkattens férskola, SKIB AB, 2025

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Louisa Asterfjord
Diarienr: 2025.008 BUN

Uppfoljning - Riktad tillsyn, Solkattens forskola, SKIB AB,
2025

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att utdva tillsyn dver de fristdende férskolorna i
kommunen, enligt skollagens 26 kap. 4§. Vid tillsyn av de fristdende forskolorna i Alingsas
kommun granskar kommunen om de fristdende huvudmannen lever upp till férfattningarnas
krav. Tillsynen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med skollagen (2010:800)
och laroplan for férskolan. Under varterminen 2024 har en riktad tillsyn genomforts pa
Solkattens forskola varpa huvudmannen fick ett forelaggande om att vidta atgard senast 31
december 2024. Det har arendet ar en uppféljning pa den riktade tillsynen.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsnamnden gav huvudmannen for Solkattens forskola ett forelaggande att
vidta atgarder avseende att rektor saknar den pedagogiska utbildning som skollagen kraver,
2 kap. 11§ skollagen (2010:800). Atgarden var att anstélla en rektor med erfarenhet och
pedagogisk utbildning pa hogskoleniva senast 31 december 2024 med ftilltrade till tjansten
senast 31 mars 2025. Huvudmannen for Solkattens forskola, SKIB AB, har i yttrandet den 16
december 2024 forklarat att utbildningsniva for nuvarande rektor enligt huvudman anses vara
tillracklig och att inga atgarder kommer vidtas for att avhjalpa bristen vad galler pedagogisk
utbildning enligt férelaggandet. Huvudmannen for Solkattens férskola hanvisar till en
utbildning for rektor i yttrandet till barn- och ungdomsférvaltningen. Férvaltningen har
efterfragat underlag som tydliggor vad det ar for utbildning som styrker utbildningsnivan utan
framgang. | huvudmannens yttrande tydliggérs att huvudmannen saknar insikt i
skolférfattningarna, vilket ar faststallt i den regelbundna tillsyn som genomférts under hdsten
2024 (2024.382 BUN).

Den hanvisning huvudmannen refererar till, Prop. 1990/91:18 s.36, ar inte langre aktuell da
lagstiftningen rérande behdrighetskraven for rektor har andrats sedan de beslut som foljde
av Prop. 1990/91.

Hanvisningen till Battre forutsattningar for rektorer inom skolvasendet, ar en pagaende
utredning som ska redovisas till regeringen i juni 2025. Utredningens syfte ar att hitta battre
forutsattningar for rektorer i sin yrkesroll. En brist som tas upp ar att det idag finns flera
rektorer som saknar pedagogisk utbildning pa hdgskoleniva och erfarenhet trots att det ar ett
lagkrav. Utredningen ska darfor undersdka om det ska stallas krav pa vilken typ av
hégskoleutbildning en rektor ska ha for att kunna anstallas som rektor. Syftet ar inte, som
huvudmannen tolkat skrivelsen, att det ska ga att anstalla rektorer utan pedagogisk
hdgskoleutbildning.

Huvudmannen har aven yttrat sig att, om barn- och ungdomsnamnden inte godtar beslutet
att inte vidta atgard kommer Ingela Bjork ta éver rollen som rektor. Huvudmannen hanvisar
till att Ingela Bjork har genomfort foérskolechefsutbildningen innan 2019 och tilltratt rollen som
rektor/skolchef 2009, och darfor ska hon anses godkand rektor fran 2019 ars lagkrav.

En forskola kan endast ha en rektor anstalld at gangen, den rektor som SKIB AB redovisat i
de senaste tillsynerna, verksamheten och till vardnadshavare ar Louise Bjork.
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Vid tillsyn (dnr 2017.366 BUN) da Ingela Bjork var rektor gjordes bedémningen att hon inte
hade den niva pa utbildning som ger pedagogisk insikt. Vid det tillfallet valde huvudman att
anstalla annan rektor utifran da gallande forfattningar. Forvaltningen har inte fatt in
utbildningsbevis som pavisar utdkad pedagogisk utbildning pa hégskoleniva sedan dess.
Huvudmannen har redovisat Louise Bjork som rektor for Solkattens forskola da Ingela Bjork
inte har en pagaende rektorstjanst ska nyanstallning ske och gallande skolférfattningar ska
uppfyllas enligt Skollagen 2 kap 118§.

Det framkommer tydligt i de yttranden, intervjuer, mejlkontakter och inlamnat material som
forvaltningen tagit del av att det saknas insikt i skollagstiftningen for Ingela Bjork. En
individuell beddmning gors i varje fall och i detta fallet &r barn- och ungdomsférvaltningens
beddémning att det saknas tillracklig utbildning for att Ingela Bjork ska kunna anstallas som
rektor i enlighet med 2 kap. 11§ skollagen.

Barn- och ungdomsforvaltningen konstaterar att Solkattens forskola inte uppfyller kravet pa
en rektor som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt och darmed inte
vidtagit de atgarderna i férelaggandet.

Ekonomisk bedomning
Forslaget innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner tillsynsrapporten for Solkattens forskola.

Barn- och ungdomsnamnden férelagger SKIB AB med stéd av 26 kap. 10 och 27§§
skollagen (2010:800) att vid vite av 150 000 kronor vidta féljande atgarder:
e SKIB AB ska anstidlla en rektor med erfarenhet och pedagogisk utbildning pa
hogskoleniva senast 30 april 2025.
e SKIB AB ska vid anstallning av rektor sakerstalla tilltrade av tjanst senast 30 juni
2025.

Beslutet ska skickas till
Ingela Bjork, SKIB AB

Helena Balte Louisa Asterfjord
Forvaltningschef Planeringsstrateg

Helena Balte, Godkannare tjansteskrivelse, 2025-01-28
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alingsas.se gALIKIO\lgNSAS

Sida 183 av 246




&ALI}:}E?AS

HUVUDMAN
ARENDET

OM ARENDET
BESLUT

FORELAGGANDE VID VITE
MOTIVERING AV BESLUTET

a a > A O W ®

FORELAGGANDE FORENAT MED VITE

Tillsyn 2
Sida 184 av 246



TALINGSAS

Huvudman

Solkatten, SKIB AB

Essungavagen 6

465 31 Nossebro
Organisationsnummer: 556765-7563

Arendet

Uppfdljning av beslut i den riktade tillsynen av férskolan Solkatten, varen 2024

Om arendet

Barn- och ungdomsférvaltningen har under varen 2024 genomfoért en riktad tillsyn mot Sol-
kattens forskola utifran inkomna synpunkter pa brister gallande behérig férskollarare och
barnens trygghet och utbildning.

| tillsynen har barn- och ungdomsforvaltningen kontrollerat att verksamheten foljer gallande
lagar och bestammelser inom de omraden som den riktade tillsynen granskar.

Barn- och ungdomsnamnden konstaterade att huvudmannen SKIB AB brustit i att anstalla
en rektor som har den pedagogiska utbildning som skollagen kraver. Barn- och ungdoms-
namnden har den 17 september 2024 beslutat att férelagga SKIB AB att senast 31 decem-
ber 2024 anstélla rektor med bade pedagogisk utbildning och erfarenhet, enligt 2 kap. 11§,
med tilltrade senast 31 mars 2025, for att vidta atgarder att avhjalpa bristen med en rektor
som saknar pedagogisk utbildning pa hogskoleniva. Beslutet delgavs huvudman den 18
september.

Den 16 oktober inkom Solkattens skolchef med ett yttrande kring forelaggandet. Yttrandet
besvarades samma dag av handlaggarna for tillsynen. Den 31 oktober skickades erbju-
dande om samtal kring férelaggandet fran barn- och ungdomsférvaltningen. Den 5 novem-
ber bokades ett méte med huvudmannen till den 19 november. | korrespondensen den 5
november inkom ytterligare fragor som besvarades samma dag av handlaggarna for tillsy-
nen. Den 19 november avbokade huvudmannen for Solkattens forskola motet som skulle
ske samma dag. Foérvaltningen erbjod da majlighet att skicka in ytterligare fragor i arendet
via mail, vilket inte inkommit.

SKIB AB har den 16 december 2024 inkommit med en redovisning av synpunkter som enligt
huvudmannen talar for att de inte behdver folja forelaggandet som de delgetts. Barn- och
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ungdomsnamnden har i nu aktuellt beslut tagit stallning till om huvudmannen SKIB AB har
foljt forelaggandet samt om patalade brister avhjalpts.

Beslut

Forelaggande vid vite

Barn- och ungdomsnamnden férelagger SKIB AB med stdd av 26 kap. 10 och 278§ skolla-
gen (2010:800) att vid vite av 150 000 kronor vidta foljande atgarder:
e SKIB AB ska anstélla en rektor med erfarenhet och pedagogisk utbildning pa hoég-
skoleniva senast 30 april 2025.
e SKIB AB ska vid anstéllning av rektor sakerstalla tilltréde av tjanst senast 30 juni
2025.

Beslut om férelaggande vid vite galler omedelbart enligt 26 kap. 10§ tredje stycket skollagen
(2010:800). Beslut om forlangande vid vite far enligt 28kap. 2§ skollagen (2010:800) dver-
klagas, se bilagan.

Barn- och ungdomsnamnden bedémer att bristerna utgor ett allvarligt missférhallande. Om
SKIB AB inte foljer detta forelaggande kan barn- och ungdomsnamnden ansoka hos forvalt-
ningsratten om utdémande av vitet. Darutdver kommer fragan om aterkallelse av godkan-
nandet fér SKIB AB som huvudman att bedriva férskola att aktualiseras enligt 26 kap. 13§
forsta stycket skollagen (2010:800).

Att bristerna utgor ett allvarligt missférhallande innebar aven att aterkallelse av godkannan-
det kan bli aktuellt trots att férelaggandet féljts, om det uppstar nya allvarliga brister i verk-
samheten inom tva ar fran detta férelaggande (26 kap. 15 § skollagen).
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Motivering av beslutet

Forelaggande forenat med vite
26 kap. 10§ skollagen

En tillsynsmyndighet far férelagga en huvudman som enligt denna lag star under dess tillsyn
att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de fére-
skrifter som galler for verksamheten eller, i fraga om enskild huvudman, de villkor som galler
for godkannandet eller beslutet om ratt till bidrag.

26 kap. 27 § skollagen

Ett forelaggande enligt detta kapitel far férenas med vite.

Omstandigheter som ligger tillgrund for bedémningen

Huvudmannen SKIB AB tillsatte ny rektor den 10 oktober 2022. Den tidigare rektorn valde
att avsluta pabdrjad rektorsutbildning for att aterga till sin ursprungliga tjanst som forskolla-
rare pa Solkattens férskola. Huvudmannen valde att inte ga ut med en annonsering utan
rekryterade en barnskdétare som redan fanns inom personalgruppen till tjansten som rektor.

Bland den information och de dokument som huvudman skickat in infor den riktade tillsynen
saknar den nuvarande rektorn pedagogisk utbildning pa hégskoleniva.

Rektors erfarenhet och utbildning:

e Barnskdtarutbildning

e Skolchef

e 12 ars erfarenhet i forskola

e Befattningsutbildning rektor (pagaende)

Den 16 december 2024 inkom ett yttrande fran huvudmannen gallande vidtagna atgarder
for forelaggandet SKIB AB mottog den 18 september 2024.

Yttrandet kan delas in i fyra avsnitt dar huvudmannen gjort bedémningen att rektorn pa Sol-
kattens forskola uppfyller kraven i 2 kap. 11§ skollagen utifran olika hanvisningar. Det fjarde
avsnittet ar huvudmannens sammantagna bedémning av punkt ett till tre, varfor atgarderna
inte vidtagits.

1. Huvudmannen menar att den langa erfarenhet fran arbetet pa férskolan och den
befattningsutbildning som rektor idag gar pa Rektorsprogrammet ar tillrackligt for att
inte folja forelaggandet och anstélla en rektor med bade pedagogisk utbildning och
erfarenhet pa forskolan. Rektor borjade som barnskotare, rollen har senare utveck-
lats till ateljerista for verksamheten eftersom de arbetar Reggio Emilia inspirerat.
Rektor ska ha utbildning vilket medfort att rektor &ven varit verksam som pedagogista
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innan tjansten som rektor tilltraddes. Vilken utbildning det ar har huvudman inte in-
kommit med. Rektor har pabdrjat skolchefsutbildningen via Skolverket, det statliga
Rektorsprogrammet samt genomfért annan befattningsutbildning for rektorer i for-
skolan.

2. Den hanvisning huvudmannen refererar till, Prop. 1990/91:18 s.36, ar inte langre
aktuell da lagstiftningen rérande behoérighetskraven for rektor har andrats sedan de
beslut som féljde av Prop. 1990/91. Behdrighetskrav for rektor i forskola bérjade gélla
i skollagen 2010:800 2kap. 118§.

3. Huvudmannen hanvisar till kommittédirektiv 2024:48 Battre forutsattningar for
rektorerna inom skolvasendet, en utredning tillsatt av regeringen som ska redovi-
sas 12 juni 2025. Syftet med utredning ar att lamna forslag for att forbattra rektorer-
nas forutsattningar att genomfdra sitt uppdrag. Syftet ar att starka rektorernas peda-
gogiska ledarskap och minska omsattningen av rektorer. Pa sa satt kan det skapas
battre mojligheter for langsiktig kvalitet och hallbara strukturer for utvecklingen av
den utbildning som ges till barn och elever i alla férskolor och skolor inom skolvasen-
det.

Stycket huvudmannen hanvisar till tar upp fragan kring att det inte finns nagra upp-
stallda krav pa vilken utbildning eller erfarenhet en rektor ska ha endast att en rektor
ska ha bade pedagogisk utbildning och erfarenhet. Det finns rektorer idag som sak-
nar pedagogisk utbildning. Mot den bakgrunden finns det anledning for utredaren att
se dver om det bor stéllas sarskilda behdrighetskrav, t.ex. viss hdgskoleutbildning,
for den som anstélls som rektor.

4. Huvudmannens sammantagna bedémning
Med denna bakgrund har jag som huvudman fattat beslutet att rektor uppfyller kraven
i Skollagen kap2 §11, detta da rektor har god kdnnedom om verksamheten, stor
pedagogisk insikt, utbildning och erfarenhet som krévs, ddrmed ser vi inget krav fér
atgard i fragan kring rektor da denna uppfyller befintliga lagkrav. Kommunen far inte
i tillsynen stélla krav som gar utéver vad som fbljer av lagar och férskrifter.

Om kommunen &nda inte anser att detta ar korrekt kommer tjidnsten fér rektor aterga
till Ingela Bjérk, jag har utbildning som férskolechef genom Karlstad universitet med
examen 2016, denna tjdnst som rektor/férskolechef fér min del ér tilltrddd 2009 dvs
innan obligatoriet och ddrmed é&r jag att rékna som godkénd rektor fran 2019.

Barn- och ungdomsfoérvaltningens bedémning

SKIB AB fick ett férelaggande den 17 september av barn- och ungdomsnamnden att vidta
atgarder for att motverka bristen att rektor saknar pedagogisk utbildning pa hoégskoleniva
enligt 2 kap. 11§ skollagen (2010:800) och Skolinspektionens bedémnings-PM (2104-04-
02). Under hésten 2024 har forvaltningen haft flera kontakter med huvudman och skolchef
gallande forelaggandet dar huvudman fatt mojlighet att stalla fragor och fa forstaelse for
férelaggandet. Ett mote bokades aven in for att tillgodose en méjlighet att starka huvudman-
nen i de fragor som eventuellt fortsatt fanns kring férelaggandet.
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| yttrandet som inkom 16 december 2024 framkommer att huvudmannen inte for-
star skillnaden pa befattningsutbildningen som ges via Rektorsprogrammet och den
utbildning en rektor behdver ha for att kunna anstallas som rektor. Som rektor far
bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt (2
kap. 11 § skollagen). Det underlag som huvudman fér Solkatten redovisat pavisar
inte pedagogisk utbildning pa hégskoleniva.

For att antas till rektorsutbildningen behéver personen endast inneha rollen rektor.
Antagning till Rektorsprogrammet innebar inte att man ar godkand som rektor uti-
fran skollagens krav. Skolverket forutsatter att huvudman anstallt en rektor utifran
gallande lagkrav.

Skolchefsutbildningen ar inte heller en pedagogisk utbildning utan syftar till att
starka skolchefens professionsutveckling och forsta sin roll enligt skollagen.

Rektorsutbildningen ar en befattningsutbildning, och inte en pedagogisk utbildning.
Barn- och ungdomsnamnden har inte heller stallt krav pa nagon lararutbildning utan
endast pa pedagogisk utbildning pa hogskoleniva, i enlighet med Skolinspektionens
beddmningskrav. Detta redovisas pa sidan 7, sista stycket, och sidan 8, forsta
stycket i redovisning av tillsyn, dnr 2024.233 BUN. Samt i mailsvar pa fragor, date-
rat 2024-10-16.

Den hanvisning huvudmannen refererar till, Prop. 1990/91:18 s.36, ar inte langre
aktuell da lagstiftningen rérande behdrighetskraven fér rektor har andrats sedan de
beslut som foljde av Prop. 1990/91.

Hanvisningen till Béttre forutséttningar for rektorer inom skolvédsendet, ar en pa-
gaende utredning som ska redovisas till regeringen i juni 2025. Utredningens syfte
ar att hitta battre forutsattningar for rektorer i sin yrkesroll. Ett av malen i utred-
ningen ar att minska omsattningen av rektorer. En brist som tas upp ar att det idag
finns flera rektorer som saknar pedagogisk utbildning pa hégskoleniva och erfaren-
het trots att det ar ett lagkrav. Utredningen ska ta fram om det ska stallas krav pa
vilken typ av hégskoleutbildning en rektor ska ha for att kunna anstallas som rektor.
Syftet ar inte, som huvudmannen tolkat skrivelsen, att det ska ga att anstalla rekto-
rer utan pedagogisk hogskoleutbildning.

Huvudmannen har den 16 december 2024 yttrat sig att, om barn- och ungdoms-
namnden inte godtar nuvarande rektorsutbildning tar Ingela Bjork rollen som rektor.
Huvudmannen hanvisar till att Ingela Bjork har genomfort forskolechefsutbildningen
innan 2019 och tilltratt rollen som rektor/skolchef 2009, och darfér ska hon anses
godkand rektor fran 2019 ars lagkrav.

En forskola kan endast ha en rektor anstalld at gangen, den rektor som SKIB AB
redovisat i de senaste tillsynerna, verksamheten och till vardnadshavare ar inte Ing-
ela Bjork, hon innehar darmed inte rollen rektor pa férskolan utan maste anstallas
som rektor.
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Vid en tidigare tillsyn (dnr 2017.366 BUN) da Ingela Bjork var rektor gjordes be-
démningen att hon inte hade den niva pa utbildning som ger pedagogisk insikt. Vid
det tillfallet valde huvudman att anstélla annan rektor utifran da gallande forfatt-
ningar. Forvaltningen har inte fatt in utbildningsbevis som pavisar utdkad pedago-
gisk utbildning pa hégskoleniva sedan dess. Da Ingela inte har en pagaende rek-
torstjanst ska nyanstallning ske och géllande skolforfattningar ska uppfyllas enligt
Skollagen 2 kap 118§. Det framkommer &@ven i de yttranden, intervjuer och inlamnat
material som forvaltningen tagit del av att det saknas insikt i skollagstiftningen for
Ingela Bjork. En individuell beddmning gors i varje fall. | detta fallet &r barn- och
ungdomsforvaltningens beddmning att det saknas tillracklig utbildning for att Ingela
Bjork ska kunna anstallas som rektor i enlighet med 2 kap. 11§ skollagen.

Barn- och ungdomsnamnden konstaterar att Solkattens forskola inte uppfyller kravet pa en
rektor som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt och darmed inte vidtagit
de atgarder i forelaggandet som kravs for att fullgéra sina skyldigheter enligt gallande lag-
stiftning.

Rattslig reglering

Skollagen 2 kap. 11§ Som rektor far bara den anstallas som genom utbildning och erfaren-
het har pedagogisk insikt.

Skolinspektionens bedémnings-PM (PM 2014-04-02, sid 10
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Huvudman

Montessoriféreningen Asken
Brunnshusallén Brunnshuset

44134 Alingsas
Organisationsnummer: 864000-8572

Arendet

Regelbunden tillsyn av montessoriférskolan Asken, hdsten 2024

Om arendet

Montessoriféreningen Asken, (864000-8572) (fortsattningsvis Huvudmannen) ar godkand
som huvudman fér den fristdende forskolan Asken (fortsattningsvis forskolan). Barn- och
ungdomsfoérvaltningen har under hdsten 2024 gjort en regelbunden tillsyn pa férskolan.

Vid tillsynen har barn- och ungdomsférvaltningen kontrollerat om verksamheten foljer gal-
lande lagar och bestammelser. Sedan huvudmannen fick sitt godkdnnande har skollagen
skarpts avseende enskilda som driver férskolor och skolor. Det stalls nu krav pa bland annat
att en forskolas agar-och ledningskrets ska ha insikt i de forfattningar som styr verksam-
heten.

Tillsynen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och platsbesék som bestatt av
observation av férskolans larmilj6. Dokumentstudie sker av bland annat inldmnad doku-
mentation for planering av verksamheten, arsredovisning, framtagna mal bade av huvud-
man och verksamheten samt kartldggningar och olika analyser. Granskning av dokument
och dialog med huvudman och rektor sker innan verksamhetbesotket for att identifiera om
det finns omraden eller fragor som behdver fordjupas vid verksamhetsbesdket. | arendet har
material aven inhamtas fran Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Polismyndigheten och
Skatteverket. Vidare har kreditupplysningar inhamtats pa agar- och ledningskretsen i aren-
det.

Kort om verksamheten

Forskolan ar en montessoriférskola. Férskolan hade vid tillsynen 23 inskrivna barn i verk-
samheten. Personalgruppen bestar av sex personer varav fem ar heltidsanstallda och en
arbetar 70 procent. Tva av personalen har forskollararlegitimation tre ar barnskétare och en
ar utbildad inom lokalvard.
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Granskningsomraden

Omraden utan konstaterade brister

* Trygghet och sakerhet
- Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att huvudmannen uppfyller férfattning-
ens krav for trygghet och sékerhet. Tillsynen avslutas inom det omradet.

¢ Inflytande, delaktighet och samverkan
- Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att huvudmannen uppfyller férfattning-
ens krav for inflytande, delaktighet och samverkan. Tillsynen avslutas inom det om-
radet.

¢ Organisation och undervisning
- Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att huvudmannen uppfyller forfattning-
ens krav for organisation och undervisning. Tillsynen avslutas inom det omradet.

e Arbete med stéd och modersmal
- Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att huvudmannen uppfyller férfattning-

ens krav for arbete med stdd och modersmal. Tillsynen avslutas inom det omradet.
Omraden med konstaterade brister

¢ Huvudman, agar- och ledningsprévning
- Det har vid tillsynen framkommit att huvudmannen inte uppfyller forfattningens krav
for huvudmannens forutsattningar gallande insikt och lamplighet.

o Systematiskt kvalitetsarbete
- Det har vid tillsynen framkommit att huvudmannen inte uppfyller férfattningens krav
for systematiskt kvalitetsarbete.

¢ Huvudman, ekonomiska forutsattningar
- Det har vid tillsynen framkommit att huvudmannen inte uppfyller forfattningens krav
for de ekonomiska férutsattningarna.
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Beslut

Forelaggande

Barn- och ungdomsnadmnden i Alingsds kommun beslutar att féreldagga Montessorifére-
ningen Asken, enligt 26 kap. 10§ skollagen att fullgéra sina skyldigheter enligt skollagen
genom att:

1. Vidta atgarder for att félja skollagens krav avseende att agar- och ledningskretsen
genom erfarenhet eller pa annat satt har férvarvat insikt i de foreskrifter som galler
for verksamheten genom att
- sakerstalla att det i agar- och ledningskretsen ingar minst en person som har in-

sikt i gallande skolférfattningar enligt 2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen, och att denna
insikt implementeras i huvudmannens helhetsansvar for utbildningen

2. Vidta atgarder for att félja skollagens krav avseende att dgar- och ledningskretsen
genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som galler
for verksamheten genom att
- uppratta en plan for hur det ekonomiska laget ska stabiliseras for fortsatt god

verksamhet enligt 2 kap. 5§ punkt 2 skollagen

3. Vidta atgarder for att folja skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete genom
att
- dokumentera, folja upp och analysera och utifran analysen identifiera utveckl-
ingsomraden och besluta om utvecklingsomraden som ska genomféras for att
de nationella malen ska uppfyllas. 4 kap. 3, 4 och 5 §§ skollagen och 2.6 Lpf6
18

- dokumentera alla moment i processen for det systematiska kvalitetsarbetet fran
nulage, analys, planering till genomférande. 4 kap. 6 § skollagen

Redovisning av atgarder

De atgarder som forelagts Montessoriforeningen Asken enligt punkt 1 till 3 ska vara ge-
nomférda senast 30 april 2025 och skriftligen redovisas till barn- och ungdomsférvalt-
ningen.

Redovisning av punkt 2 ska dven ske genom inlamning av kommande tva arsredovis-
ningar nar de ar upprattade.

Redovisning av punkt 3 ska innehalla en modell fér genomférande. Kontroll av efterlevna-
den enligt modell f6ljs upp vid héstterminen 2026.
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Om huvudmannen inte foljer detta forelaggande kan mer ingripande sanktioner komma att
aktualiseras. Beslut om forelaggande galler omedelbart enligt 26 kap. 10§ tredjestycket skol-
lagen. Beslut om férelaggande far enligt 28 kap. 2 och 18§ skollagen inte dverklagas.

Motivering av beslutet

Forelaggande
26 kap. 10§ skollagen

En tillsynsmyndighet far férelagga en huvudman som enligt denna lag star under dess tillsyn
att fullgdra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de fore-
skrifter som galler for verksamheten eller, i fraga om enskild huvudman, de villkor som galler
for godkannandet eller beslutet om ratt till bidrag.

Barn- och ungdomsforvaltningens bedomning

Agar- och ledningsprévning och systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 2 kap. 5 § far enskilda godkannas som huvudman for férskola om den enskilde genom
erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Enligt Skolinspektionen innebar férvarvad insikt i skollagstiftningen en bred och djup kun-
skap i lagarna som berér huvudmannens skolform. Dessutom maste kunskaperna vara ak-
tuella och ha ett huvudmannaperspektiv.

Huvudmannen meddelar under intervjun att det varit en bristfallig éverlamning fran forga-
ende styrelse och att den nya styrelsen inte fatt kunskap om den dokumentation som efter-
fragats infor tillsynen. Den dokumentation som ldmnats in av huvudmannen visar inte hur
det systematiska kvalitetsarbetet planeras, analyseras, utvarderas eller féljs upp pa forsko-
lan. | en komplettering efter intervjun inkom huvudmannen med en kvalitetsrapport for 21/22
med huvudmannens prioriterade arbetsomraden. Fyra av de prioriterade arbetsomraden ar
samma som for 23/24; lokalfragan, dokumentation, utemiljé och féraldraengagemang, men
pedagogiska mal saknas helt. Det har enligt dokumentet inte skett nagon utveckling sedan
kvalitetsrapporten 21/22 fér de fyra arbetsomradena som uppréttats for 23/24. Overlag ar
dokumentationen bristfallig och det saknas underlag for att géra analyser.

Enligt de underlag som ldmnats in av huvudmannen ska det i styrelsen finnas tva personer
med forskollararutbildning som ska ha insikt i skollagstiftningen, varav en ar rektorn som ar
adjungerad. Ingen av dem var med pa intervjun med huvudman, men i och med att rektor
intervjuades separat stalldes kompletterande fragor gallande huvudmannens arbete aven
under den intervjun. Huvudman har i kompletteringen hanvisat till att det ar rektorn som star
for den pedagogiska analysen. Det framkommer att rektorn besitter insikt i skollagstiftningen
bade genom rektors intervju och den dokumentation som inkommit fér rektorns systematiska
kvalitetsarbete, men det saknas dokumentation och analys av det systematiska
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kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Vidare har rektorns insikt inte implementerats som en
del i huvudmannens helhetsansvar for utbildningen. Det visar sig i de brister i insikt som
tydliggjordes i intervju med 6vriga huvudmannarepresentanter, samt i inlamnad dokumentat-
ion.

Enligt 4 kap. 3,48§ skollagen ska huvudman och rektor systematiskt och kontinuerligt pla-
nera, folja upp, analysera och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter.
Enligt 4 kap. 6 § skollagen ska det detta arbete dokumenteras.

Flera av fragorna fran huvudmannens intervju behdévde kompletteras med mer information
och underlag. Det saknas fortsatt en del underlag som efterfragades. Trots papekandet om
att det hos Bolagsverket saknas vilken styrelse forskolan har, finns det i nulaget inte anmailt
en styrelse. Det framkom aven att huvudmannen inte anmalt de andringar som gjorts i sty-
relsen till barn- och ungdomsforvaltningen, vilket de sedan 1 januari 2019 skyldig att med-
dela inom en manad efter andringen. Aktuell styrelse hanvisar till bristfallig éverlamning fran
férgaende styrelse och tron pa att dem 16st det.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att man har den kompetens som kravs enligt gal-
lande lagar och forfattningar.

Ekonomi

Enligt de tre senaste arsredovisningarna ser det ekonomiska laget svagare ut. Arets resultat
ar ett underskott pa narmare fyra hundrafemtio tusen kronor jamfért med aret innan dar
vinsten var ungefar tvahundrasjuttio tusen. Huvudman har vidtagit atgarder under aret for
radda det ekonomiska laget men det finns inte redovisat hur huvudmannen planerar att
vanda det ekonomiska laget i fortsattningen. En oro finns att det ekonomiska laget inte ar
under kontroll och att det egna kapitalet riskerar att ta slut om férskolan fortsatter i samma
riktning.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen bedémer darmed att huvudmannen brister i insikt kring
skollagstiftningen och det systematiska kvalitetsarbetet samt bristande kunskaper gallande
ekonomiska forutsattningar enligt 2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen.

Rattslig reglering
2 kap. 5 § Enskilda far efter ansdékan godkannas som huvudman for férskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och fritidshem.

Skollagen 4 kap. 3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva syste-
matiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfolj-
ningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen. Lag (2022:940).
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Skollagen 4 kap. 4 § Sadan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen
som anges i 3 § ska genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Skollagen 4 kap. 5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska

vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls.
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§ 10 2025.038 BUN
Regelbunden tillsyn, Montessoriforeningen Asken, hésten 2024

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att utdva tillsyn éver de fristdende férskolorna i
kommunen, enligt skollagens 26 kap. 4§. Vid tillsyn av de fristdende férskolorna i Alingsas
kommun granskar kommunen om de fristdende huvudmannen lever upp till férfattningarnas
krav. Tillsynen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med skollagen (2010:800)
och laroplan for férskolan. Under héstterminen 2024 har en regelbunden tillsyn genomfoérts
pa Montessoriférskolan Asken enligt den tidsram for regelbunden tillsyn som ar satt hos
barn- och ungdomsférvaltningen.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Vid tillsynen har barn- och ungdomsférvaltningen kontrollerat om verksamheten foljer
gallande lagar och bestdmmelser. Sedan huvudmannen fick sitt godkdnnande har skollagen
skarpts avseende enskilda som driver forskolor och skolor. Det stalls nu krav pa bland annat
att en forskolas agar- och ledningskrets ska ha insikt i de férfattningar som styr
verksamheten.

Tillsynen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och platsbesék som bestéatt av
observation av férskolans larmiljé. Bade huvudman och rektor har faktagranskat de protokoll
som upprattats i samband med intervjuerna.

Granskningsomrade - dgar- och ledningsprévning och det systematiska kvalitetsarbetet
Barn- och ungdomsférvaltningen har funnit brister avseende agar- och ledningskretsens
insikt i skollagstiftningen och dvriga foreskrifter i enlighet med 2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen.

Huvudmannen rapporterar bristfallig 6verlamning fran den tidigare styrelsen, vilket har lett till
att den nya styrelsen saknar nédvandig dokumentation infér sitt arbete som huvudman. Den
inlamnade dokumentationen visar pa brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa férskolan,
med ofullstandig planering, analys och uppfdljning. Kvalitetsrapporten for 21/22 visar att de
prioriterade arbetsomradena for 23/24 ar desamma som tidigare ar, utan pedagogiska mal.
Det har ocksa framkommit att styrelsen inte ar registrerad hos Bolagsverket och att &ndringar
i styrelsen inte har anmalts till barn- och ungdomsférvaltningen, vilket de ska gora senast en
manad efter andring av styrelsemedlem sedan 1 januari 2019. Styrelsen hanvisar till den
tidigare styrelsen och tron pé att den skulle ha skickat in alla underlag. An idag saknas
registrering av styrelse hos Bolagsverket. Det ar sittande styrelsens ansvar att sdkerstalla att
nddvandig kompetens finns enligt lagar och forfattningar for att kunna utféra sitt uppdrag.

Styrelsen ska enligt inlamnat underlag ha tva personer med férskollararutbildning, men ingen
av dem deltog under intervjun. Rektorn som ar adjungerad i styrelsen, har insikt i
skollagstiftningen och intervjuades separat. Trots det saknas dokumentation och analys av
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Det framkommer att rektorns insikter
inte har implementerats i huvudmannens ansvar for utbildningen, vilket visar pa brister i insikt
hos 6vriga huvudmannarepresentanter.

Utdragsbestyrkande
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Enligt 4 kap. 3,4 §§ skollagen ska huvudman och rektor kontinuerligt planera, félja upp,
analysera och dokumentera utbildningen. Manga fragor kring det systematiska
kvalitetsarbetet forblev obesvarade under intervjun, och kompletterades aldrig i efterhand.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter uppfylls. Enligt 4 kap. 6 § skollagen ska det
systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ dokumenteras.

Ekonomi

Enligt de tre senaste arsredovisningarna har foérskolan haft underskott tva av tre ar.
Huvudman har vidtagit atgarder under aret for att radda det ekonomiska laget men det finns
inte redovisat hur huvudmannen planerar att vanda det ekonomiska laget. En oro finns att
det ekonomiska laget inte &r under kontroll och att det egna kapitalet riskerar att ta slut om
forskolan fortsatter i samma riktning.

Barn- och ungdomsférvaltningen bedémer darmed att huvudmannen brister i sin insikt kring
skollagstiftningen och det systematiska kvalitetsarbetet samt de ekonomiska
forutsattningarna.

Redovisning av atgarder

De atgarder som forelagts Montessoriforeningen Asken enligt punkt 1-3 ska vara
genomforda senast 30 april 2025 och skriftligen redovisas till barn- och
ungdomsforvaltningen.

Redovisning av punkt 2 ska aven ske genom inlamning av kommande tva arsredovisningar
nar de ar upprattade.

Redovisning av punkt 3 ska innehalla en modell fér genomférande senast 30 april 2025.
Kontroll av efterlevnaden enligt modell féljs upp under hostterminen 2026.

Om huvudmannen inte foljer detta férelaggande kan mer ingripande sanktioner komma att
aktualiseras. Beslut om férelaggande galler omedelbart enligt 26 kap. 10§ tredjestycket
skollagen. Beslut om férelaggande far enligt 28 kap. 2 och 18§ skollagen inte 6verklagas.

Beslut
Arbetsutskottets hanskjuter beslutet till barn- och ungdomsnamnden.

Expedieras till
Jimmie Backman Sillanpaa, Montessoriféreningen Asken

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Regelbunden tillsyn, Montessoriféreningen Asken, hdsten 2024
e Tillsynsrapport Regelbunden tillsyn Montessoriféreningen Asken

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Louisa Asterfjord
Diarienr: 2025.038 BUN

Regelbunden tillsyn, Montessoriforeningen Asken, hosten
2024

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att utdva tillsyn dver de fristdende férskolorna i
kommunen, enligt skollagens 26 kap. 4§. Vid tillsyn av de fristdende forskolorna i Alingsas
kommun granskar kommunen om de fristdende huvudmannen lever upp till férfattningarnas
krav. Tillsynen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med skollagen (2010:800)
och laroplan for férskolan. Under hostterminen 2024 har en regelbunden tillsyn genomférts
pa Montessoriférskolan Asken enligt den tidsram for regelbunden tillsyn som ar satt hos
barn- och ungdomsforvaltningen.

Forvaltningens yttrande

Vid tillsynen har barn- och ungdomsférvaltningen kontrollerat om verksamheten foljer
gallande lagar och bestammelser. Sedan huvudmannen fick sitt godkédnnande har skollagen
skarpts avseende enskilda som driver férskolor och skolor. Det stélls nu krav pa bland annat
att en forskolas agar- och ledningskrets ska ha insikt i de forfattningar som styr
verksamheten.

Tillsynen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och platsbesok som bestatt av
observation av forskolans larmiljé. Bade huvudman och rektor har faktagranskat de protokoll
som upprattats i samband med intervjuerna.

Granskningsomrade - &gar- och ledningsprovning och det systematiska kvalitetsarbetet

Barn- och ungdomsférvaltningen har funnit brister avseende agar- och ledningskretsens
insikt i skollagstiftningen och dvriga foreskrifter i enlighet med 2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen.

Huvudmannen rapporterar bristfallig dverlamning fran den tidigare styrelsen, vilket har lett till
att den nya styrelsen saknar nédvandig dokumentation infor sitt arbete som huvudman. Den
inlamnade dokumentationen visar pa brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa férskolan,
med ofullstandig planering, analys och uppféljning. Kvalitetsrapporten for 21/22 visar att de
prioriterade arbetsomradena for 23/24 ar desamma som tidigare ar, utan pedagogiska mal.
Det har ocksa framkommit att styrelsen inte ar registrerad hos Bolagsverket och att &ndringar
i styrelsen inte har anmalts till barn- och ungdomsférvaltningen, vilket de ska géra senast en
manad efter andring av styrelsemedlem sedan 1 januari 2019. Styrelsen hanvisar till den
tidigare styrelsen och tron pé att den skulle ha skickat in alla underlag. An idag saknas
registrering av styrelse hos Bolagsverket. Det ar sittande styrelsens ansvar att sdkerstalla att
nodvandig kompetens finns enligt lagar och forfattningar for att kunna utféra sitt uppdrag.

Styrelsen ska enligt inlamnat underlag ha tva personer med forskollararutbildning, men ingen
av dem deltog under intervjun. Rektorn som ar adjungerad i styrelsen, har insikt i
skollagstiftningen och intervjuades separat. Trots det saknas dokumentation och analys av
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Det framkommer att rektorns insikter
inte har implementerats i huvudmannens ansvar for utbildningen, vilket visar pa brister i insikt
hos 6vriga huvudmannarepresentanter.
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Enligt 4 kap. 3,4 §§ skollagen ska huvudman och rektor kontinuerligt planera, folja upp,
analysera och dokumentera utbildningen. Manga fragor kring det systematiska
kvalitetsarbetet forblev obesvarade under intervjun, och kompletterades aldrig i efterhand.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter uppfylls. Enligt 4 kap. 6 § skollagen ska det
systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ dokumenteras.

Ekonomi

Enligt de tre senaste arsredovisningarna har forskolan haft underskott tva av tre ar.
Huvudman har vidtagit atgarder under aret for att radda det ekonomiska laget men det finns
inte redovisat hur huvudmannen planerar att vanda det ekonomiska laget. En oro finns att
det ekonomiska laget inte ar under kontroll och att det egna kapitalet riskerar att ta slut om
forskolan fortsatter i samma riktning.

Barn- och ungdomsférvaltningen bedémer darmed att huvudmannen brister i sin insikt kring
skollagstiftningen och det systematiska kvalitetsarbetet samt de ekonomiska
forutsattningarna.

Redovisning av atgarder

De atgarder som forelagts Montessoriforeningen Asken enligt punkt 1-3 ska vara
genomforda senast 30 april 2025 och skriftligen redovisas till barn- och
ungdomsfoérvaltningen.

Redovisning av punkt 2 ska aven ske genom inlamning av kommande tva arsredovisningar
nar de ar upprattade.

Redovisning av punkt 3 ska innehalla en modell fér genomférande senast 30 april 2025.
Kontroll av efterlevnaden enligt modell féljs upp under hdstterminen 2026.

Om huvudmannen inte foljer detta férelaggande kan mer ingripande sanktioner komma att
aktualiseras. Beslut om férelaggande galler omedelbart enligt 26 kap. 10§ tredjestycket
skollagen. Beslut om férelaggande far enligt 28 kap. 2 och 18§ skollagen inte 6verklagas.

Ekonomisk bedémning
Forslaget innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden i Alingsas kommun beslutar att férelagga Montessoriféreningen
Asken, enligt 26 kap. 10§ skollagen att fullgéra sina skyldigheter enligt skollagen genom att

1. Vidta atgarder for att félja skollagens krav avseende att &gar- och ledningskretsen genom
erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de féreskrifter som galler for
verksamheten genom att

- sakerstalla att det i &gar- och ledningskretsen ingar minst en person som har insikt i

gallande skolforfattningar enligt 2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen, och att denna insikt
implementeras i huvudmannens helhetsansvar for utbildningen
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2. Vidta atgarder for att folja skollagens krav avseende att dgar- och ledningskretsen genom
erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de féreskrifter som galler for
verksamheten genom att

- Uppratta en plan for hur det ekonomiska laget ska stabiliseras for fortsatt god
verksamhet enligt 2 kap. 5§ punkt 2 skollagen
3. Vidta atgarder for att folja skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete genom att
- dokumentera, folja upp och analysera och utifran analysen identifiera
utvecklingsomraden och beslut om utvecklingsomraden som ska genomforas for att

de nationella malen ska uppfyllas. 4 kap. 3, 4 och 5 §§ skollagen och 2.6 Lpfo 18

- dokumentera alla moment i processen for det systematiska kvalitetsarbetet fran
nulage, analys, planering till genomférande. 4 kap. 6 § skollagen

Beslutet ska skickas till
Jimmie Backman Sillanpaa, Montessoriféreningen Asken

Helena Balte Louisa Asterfjord
Forvaltningschef Planeringsstrateg

Sida 205 av 246



Plan for hantering av
samhallsstorning samt
under hojd beredskap-

Barn- och
ungdomsnamnden

10
2025.024 BUN



,mc ALING SAS Barn- och

i KOMMUN ungdomsnémndens
o arbetsutskott
Protokoll

2025-02-04

§ 11 2025.024 BUN

Plan for hantering av samhallsstorning samt under hojd beredskap-
Barn- och ungdomsnamnden

Arendebeskrivning

Enligt gallande lagstiftning ska kommuner vidta nédvandiga atgarder for att minska sin
sarbarhet och uppna god krishanteringsformaga. Samtliga kommuner ska ha en plan som
beskriver hur krisledningsorganisationen ser ut och fungerar vid en samhallsstorning eller en
extraordinar handelse.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 lamnat féljande yttrande:

Barn- och ungdomsférvaltningen har tagit fram forslag till Plan fér hantering av
samhallsstdrning och vid héjd beredskap. Planen foljer den struktur som Kommunstyrelsen
har fattat beslut om for kommunledningskontoret (2023 438 KS §211).

Syftet med planen &ar att den ska fungera som utgangspunkt for férvaltningens
krisledningsorganisations agerande vid hantering av samhallsstdrningar genom att beskriva
tillvagagangssatt. Planen galler da behovet av samordnad ledning kravs fore, under och efter
en samhallsstérning. Planen galler aven vid héjd beredskap. Flertalet handelser de senaste
aren har utvecklat forvaltningens férmaga till krishantering och erfarenheter visar bland annat
pa vikten av god planering, och att samtidigt halla arbetet sa enkelt och likt vardagen som
mojligt. Strukturen for planen ar att det ska vara enkelt att hitta den information som
eftersdks under en pagaende hantering av en handelse och att rollerna i
krisledningsstabsarbetet ar kanda.

Mal for krisledningsstaben ar att bibehalla férvaltningens samhallsviktiga verksamhet, skapa
trygghet for medarbetare, barn, elever, och vardnadshavare, bibehalla allmanhetens
fortroende och arbeta inom gallande regelverk.

Foérandringar mot tidigare

Inférande av Cosafe larmapp gérs under varen 2025 och larmappen ar avsedd att anvandas
av personal inom forskola och skola for att larma och kommunicera med varandra i handelse
av pagaende dodligt vald (pdv). Cosafe larmapp ar endast avsedd for personal och inte
elever. Det finns en utsedd roll i krisledningsstaben for att kunna félja utvecklingen pa
enheten via larmets meddelandetrad pa Cosafe.

Innehallet i befattningskorten ar fortydligade och Logistik och utrustning hette tidigare Behov
och service.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Plan for hantering av samhallsstérning och vid hojd
beredskap antas.

Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Kommunledningskontoret, Sakerhetsenheten.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Plan for hantering av samhallsstérningar och vid hdjd beredskap
e Plan for hantering av samhallsstérningar och vid héjd beredskap Barn och
ungdomsnamnden

Utdragsbestyrkande
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1. Om denna plan

Syftet med planen ar att den ska fungera som utgangspunkt for forvaltningens
krisledningsorganisations agerande vid hantering av samhallsstorningar genom att beskriva
tillvagagangssatt. Planen galler da behovet av samordnad ledning kravs foére, under och efter
en samhallsstorning. Planen galler aven vid hojd beredskap.

Planen ska vara kand och finnas tillganglig med relevanta stdédjande dokument for all
personal som ingar i barn- och ungdomsfoérvaltningens krisledningsorganisation i Alingsas
kommun.

Planen kompletterar Alingsas kommuns Plan for hantering av samhallsstérning samt hoéjd
beredskap, antagen 27 november 2023 § 211 av Kommunstyrelsen.

Nar en extraordinar handelse eller allvarlig samhallsstorning intraffar kommer Barn- och
ungdomsnamndens ansvarsomraden med mycket stor sannolikhet att vara berérda. Dessa
situationer staller sarskilda krav pa verksamhet och forvaltningsledning. Vid en sadan
handelse ar krisledningsstaben hjartat i organisationen, och den leds av en stabschef. |
krisledningsstaben ingar de funktioner som ar nédvandiga for att hantera handelsen. Vid
behov kan aven samverkanspersoner fran andra forvaltningar/bolag/férbund tillfalligt kallas
in.

1.1. Anvandning av planen

Planen ar utformad for att kunna anvandas pa féljande olika satt.

1. | elektronisk form (pdf).
2. Utskriven pa papper.

1.2. Aktivering av planen

Planen kan aktiveras da nagot av féljande intraffar:

¢ Ordinarie ledningsstruktur, resurser och rutiner svarar inte mot situationens krav
¢ Flera forvaltningar och/eller bolag berérs av en handelse

e Stort samordningsbehov uppstar internt eller med andra aktérer

e Stort informationsbehov uppstar i forvaltningen eller i kommunen

e Stoérning som foreligger inom kommunens geografiska omrade

e En éverhangande risk for ovanstaende punkter foreligger

Plan for hantering av samhallsstorningar och vid hojd beredskap 4
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1.3. Forslag pa aktivering

Forslag om att aktivera Barn- och ungdomsnamndens plan for hantering av
samhallsstoérning och vid hojd beredskap kan vackas av vem som helst i organisationen som
anser att situationen kraver det.

1.4. Beslut om aktivering

Forvaltningschefen, eller den som tjanstgor istallet for forvaltningschefen, fattar beslut om
att aktivera Barn- och ungdomsnamndens plan for hantering av samhallsstérning och vid
hojd beredskap efter samrad med presidiet.

Vid beslut om aktivering av Barn- och ungdomsnamndens plan fér hantering av
samhallsstorning och vid hojd beredskap ska kommundirektéren och Tjansteman i
beredskap (Tjansteman i beredskap (TiB) informeras omgaende.

1.5. Larmning

Forvaltningschefen, eller den som tjanstgor istallet for forvaltningschefen larmar Barn- och
ungdomsfoérvaltningens krisledningsstab. Administrativ chef ansvarar for att larmlistor eller
motsvarande revideras och uppdateras I6pande. Nar planen ar aktiverad ska Barn- och
ungdomsfoérvaltningens krisledningsstab larmas. Larmning sker via tre olika steg.

1. SMS
2. Telefonsamtal
3. E-post.

Vid larmning ska aven kommunens centrala krisledningsstab och/eller Tjansteman i
beredskap (TiB) meddelas. Se aven information under Rubrik 8.

1.6. Installelse

Barn- och ungdomsférvaltningens krisledningsstab verkar fran Barn- och ungdomskontoret
och lokalen Boko. Alternativ plats for krislednings- och krishanteringsarbete beslutas av
forvaltningschef eller den forvaltningschefen utser.

1.7. Atergang till ordinarie verksamhet

Beslut om atergang till ordinarie organisation fattas av forvaltningschefen nar situationen
inte langre ar akut och snabba beslut inte langre behdver fattas. Vid beslut om atergang till
ordinarie organisation ska presidiet, kommundirektéren och Tjansteman i beredskap (TiB)
informeras omgaende.

Plan for hantering av samhallsstorningar och vid hojd beredskap 5
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1.8. Delegation

Barn- och ungdomsnamndens antagna delegationsordning galler. Vid behov av att fatta
beslut i fragor som inte ar delegerade kontaktas ordférande/vice ordférande.

Plan for hantering av samhallsstorningar och vid hojd beredskap 6
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2. Organisation och ansvar

2.1. Mal for krisledningsstaben

Mal for krisledningsstaben ar att bibehalla forvaltningens samhallsviktiga verksamhet, skapa
trygghet for medarbetare, elever, barn och vardnadshavare, bibehalla allmanhetens
fortroende och arbeta inom gallande regelverk.

2.2. Inriktning for krisledningsstaben

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar for att forskola och skola ska vara dppet som
vanligt sa lange som mojligt och uppratthalla god omsorg och utbildning.

2.3. Krisledningsstab

Beroende pa vilket scenario som intraffar kan syfte och uppdrag for krisledningsstaben
variera. Nar nagon av kommunens gemensamma krisplaner aktiveras kommer
forvaltningschefen med stor sannolikhet att vara pa annan plats for hanteringen av den
kommungemensamma krisen.
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Beslutsfattare

I
Stabschef

Dokumentation
och
kommunikation

Planering och
Analys

Logistik och
utrustning

Samverkan sker genom olika funktioner

Kommunikation — samverkan med central krisledningsstab och hela kommunen

Nedan titlar ingar i krisledningsstaben och inom parantes ar antalet personer med samma
titel.

Administrativ chef (1)

Verksamhetschef (3)

Enhetschef barn- och elevhalsa (1)

Verksamhetsutvecklare (2)

Verksamhetsutvecklare IKT (1)

Tjansteperson tillhdrande enhet kost- och lokalvard (1-3 utifran behov)
Lokalstrateg (1)

Planeringsstrateg (2)

Fdrvaltningschef ingar normalt inte i krisledningsstaben men agerar beslutsfattare inom
forvaltningen och kan genom beslutsunderlag fran stabschef fatta beslut.

2.4. Rollfordelning, befattningskort

For att skapa en tydlig rollférdelning finns fyra stycken befattningskort. Syftet med korten ar
att verka som stdéd for vilka uppgifter som behdver genomféras vid hantering av
samhallsstorning eller kris. Befattningskort kan aven enkelt férdelas till ersattare i gruppen
om nyckelperson ar franvarande.
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Grunden ar enligt nedan och nar alla befattningskort ar utdelade och efterfoljs kommer
handelsens kritiska moment att behandlas utifran basta férmaga. Information om innehall
per befattningskort finns under Rubrik 7.

Befattningskort - Stabschef

Administrativ chef, alt. verksamhetschef

Befattningskort - Planering och analys
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsutvecklare IKT
Verksamhetschef

Lokalstrateg

Befattningskort — Dokumentation

Planeringsstrateg

Befattningskort —- Kommunikation
Planeringsstrateg

Verksamhetsutvecklare

Befattningskort - Kommunikation Cosafe (endast vid PDV)
Verksamhetschef

Alt. verksamhetsutvecklare, utses av administrativ chef vid behov.

Befattningskort — Logistik och utrustning
Enhetschef barn- och elevhalsa
Tjansteperson tillhérande enhet kost- och lokalvard

Verksamhetschef
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Ovriga instanser och hjilp vid kris

Vid behov kan aven andra medarbetare kallas in for att hjalpa till och avlasta arbetet i
krisledningsstaben. Det ar stabschefens ansvar att kalla in extra resurser om sadant behov
finns.

Alingsas kommuns krisstod vid allvarlig handelse

Alingsas kommun har gemensamt krisstdd vid allvarlig handelse. Vid behov ska gruppens
kompetens kunna tillkallas for assistans och stéd vid extra ordinara handelser. Stabschef
kontaktar Tjansteman i beredskap (TiB) vid behov att tillkalla krisstodet.

Stod till barn, elever och personal

Barn- och ungdomsnamnden har tillgang till omfattande kompetens, avseende stéd vid
sarskilda handelser, inom verksamhetsenheten for barn- och elevhalsa. Enhetschef barn-
och elevhalsa ansvarar for att beredskap finns inom enheten for att assistera och stédja vid
sarskild handelse. Samverkan ska ske mellan barn- och elevhalsan och kommunens
gemensamma krisstdd vid en allvarlig handelse.

Foretagshalsovardens krisstod kan kontaktas for stod till personalen. Stabschef kontaktar
Tjansteman i beredskap (TiB) vid behov att tillkalla foretagshalsovardens krisstéd.

3. Lokaler och utrustning

Pa barn- och ungdomskontoret finns férberedda lokaler, utrustning och mallar for
krisledningen. Konferenslokal Bokd ar den lokal som krisledningsstaben utgar ifran. Vid
larm eller inkallning ska berdrd personal ansluta sig till denna lokal. Krisledningsstaben ska
da det ar mgjligt utnyttja den teknik som finns tillganglig, men ska aven ha formaga att
bedriva sitt arbete utan tillgang till IT. Pennor, papper, utskrivna mallar, telefonlistor, kartor
m.m. ska finnas tillgangliga.

4. Kommunikation

Vid samhallsstorning eller vid hoéjd beredskap maste information komma ut snabbt.
Informationen maste aven vara konsekvent och korrekt. For att mojliggéra detta behover
information inom barn- och ungdomsforvaltningen ga via tjanstepersoner med
befattningskort kommunikation i krisledningsstaben.

Det ar viktigt att kommunens centrala krisledningsstab meddelas om att planen aktiveras. |
kommunens centrala krisledningsstaben ingar alltid Kommunikationsenheten. Vid de
tillfallen som kommunens centrala krisledningsstab inte ar aktiverad ska Tjansteman i
beredskap (TiB) kontaktas av stabschef.
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Det ar aven viktigt att informationen samordnas med samverkande myndigheter, sa som
exempelvis raddningstjanst, polis, sjukvard, lansstyrelsen och forsvarsmakt. Aven fristdende
huvudman inom Alingsas behdver kontaktas och informeras om handelsen.

Handelsefoérlopp och beslut maste dokumenteras. Stabschef har avstamningar och
informerar forvaltningschef tillika beslutsfattare, bade muntligt och dokumenterat. En
dagrapport ska upprattas och vid behov aven skickas till Tjansteman i beredskap (TiB).
Ansvar ligger pa befattningskort dokumentation. Krisen ska alltid dokumenteras i textform
for uppfoljning och analys.

4.1. Intern information

Det ar av storsta vikt i en krissituation att alla enheter inom Barn- och ungdomsnamndens
ansvarsomrade har aktuell kunskap om laget. Darfér maste alla tanka pa att informera
forvaltningens krisledningsstab om laget i den egna verksamheten. Koppling mellan
kommunala enheters krisledning och férvaltningens krisledningsstab behdver fungera at
bada hall.

Befattningskort kommunikation ska se till att den dubbelriktade informationen fran och till
personal fungerar. Vidare ansvarar rollerna fér ar att samordna sitt arbete med kommunens
centrala kommunikationsstab for att en konsekvent och gemensam bild alltid ska kunna ges
internt. Massutskick via SMS for information till ledningspersonal och stédpersonal pa
enheterna kan anvandas for att na manga samtidigt.

Forvaltningschefen, eller den férvaltningschefen utser, ansvarar for att Barn- och
ungdomsnamndens presidium och férvaltningens huvudskyddsombud ar informerade om
handelseutveckling i samband med en kris eller samhallsstérning.

Cosafe larmapp ar avsedd att anvandas av personal inom forskola och skola for att larma
och kommunicera med varandra i handelse av pagaende dodligt vald (pdv). Cosafe larmapp
ar endast avsedd for personal och inte elever. For att félja utvecklingen pa enheten genom
att folja larmets meddelandetrad pa Cosafe finns en utsedd roll i krisledningsstaben.

| handelse av pagaende dodligt vald pa en skola kan férvaltningens krisstab aktivera larmet
"Pagaende dodligt vald pa annan skola”. Larmet kan aktiveras for alla 6vriga skolor eller for
valda skolor, t.ex. skolor i narliggande omrade.

4.2. Extern information

Befattningskort kommunikation ska ha kontinuerlig kontakt med kommunens centrala
kommunikationsstab.

Befattningskort kommunikation ska notera information som Idamnas av allmanheten. For att
informationen ska kunna varderas maste noteringar géras om vem som lamnat den och nar.
Informationen ska vidarebefordras till forvaltningschefen, och eventuellt aven ill
kommunens centrala kommunikationsstab. Se forvaltningens kanalpolicy for vilka kanaler
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och kontaktvagar som kan anvandas for olika typer av information. Massutskick via SMS for
information till vardnadshavare kan anvandas for att n& manga samtidigt.

4.3. Kanalpolicy

Forvaltningen har en kanalpolicy som beskriver vilka kontaktvagar som galler for olika typer
av information och beroende pa vilken malgrupp som avses. Vid krishantering finns en
kanalpolicy som beskriver olika handelsegrader, informationskanaler och vilken
tjansteperson som ar ansvarig for att publicera den externa informationen.

4.4. Mediakontakt

Mediekontakter & kommunens vagnar ska da det ar mojligt samordnas med kommunens
centrala krisledningsstab. Kommunen boér ha ett genomtankt och unisont budskap nar
uttalanden gors. Kontakt ska tas med Kommunikationsenheten for stéd och rad kring
mediakontakt. Kommunledningskontorets kommunikationsenhet ansvarar  for
kommunikation med allmanheten under en kris. Enheten samordnar berérda aktorer och
sprider uppdaterad och korrekt information, motverkar ryktesspridning samt bevakar
informationsflodet i befintliga medier. Utdver de vanliga mediekanalerna finns aven majlighet
att sdnda VMA, myndighetsmeddelande och massutskick via SMS for information till
allmanheten. De funktioner som har ratt att utfarda ett Viktigt meddelande till allmanheten
(VMA) ar Tjansteman i beredskap (TiB), sakerhetschef och kommunikationschef.

Kommunikationsenheten kan aven arbeta med internkommunikation riktad till kommunens
anstallda.

Vid en samhallsstorning sorterar enheten under den centrala krisledningsstaben och leds
av en kommunikationschef.

5. Informationssakerhet och
sakerhetsskydd

Vid all hantering av samhallsstorningar ska behovet av informationssakerhet och
sakerhetsskydd beaktas. Detta galler aven vid &vningar, utbildningar och annan
planeringsverksamhet.

Sakerhetshoten mot Sverige har 6kat och Sakerhetspolisen beddomer att de kommer att
fortsatta Oka de narmaste aren. Under pafrestande forhallanden okar risken for
informationssakerhetsincidenter. Dessa kan bero pa oavsiktliga misstag fran medarbetare,
brister i system eller rutiner, eller genom nagon form av angrepp.
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Kommunens hantering av en fredstida olycka eller stérning kan exempelvis blotta férmagor
och svagheter som kan vara intressanta for en potentiell angripare. Med begreppet
angripare menas har hela spannet fran enskilda individer med kriminella eller antagonistiska
uppsat till frammande stater och deras underrattelseorganisationer.

Sakerhetsskyddschef, informationssakerhetssamordnare, IT-sakerhetssamordnare och bitr.
signalskyddschef samordnar informationssakerhetsarbetet i tillampliga delar.

Tillsammans ska de verka for att sakerstalla informationens konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet. Dar det ar lampligt ska kommunens signaskyddsférmaga utnyttjas.

Sakerhetsskyddschef ansvarar aven for personalsakerhet och fysisk sakerhet inom ramen
for sakerhetsskyddslagen.

Kommunens arbete med informationssakerhet beskrivs i Riktlinjer fér informationssékerhet
i Alingsas kommun och arbetet med sakerhetsskydd beskrivs vidare i Riktlinje och
organisation for sdkerhetsskyddsarbetet i Alingsas kommun.

Barn- och ungdomsférvaltningen har for sina verksamheter upprattat en gemensam
informationsklassning for att den information som hanteras och lagras ska ha en adekvat
skyddsniva.

6. Civilt forsvar och hojd
beredskap

Totalférsvar ar all verksamhet som behdvs for att forbereda Sverige for krig. Totalférsvaret
bestar av militart forsvar och civilt forsvar. Det civila férsvaret omfattar hela samhallet, dar
manga aktérer maste samverka och arbeta utifrdn malen for det civila forsvaret.

Malet for det civila forsvaret ar att:

varna civilbefolkningen,

- sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna,

- uppratthalla en nédvandig férsoérjning,

- bidra till det militara forsvarets férmaga vid vapnat angrepp eller krig i var omvarld,

- uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra till att
starka forsvarsviljan,

- bidra till att starka samhallets formaga att forebygga och hantera svara pafrestningar
pa samhallet i fred, och
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- med tillgangliga resurser bidra till formagan att delta i internationella fredsframjande
och humanitara insatser.

Om Sverige ar i krigsfara eller om det rader sadana utomordentliga forhallanden som ar
orsakade av att det ar krig utanfor Sveriges granser, far regeringen besluta om skarpt eller
hogsta beredskap - tva nivaer inom hojd beredskap. Vid hojd beredskap ska samhallet
stallas om fran fredstida organisation till att anpassas for krig.

7. Befattningskort

Kommande sidor bestar av befattningskort per ansvarsomrade i krisledningsstaben. Nedan
finns kortfattad beskrivning om varje roll.

Befattningskort — Stabschef
Fordelar arbetet och ser till att det finns en "rytm” i arbetet samt att styra och leda gruppen
genom krisen.

Befattningskort - Planering och analys
Analyserar hur handelsen kan komma att férandras och vilka insatser som kan komma att
behodvas. Arbetar fram scenarier och undersok olika konsekvenser.

Befattningskort — Dokumentation
Till uppgift att se till att alla beslut, all information och alla viktiga handelser dokumenteras.

Befattningskort — Kommunikation
Ansvar for att informationsflédet fungerar internt och externt utifran den information som
forvaltningen ansvarar for.

Befattningskort — Kommunikation Cosafe (endast vid PDV)
Uppgift ar att folja utvecklingen pa enheten genom att folja larmets meddelandetrad pa
Cosafe.

Befattningskort — Logistik och utrustning
Planerar for att verksamheten pa aktuell enhet ska flyta pa sa normalt som méjligt.
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7.1. Stabschef

Roll

Din uppgift ar att fordela arbetet och se till att det finns en "rytm” i arbetet samt att styra
och leda gruppen genom krisen. Det galler for dig att vara rak och tydlig mot de 6vriga
rollerna. Beslutsfattare har dialog med stabschefen om situationen eller handelsen kraver
att Plan for hantering av samhallsstérning och vid hojd beredskap aktiveras. Bedéom hur
akut den uppkomna situationen ar.

Arbetsuppgifter

o Kallar krisledningsstaben till uppstartsméote.

e Tydliggor roller mellan handelsen pa enhet och krisledningsstab.

o Bygger upp krisledningsstaben, ser till att krisledningsstaben genomfor sitt
uppdrag.

o Ser till att alla befattningskort ar utdelade.

e Leder och samordnar krisledningsstabens arbete.

e Har I6pande kontakt med och rapporterar till beslutsfattare.

o Har kontakt med Tjansteman i beredskap (TiB) eller kommunens centrala
krisledningsstab. Finns det ytterligare inblandade aktérer?

e Lamnar I6pande rapporter pa beslut fattade av beslutsfattaren till rollen
dokumentation.

o Kallar till nya informationsmdten och tar hjalp av befattningskortet planering och
analys for lagesrapport, konsekvensanalys och liknande.

e Bemannar krisledningsstaben 6ver tid. Ser till att rollerna éverlappas och kan fortga
vid langre kris.

¢ Vid behov bemannar med andra befattningar som ej ar aktiva i krisledningsstaben.

Checklista

e Stanna upp och satt malsattning for staben.

¢ Invanta mer information innan vi gar vidare med kommunikation.

e Tydliggor tallinjen, Vad sager vi och till vem?

e Se till att alla i krisledningsstaben far information samtidigt.

¢ Informera kost och lokalvard.

e Ge tydliga uppdrag och tidssattning for atersamling.

o Kontaktar Tjansteman i beredskap (TiB) vid behov att tillkalla féretagshalsovardens
krisstod.

e Anvand resurser fran andra forvaltningar/KLK/HR.

e Behovs samordning med andra férvaltningar och/eller organisationer? Vilka? Hur?
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7.2. Planering och analys

Roll

Din uppgift ar att analysera krisen. Arbeta fram scenarier och undersok olika
konsekvenser. Du har en éverblick éver hela krisen och agerar tillsammans med befattning
dokumentation som spindel i natet.

Arbetsuppgifter

e Analyserar hur handelsen kan komma att forandras. Vad skulle férandringen
innebara?

e Planering — Vilka insatser kan komma att behodvas?

o Vilka andra aktdrer behdver kontaktas? Stam av med Stabschef.

e Gerrad och stdd till stabschef och dvriga i krisledningsstaben.

e Tar fram beslutsunderlag baserat pa tillganglig information.

e Kan handelsen fa andra och inte fér stunden kanda konsekvenser?

e Omfall — tar fram alternativa handelseutvecklingar.

e Lamnar I6pande rapporter till befattning dokumentation.

Checklista

e Fungerar befintliga lokaler? — Strdm, varme, vatten, sanitet
e Fungerar telefoner?

e Fungerar internet?

e Arvagarna framkomliga?

e Behov av transporter av barn/elever?

e Behov av andrade skolskjutsar?

¢ Finns behov av alternativa lokaler?

e Finns behov av hjalp for lokalsamordning?

e Arforeslagna beslut forenliga med géllande lagtext?

Ta stéd av barn- och ungdomsférvaltningens kontinuitetsplanering.

Plan for hantering av samhallsstérningar och vid hojd beredskap 16
Sida 224 av 246



R
TALINGSAS

7.3. Dokumentation

Roll

Din uppgift ar att se till att alla beslut, all information och alla viktiga handelser
dokumenteras. Du ar nyckeln till éverblick under krisen och uppféljning efter krisen. Du
ansvarar aven for att informationsflodet fungerar internt.

Arbetsuppgifter

Du ar narmast stdd till Stabschef.

Dokumenterar alla handelser, beslut och information I6pande. Till hjalp finns det en
mall att dokumentera for uppstartsmote. Denna mall ska finnas bade digitalt och
utskrift papper.

Kommunicerar med de andra befattningarna i gruppen, paminner om Iépande
rapportering till dig.

Tanker pa att synliggora bade dig sjalv och viktig information.

Skapar ett dokumentationsbord/plats dar alla befattningar/roller ska Iamna
tjansteanteckningar som du sammanstaller.

Sammanstaller viktig information infér méten inom gruppen.

Sammanstaller informationen infér stabschefens beslutsunderlag till besluts

Checklista

Satt upp stabens syfte och mal pa A3 synligt for hela staben.
Anvand White board, projektor eller vad som finns tillgangligt.
Anvand befintliga mallar.

Uppmarksamma stabschef om det ar otydlig information.

Vilka behdver information i férsta hand?

Ge |6pande information till Stabschef.

Se till att inga beslut gar under radarn eller undkommer nagon.
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7.4. Kommunikation

Roll

Din uppgift ar att se till att alla beslut kommuniceras till berérda. Du ansvarar for att
informationsflodet fungerar internt och externt utifran den information som forvaltningen
ansvarar for. Din roll har kontakt med kommunens kommunikationsavdelning och tar stéd
av dem vid behov.

Arbetsuppgifter

e Du gor avvagande om, nar och vilken information som ska kommuniceras.

e Ansvarar for att ha kontakt med KLK kommunikationsenhet.

e Ansvarar for att tydliggoéra tallinjen, Vad sager vi och till vem? Det behover
klargbras innan man gar in pa vilket innehall det ska vara.

¢ Har I6pande kontakt med kommunens centrala krisledningsstab och/eller TiB.

e Ser till att det finns standardférslag pa meddelande som kan snabbt skickas vid en
kris.

¢ Inhamtar information fran allmanheten via genom att bevaka olika nyhetsfléden.

Checklista

e Fungerar alla kommunikationsvagar, kommer informationen fram?
¢ Vilka behdver information i férsta hand?
o Vilka behdver information darefter?
¢ Finns det ett behov av att ha dialog med anhdériga/narstaende?
o Hur ska sadan dialog ga till?
o Skicka hellre ett "ickemeddelande” (sms till VH, chefer mfl) an inget alls. Vi vet att
det pagar en handelse och vi aterkommer sa snart vi har mer information”
¢ Delge fristaende forskolor och skolor om handelsen.

Kommunikationsavdelningen pa KLK ansvarar for allmén information ftill allménheten i
krisdrabbat omrade.

Vid de tillfallen som kommunens centrala Kkrisledningsstab inte &r aktiverad ska Tjédnsteman
i beredskap (TiB) kontaktas av stabschef.
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7.5. Kommunikation, Cosafe (endast vid PDV)

Roll

Din uppgift ar att folja utvecklingen pa enheten genom att folja larmets meddelandetrad pa
Cosafe. Du ar nyckeln till handelseutveckling pa enhet. Larmtraden i Cosafe ger krisstaben
indikation pa vad som pagar pa enhet. Cosafe ar en viktig informationskalla om
krisledningsstaben ej far kontakt med rektor.

Arbetsuppgifter

e Du skriver i meddelandetraden om att krisledningsstaben ar informerad och startar
upp stabsarbete.

e Du ansvarar for att informationsflédet i Cosafe nar krisledningsstaben.

e Ansvarar for att félja meddelandetraden i Cosafe.

o Efter beslut fran stabschef ansvarar du for att aktivera larmet "Pagaende dodligt
vald pa annan skola”

o Ansvar for att avsluta larm i Cosafe.

Checklista

e Ring Polisen 112

e Ta fram utskrivna instruktioner for stéd i krisparmen/skapet i Boko.

e Aterkoppla till dokumentation och stabschef om héndelsen i traden i Cosafe.

e Innan du avslutar larm i Cosafe ska du skriva av vilken anledning som larmet
avslutas.

e Se till att ansvarig rektor informeras om att en handelse har intraffat pa en enhet
dar elever fran annan skola har sin undervisning genom att befattningskort
kommunikation skickar sms.

Cosafe larmapp &r avsedd att anvédndas av personal inom férskola och skola for att larma
och kommunicera med varandra i hdndelse av pdgaende dédligt vald (pdv). Cosafe larmapp
ar endast avsedd for personal och inte elever.

I hdndelse av pagéende dodligt vald pa en skola kan férvaltningens krisstab aktivera larmet
"Pagaende dddligt vald pé annan skola”. Larmet kan aktiveras for alla évriga skolor eller for
valda skolor, t.ex. skolor i nérliggande omrade.
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7.6. Logistik och utrustning

Roll

Din uppgift handlar om att se till att allt krisarbete fungerar felfritt. Du ar nyckelpersonen
som ser till att alla behov ar uppfyllda och att ratt resurser finns pa plats. Du ar rorlig utifran
behovet. Till skillnad fran befattningskort planering och analys hanterar du behov pa kort
sikt — Har och Nu.

Arbetsuppgifter

e Planerar for att verksamheten pa aktuell enhet ska flyta pa sa normalt som majligt.

e Ser till att resurser fordelas mellan enheter/verksamheter?

o Rapporterar till Stabschefen om hur gruppens arbete fungerar.

o Forbereder ev. mottagande av anhdériga/allmanhet.

¢ Har koll pa stabschefen, trétthet, mat och avlésning.

o Lamnar I6pande rapporter till befattning dokumentation.

o Ser till att det finns ett bemanningsschema for krisledningsstaben vid langre
arbetstider, stam av med Stabschef.

Tillsammans med befattningskort planering och analys:

e Sakerstaller sarskilda insatser fran barn- och elevhalsa i organisationen.

e Sakerstaller sarskilda atgarder avseende kost och/eller dryck.

e Sakerstaller sarskilda atgarder avseende sanitet.

o Séakerstaller att kommunens gemensamma krisstdd vid en allvarlig handelse
informeras.

Checklista

e Fungerar alla informationsvagar, kommer informationen fram?
¢ Finns det ett behov av att ha dialog med anhdriga/narstaende?
e Hur ska sadan dialog ga till?

e Hur hanterar vi personer som kommer till receptionen?

e Behdver mat och dryck ordnas till krisledningsstaben?

e Finns behov av andra férnédenheter?

Plan for hantering av samhallsstérningar och vid hojd beredskap 20
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8. Rutiner for larmning

1. Foreligger omedelbar fara for liv och halsa? Ring 112.

2. Anteckna all information framdéver. Bar med papper, penna och laddad telefon!

3. Larma TiB pa telefonnummer: |

Var tydlig med vad vi VET och vad vi TROR.

4. Falj instruktioner fran TiB och var tillganglig pa det telefonnummer du
ringde ifran. Du kan bli uppringd igen!

5. TiB gor en bedémning av handelsen och vidtar vidare atgarder, sasom
6. Vilka verksamheter ar berdrda eller riskerar att bli berérda?
7. Vilka konsekvenser HAR intraffat?
a. Livoch halsa?
b. Milje6?
c. Ekonomiska varden?
8. Vilka konsekvenser RISKERAR att intraffa?
a. Livoch halsa?
b. Milj6?
c. Ekonomiska varden?
9. Vilket informationsbehov finns/kan uppsta?
a. Hos allmanheten
b. Hos oss?
10. Vilka omedelbara atgarder bor vidtas?
11. Uppdatera TiB vid behov!

Plan for hantering av samhallsstérningar och vid hojd beredskap 21
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8.1. Telefonlista

Titel ' Namn ‘ Telefon

Tjansteman i beredskap

Forvaltningschef

Ordférande BUN

Vice ordforande BUN

Huvudskyddsombud (HSO)

Administrativ chef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Enhetschef barn- och
elevhalsa

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare IKT

Tjansteperson kost- och
lokalvard

Tjansteperson kost- och
lokalvard

Tjansteperson kost- och
lokalvard

Lokalstrateg

Planeringsstrateg

Planeringsstrateg

Plan for hantering av samhallsstorningar och vid hojd beredskap 22
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Diarienr: 2025.024 BUN

Plan for hantering av samhallsstorningar och vid hojd
beredskap

Arendebeskrivning

Enligt gallande lagstiftning ska kommuner vidta nédvandiga atgarder for att minska sin
sarbarhet och uppna god krishanteringsformaga. Samtliga kommuner ska ha en plan som
beskriver hur krisledningsorganisationen ser ut och fungerar vid en samhallsstorning eller en
extraordinar handelse.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsfdrvaltningen har tagit fram forslag till Plan for hantering av
samhallsstorning och vid héjd beredskap. Planen féljer den struktur som Kommunstyrelsen
har fattat beslut om for kommunledningskontoret (2023 438 KS §211).

Syftet med planen ar att den ska fungera som utgangspunkt for férvaltningens
krisledningsorganisations agerande vid hantering av samhallsstérningar genom att beskriva
tillvdgagangssatt. Planen galler d& behovet av samordnad ledning kravs fore, under och efter
en samhallsstorning. Planen galler aven vid hdjd beredskap. Flertalet handelser de senaste
aren har utvecklat forvaltningens férmaga till krishantering och erfarenheter visar bland annat
pa vikten av god planering, och att samtidigt halla arbetet sa enkelt och likt vardagen som
mojligt. Strukturen for planen ar att det ska vara enkelt att hitta den information som
eftersdks under en pagaende hantering av en handelse och att rollerna i
krisledningsstabsarbetet ar kanda.

Mal for krisledningsstaben ar att bibehalla férvaltningens samhallsviktiga verksamhet, skapa
trygghet for medarbetare, barn, elever, och vardnadshavare, bibehalla allmanhetens
fortroende och arbeta inom gallande regelverk.

Foérandringar mot tidigare

Inférande av Cosafe larmapp gors under varen 2025 och larmappen ar avsedd att anvandas
av personal inom forskola och skola for att larma och kommunicera med varandra i handelse
av pagaende dodligt vald (pdv). Cosafe larmapp ar endast avsedd for personal och inte
elever. Det finns en utsedd roll i krisledningsstaben for att kunna félja utvecklingen pa
enheten via larmets meddelandetrad pa Cosafe.

Innehallet i befattningskorten ar fortydligade och Logistik och utrustning hette tidigare Behov
och service.

Ekonomisk bedémning
Arendet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Plan for hantering av samhallsstérning och vid héjd beredskap antas.
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Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret, Sakerhetsenheten.

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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§ 12 2025.015 BUN
Uppfoljning av synpunkter/klagomal inkomna till huvudman 2024

Arendebeskrivning

Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete foljs inkomna synpunkter upp.
Detta arende redovisar forvaltningens sammanstallning av synpunkter inkomna under 2024.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:

Under 2024 inkom totalt 141 synpunkter. 33 ror forskola, 56 ror skola och 49 rér mer
6vergripande fragor och galler bade forskola och/eller skola. For att ge en dverblick av
inkomna synpunkter kategoriseras de i omradena “organisation, information och
bemdtande”, “inomhusmiljé” och "utomhusmiljo”.

127 synpunkter ror organisation, information och bemdétande. Sju synpunkter ror
inomhusmiljé och sju réor utomhusmiljé.

Organisation, information och bemétande

Majoriteten av inkomna synpunkter (84 av 127) inom omradet ror ekonomiska anpassningar.
Under 2024 inkom det 84 synpunkter i samband med att férvaltningen gick in i ett
omstallningsarbete.

29 ror forskola, 20 ror skola och 32 ror bade forskola och/eller skola. Utdver synpunkterna
inkom det aven tre skrivelser om ekonomiska anpassningar. Majoriteten av synpunkterna har
liknande innehall med ett dominerande fokus pa pedagogernas maende, brist pa sakerhet
och tillsyn och nedskarning av personal till féljd av omstallningsprocessen for budget 2024.
Synpunkter har inkommit bade fran vardnadshavare, personal och privatpersoner.

Tva av skrivelserna ar fran de fackliga ombuden dar det i den forsta skrivelsen uttrycks oro
infor personalplanering, nedskarning av timvikarier och avslutande av visstidsanstallningar i
forvag. Den andra ar en uppféljande skrivelse fran de fackliga ombuden som inkom under
hésten 2024 och som var avsedd att vara ett medskick till namnden infér budget 2025.
Skrivelsen lyfter effekterna av neddragningarna som bland annat, enligt synpunkten, har
foranlett fortsatt hdga sjukskrivningstal, stérre personalomsattning och férsamrad arbetsmiljé.
Den tredje skrivelsen ar fran larare fran samtliga hogstadieskolor i Alingsas kommun som
handlar om att effektiviseringsatgarder och besparingar har drivits for langt, 6kade
klasstorlekar, forsamrad arbetsmiljo och brist pa resurser.

Ovriga synpunkter rér oro kring trygghet och studiero, kréankningar och bristande tillsyn. Flera
lyfter aven ofillrackligt stod till elever med sarskilda behov. Personalbrist och hog omsattning
av personal ar ocksa en aterkommande fraga vilket upplevs leda till bristande kontinuitet.
Flera synpunkter lyfter kommunikation och information som otillracklig vilket skapar
frustration bland vardnadshavare. Andra synpunkter ror organisatoriska problem som
paverkar elevernas vardag, exempelvis lasta toaletter, andrade starttider som inte matchar
busstider och bristande sékerhet pa forskolor. Synpunkter har ocksa inkommit rérande
skolskjuts dar taxi uteblivit eller miljon for skolbarn i skolbussarna.

Inomhusmiljé

Synpunkterna berér olika aspekter av forskol- och skolmiljon och dess paverkan pa
verksamheten. Flera kommentarer handlar om ljudnivaer sarskilt kopplade till
ombyggnationer pa Ingaredsskolan samt luftmiljon i sléjdsalen pa Kullingsbergsskolan. Bland

Utdragsbestyrkande
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inkomna synpunkter lyfts anvandningen av omkladningsrum efter skoltid. Huvudmannen har i
en av synpunkterna uppmarksammats pa ett tillbud med ett markisband.

Utomhusmiljé

Synpunkterna berdr olika fragor kopplade till utomhusmiljén vid férskolor och skolor. Flera
synpunkter ror férandringar i utomhusmiljén pa Odenas skola. En synpunkt géller en incident
dar ett fonster skadades av en elev i narheten av en skolverksamhet. Tre synpunkter rér
byggnation av en forskola i Ingared dar det aven framférs alternativa forslag, som att képa
privata hus eller aterinfora dagmammor.

Summering

Forvaltningen foljer antalet inkomna synpunkter per kategori 6ver tid, dessa redovisas i
bilaga. Barn- och ungdomsnamnden har enligt rutin besvarat samtliga synpunkter och
skrivelser dar det har funnits en adressat. Utifran de synpunkter som inkommit har nagra
inneburit att generella eller specifika atgarder vidtagits. Utifran antal synpunkter som rérde en
specifik enhet bland de som rérde ekonomiska anpassningar inleddes en kartlaggning och
sedan ett arbetsmiljé- och utvecklingsarbete. Incidenten med ett markisband ledde till att
samtliga férskolor sag éver olika risker i larmiljderna. Atgéarder har dven vidtagits fér miljon i
sléjdsalen pa Kullingsbergsskolan.

Beslut
Arbetsutskottets foérslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e Synpunkter, jamforelse dver tid 2021 till 2024
e Uppfdljning av synpunkter/klagomal inkomna till huvudman 2024

Utdragsbestyrkande
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Synpunkter, jamforelse over tid 2021-2024

Omrade 2024  Omrade 2023 2022|2021
Kost (hanteras av KLK) 0 |Kost 44 11 12
Organisation, 127 | Organisation, information, 82 76| 27
information, bemotande bemotande
Inomhusmiljo 7 | Inomhusmiljo (inkl. Covid-19) 5 3| 20
Utomhusmiljo 7 | Utomhusmiljo 3 2 1
Totalt 141 134 92| 60
"CALINGSAS
&' KOMMUN
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Marie Sihvonen
Diarienr: 2025.015 BUN

Uppfdljning av synpunkter/klagomal inkomna till
huvudman 2024

Arendebeskrivning
Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete féljs inkomna synpunkter upp.
Detta arende redovisar forvaltningens sammanstallning av synpunkter inkomna under 2024.

Forvaltningens yttrande

Under 2024 inkom totalt 141 synpunkter. 33 ror forskola, 56 ror skola och 49 rér mer
Overgripande fragor och galler bade forskola och/eller skola. Foér att ge en dverblick av
inkomna synpunkter kategoriseras de i omradena "organisation, information och

”

bemdétande”, "inomhusmiljé” och "utomhusmiljé”.

127 synpunkter rér organisation, information och bemétande. Sju synpunkter ror
inomhusmiljé och sju rér utomhusmiljé.

Organisation, information och bemétande

Maijoriteten av inkomna synpunkter (84 av 127) inom omradet ror ekonomiska anpassningar.
Under 2024 inkom det 84 synpunkter i samband med att férvaltningen gick in i ett
omstallningsarbete.

29 ror forskola, 20 ror skola och 32 ror bade forskola och/eller fskola. Utéver synpunkterna
inkom det aven tre skrivelser om ekonomiska anpassningar. Majoriteten av synpunkterna har
liknande innehall med ett dominerande fokus pa pedagogernas maende, brist pa sakerhet
och tillsyn och nedskarning av personal till féljd av omstallningsprocessen for budget 2024.
Synpunkter har inkommit bade fran vardnadshavare, personal och privatpersoner.

Tva av skrivelserna ar fran de fackliga ombuden dar det i den forsta skrivelsen uttrycks oro
infér personalplanering, nedskarning av timvikarier och avslutande av visstidsanstallningar i
forvag. Den andra ar en uppféljande skrivelse fran de fackliga ombuden som inkom under
hdsten 2024 och som var avsedd att vara ett medskick till nAmnden infér budget 2025.
Skrivelsen lyfter effekterna av neddragningarna som bland annat, enligt synpunkten, har
foranlett fortsatt hoga sjukskrivningstal, storre personalomsattning och forsamrad arbetsmiljo.
Den tredje skrivelsen ar fran larare fran samtliga hogstadieskolor i Alingsas kommun som
handlar om att effektiviseringsatgarder och besparingar har drivits for langt, 6kade
klasstorlekar, forsamrad arbetsmiljo och brist pa resurser.

Ovriga synpunkter rér oro kring trygghet och studiero, krankningar och bristande tillsyn. Flera
lyfter aven otillrackligt stod till elever med sarskilda behov. Personalbrist och hdg omsattning
av personal ar ocksa en aterkommande fraga vilket upplevs leda till bristande kontinuitet.
Flera synpunkter lyfter kommunikation och information som otillracklig vilket skapar
frustration bland vardnadshavare. Andra synpunkter ror organisatoriska problem som
paverkar elevernas vardag, exempelvis lasta toaletter, andrade starttider som inte matchar
busstider och bristande sakerhet pa forskolor. Synpunkter har ocksa inkommit rérande
skolskjuts dar taxi uteblivit eller miljon for skolbarn i skolbussarna.
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Inomhusmiljé

Synpunkterna beror olika aspekter av forskol- och skolmiljon och dess paverkan pa
verksamheten. Flera kommentarer handlar om ljudnivaer sarskilt kopplade till
ombyggnationer pa Ingaredsskolan samt luftmiljon i sléjdsalen pa Kullingsbergsskolan. Bland
inkomna synpunkter lyfts anvandningen av omkladningsrum efter skoltid. Huvudmannen har i
en av synpunkterna uppmarksammats pa ett tillbud med ett markisband.

Utomhusmiljé

Synpunkterna berér olika fragor kopplade till utomhusmiljén vid férskolor och skolor. Flera
synpunkter ror forandringar i utomhusmiljon pa Odenés skola. En synpunkt géller en incident
dar ett fonster skadades av en elev i narheten av en skolverksamhet. Tre synpunkter ror
byggnation av en forskola i Ingared dar det aven framférs alternativa forslag, som att kopa
privata hus eller aterinfora dagmammor.

Summering

Forvaltningen foljer antalet inkomna synpunkter per kategori dver tid, dessa redovisas i
bilaga. Barn- och ungdomsnamnden har enligt rutin besvarat samtliga synpunkter och
skrivelser dar det har funnits en adressat. Utifran de synpunkter som inkommit har nagra
inneburit att generella eller specifika atgarder vidtagits. Utifran antal synpunkter som rérde en
specifik enhet bland de som rérde ekonomiska anpassningar inleddes en kartlaggning och
sedan ett arbetsmiljé- och utvecklingsarbete. Incidenten med ett markisband ledde till att
samtliga férskolor sag éver olika risker i larmiljderna. Atgéarder har dven vidtagits fér miljon i
sléjdsalen pa Kullingsbergsskolan.

Ekonomisk bedomning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Marie Sihvonen
Forvaltningschef Registrator

Helena Balte, Godkannare tjansteskrivelse, 2025-01-28
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§ 13 2025.032 BUN
Barn- och ungdomssamverkan (BUS) Verksamhetsberattelse 2024

Arendebeskrivning

BUS-verksamheten ska genom samverkan mellan Socialndmnden, Barn- och
ungdomsnamnden, Kultur- och utbildningsnamnden samt andra samhallsaktorer samordna
olika resurser for att dels 6ka effektiviteten i det psykosocialt férebyggande arbetet med barn
och ungdomar och dels framja demokratiska varderingar, en god livsstil och folkhalsa hos
barn och ungdomar.

Verksamheten ska initiera, planera, organisera, stddja och félja upp arbetet riktat till barn,
ungdomar och deras familjer. All personal som har kompetens och arbetar med barn och
ungdomar inom de tre BUS-forvaltningarna ar darmed berérda av denna verksamhet. BUS
styrgrupp bestar av ordférande respektive vice ordférande fran vardera namnd.

Barn- och ungdomsnamnden ar vardférvaltning under perioden och ansvarar for att uppratta
en verksamhetsberattelse.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 januari 2025 ldmnat féljande yttrande:
Barn- och ungdomsférvaltningen har upprattat en verksamhetsberattelse fér Barn- och
ungdomssamverkan (BUS) 2024 som bilaggs tjansteskrivelsen.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Expedieras till

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Barn- och ungdomssamverkan (BUS) Verksamhetsberattelse 2024
¢ Bilaga BUS Verksamhetsberattelse 2024

Utdragsbestyrkande
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samverkan (BUS)
Verksamhetsberattelse 2024

Typ av styrdokument: Verksamhetsberattelse Galler for: Perioden 2024
Beslutande instans: Barn- och ungdomsnamnden

Datum for beslut: 2025-02-18

Diarienummer: 2025.032 BUN

alingsas.se gALINGSAS
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Sida 241 av 246



R
TALINGSAS

Organisation och uppdrag

BUS-verksamheten ska genom samverkan mellan Socialndmnden, Barn- och ungdoms-
namnden, Kultur och utbildningsnamnden samt andra samhallsaktorer samordna olika
resurser for att dels Oka effektiviteten i det psykosocialt forebyggande arbetet med barn och
ungdomar och dels framja demokratiska varderingar, en god livsstil och folkhdlsa hos barn
och ungdomar.

Verksamheten ska initiera, planera, organisera, stddja och f6lja upp arbetet riktat till barn,
ungdomar och deras familjer. All personal som har kompetens och arbetar med barn och
ungdomar inom de tre BUS-forvaltningarna ar darmed berérda av denna verksamhet.

BUS styrgrupp bestar av ordférande respektive vice ordférande fran vardera namnd.

Politisk samverkan

Politisk samverkan ska ske mellan berérda namnder. Detta sker genom tva méten per ar,
ett pa varen och ett pa hosten. Varens moéte ska behandla det gangna aret och nulaget,
hostens moéte behandlar nulage och framtid. Pa sa satt mojliggors for politiken i de berérda
namnderna att samordna arbetet med barn och ungdomar och féra in det i sina politiska
prioriteringar for kommande ar.

Forvaltningarnas samverkan

Idag finns flera forum fér samverkan fér barn och unga dar berérda namnder ingar samt
andra verksamheter sa som halso- och sjukvard och polis. Vilka samverkansformer som
finns pa tjanstemannaniva kan variera under mandatperioden.

Barn och ungdomssamverkan (BUS) 2
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Arbete under perioden

Omraden for samverkan

Utifran forvaltningarnas analyser inom BUS arbetsomraden har BUS presidium inventerat
aktuella samverkansomraden. Under aret har arbetet fokuserats inom ramen for tre 6ver-
gripande omraden:

o Fullféljda studier
o Drog- och brottsférebyggande arbete
e Ungas hélsa

Omradena ingar i BUS generella uppdrag och dverlappar varandra. God halsa hanger ihop
med goda studieresultat och vice versa. God halsa och fullfélja studier utgér i sin tur grund
for ett liv i innanférskap, en viktig del i drog- och brottsférebyggande arbete. Gemensamt
arbete behover ske i ett helhetsperspektiv med samverkan mellan férskola, skola och
gymnasium med sikte pa fullféljda studier.

Arbetet med ungas livsvillkor och majligheter sker ocksa genom gemensam samverkan
kring de unga som befinner sin inom ramen fér kommunens aktivitetsansvar eller dar barnet
och/eller dennes familj behdver sociala insatser pa saval individ som gruppniva. Likasa
galler fér ungdomars fritid dar ungdomsverksamheten planeras och genomférs med
utgangspunkt fran ungas behov av meningsfull fritid.

Under 2024 har samtal skett i BUS olika samverkansgrupper om formerna for samverkan
mellan ndmnderna och strukturer for gemensamt arbete och fokus.

Insatser i fokus under aret

Forslag till ny Socialtjanstlag

Under aret har socialférvaltningen arbetat med att anpassa verksamheten efter forslaget till
ny Socialtjanstlag. Lagen bygger pa fyra grundpelare:

Forebyggande och lattillganglig socialtjanst
Overgripande planering

Kunskapsbaserad socialtjanst

Insatser till enskilda

Ett viktigt fokus har varit att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med vetenskap
och beprdvad erfarenhet. Det innebar att forskning och systematiska uppféljningar anvands
som grund for verksamhetsutveckling, vilket ar en nyhet i lagférslaget. Dialog med

Barn och ungdomssamverkan (BUS) 3
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civilsamhallet har varit central, sarskilt for att utveckla framjande och férebyggande insatser
fér unga. Genom samverkan med Kultur- och utbildningsndmnden har insatser fér ungdoms-
verksamhet och integrationsprojekt kopplade till Introduktionsprogrammen (IM) starkts.
Fragan har behandlats i BUS olika samverkansnivaer under aret.

Mini-Maria Vastra

Mini-Maria Vastra ar en integrerad 6ppenvardsmottagning fér ungdomar upp till 21 &r med
problem kopplade till alkohol, droger eller spel. Verksamheten drivs gemensamt av Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna enligt halso- och sjukvardslagen respektive social-
tianstlagen.

En utvarderingsrapport har pekat pa& behov av forbattringar inom ledning, styrning,
organisationsstruktur och arbetsmiljo. Trots utmaningarna har mottagningarna levererat
professionellt stdd och visat goda resultat lokalt. Diskussioner har forts om att vidareutveckla
verksamheten, inklusive mojligheten att 6éverga till en Mini-Mia-modell, som kan innebara
battre integration med ungdomsmottagningar.

Tidigare initierade insatser

Drogforebyggande arbete

Inom ramen for BUS-samverkan sker gemensamt arbete inom ramen fér kommunens
drogférebyggande arbete. Screening sker genom halsosamtalen som sker i arskurs 4 och 8
samt ar 1 pa gymnasiet. Insatser sker riktade till elever fran arskurs fyra genom regelbundna
besdk av kommunens faltassistenter och polis. | grund- och gymnasieskolans uppdrag ingar
arbete kring halsa och droger. Mini-Maria liksom Ungdomsmottagningen besdker och
informerar om sin verksamhet vid kommunens skolor. Ytterligare arbete i samverkan med
hemmen genom olika dialoger mellan skola och vardnadshavare.

Gemensamt och prioriterat arbete i Norra kommundelen

Under 2022 inleddes ett arbete med att se starkta resurser och battre forutsattningar for
barn, unga och deras familjer norra kommundelen. Fullféljda studier och darmed skolan
utgdr en viktig arena for ett gemensamt fokus fér kommunens verksamheter. Prioriterat
arbete sker inom de olika forvaltningarnas karnuppdrag riktat mot norra kommundelen
liksom genom andra satsningar inom ramen for folkhalsoarbetet.
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Skolsocialt arbete

Kommunfullmaktige har sedan 2021 en satsning pa skolsocialt arbete genom ett skolsocialt
team. Initialt var barn- och ungdomsnamnden huvudman fér teamet men sedan 2024 delas
huvudmannaskapet mellan Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden. Syftet med
det skolsociala arbetet ar att arbeta férebyggande och for att motverka franvaro och fa
franvarande elever tillbaks till skolan och darmed undvika att skolfranvaro befasts.

Familjecentralsliknande verksamhet

Under 2023 forstarktes arbetet med familjecentrerat arbetssatt och familjecentralslikande
verksamhet. Familjecentrerat arbetssatt sker med utgangspunkt i hela familjen, eller
blivande familjen, och deras levnadsvillkor med malet att forbattra uppvaxtvillkoren for barn
genom att starka familjen. | dagslaget sker bland annat arbete i Sollebrunn med behandlare
fran socialforvaltningen och utékad 6ppen forskola till fyra dagar i veckan. Arbetet har fortsatt
under 2024.
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KOMMUN
Datum: 2025-01-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Diarienr: 2025.032 BUN

Barn- och ungdomssamverkan (BUS)
Verksamhetsberattelse 2024

Arendebeskrivning

BUS-verksamheten ska genom samverkan mellan Socialndmnden, Barn- och
ungdomsnamnden, Kultur- och utbildningsnamnden samt andra samhallsaktdrer samordna
olika resurser for att dels 6ka effektiviteten i det psykosocialt férebyggande arbetet med barn
och ungdomar och dels framja demokratiska varderingar, en god livsstil och folkhalsa hos
barn och ungdomar.

Verksamheten ska initiera, planera, organisera, stddja och félja upp arbetet riktat till barn,
ungdomar och deras familjer. All personal som har kompetens och arbetar med barn och
ungdomar inom de tre BUS-forvaltningarna ar darmed berérda av denna verksamhet. BUS
styrgrupp bestar av ordférande respektive vice ordférande fran vardera namnd.

Barn- och ungdomsnamnden ar vardférvaltning under perioden och ansvarar for att uppratta
en verksamhetsberattelse.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsférvaltningen har upprattat en verksamhetsberattelse for Barn- och
ungdomssamverkan (BUS) 2024 som bilaggs tjansteskrivelsen.

Ekonomisk bedéomning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutet ska skickas till

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsndmnden
Socialnamnden

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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