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§ 19 2024.084 BUN
Budgetuppfdljningar 2024

Arendebeskrivning

Lépande uppféljning av namndens ekonomi gors under specifika manader enligt gallande
anvisningar. Vid befarade avvikelser jamfért med budget ska handlingsprogram fér en
budgetbalans beslutas och rapportering ske till ndmnd och kommunstyrelse. Respektive
namnd beslutar om sin manadsuppféljning.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 5 mars 2024 l&mnat féljande yttrande:

Helarsprognosen per februari 2024 fér det ekonomiska resultatet ar beraknad som budget pa
helhet. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar avvikelserna ar lagre intakter och
lagre kostnader for kopta tjanster.

Kostnaden for kommunala férskole- och skolenheter ar lagre an intakterna under arets tva
forsta manader. | relation till férvantat utfall dar kommunala férskole- och skolenheter
behdver gora ett hdgre resultat under varen ar kostnaderna dock for héga och arbete med
anpassningar behover fortga. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation pabérjades under
hosten 2023 och fortsatter under ar 2024. | aktuell prognos ingar bade vidtagna och
planerade ekonomiska atgarder fér kommunala férskole- och skolenheter.

Beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner budgetuppféljning per februari 2024.

Anteckning )
Heidi Hankanen Angberg, Centerpartiet, lamnar féljande protokollsanteckning:

Centerpartiet har tidigare upprepade ganger efterfragat mer noggrann ekonomisk uppféljning
och redovisning till ndAmnd.

Centerpartiet undrar hur det, trots att en mer noggrann ekonomisk uppféljning nu inforts,
aterigen kan vara sa att ett stort ekonomiskt underskott kommer som en éverraskning?
Varfor ar skillnaden mellan januari och februari sa stor? Behdvs andra budget- och
prognosverktyg? Varfor har vi aterigen oroliga pedagoger som undrar hur de ska kunna leva
upp till skollagens intentioner?

Att forskolan och skolan behoéver fa hallbara forutsattningar for att kunna ge vara barn och
elever den omsorg och utbildning de behdver ar ju inte en dverraskning varken for forvaltning
eller ndAmnd.

Beslutsunderlag
e §15 BUN AU Budgetuppfoéljningar 2024
¢ Tjansteskrivelse Budgetuppfdljningar 2024
e Bilaga Budgetuppféljning per feb
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§ 20 2024.089 BUN
Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 2022/2023

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete
dar Barn- och ungdomsférvaltningen arligen genomfor analyser av resultat, bedémning av
utvecklingsbehov samt vidtar atgarder for att na utbildningens mal. Lagkravet for
systematiskt kvalitetsarbete regleras i skollagens 4 kapitel. Resultaten av huvudmannens
kvalitetsarbete presenteras i form av huvudmannens verksamhetsuppfoljning.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 5 mars 2024 ldmnat féljande yttrande:

Verksamheten leds utifran huvudmannens tva évergripande mal som ar dkad maluppfyllelse
dar alla barn och elever ska na utbildningens mal och utvecklas sa langt som mdjlig samt
6kad likvardighet dar alla barn och elever ska ha samma mdjlighet att na utbildningens mal.
Sammanfattningsvis konstaterar férvaltningen att Alingsas barn och elever i huvudsak har en
trygg tillvaro i huvudmannens férskolor och skolor men att en stor andel elever har hog
franvaro. Vad galler barn och elevers kunskaper finns en forsiktig 6kning for resultaten for
nationella prov i arskurs 3, vissa betyg i arskurs 6 daribland svenska, matematik och
engelska. Farre elever i bade arskurs 6 och 9 nar minst betyg E i alla amnen men for arskurs
9 ar det fler elever som nar gymnasiebehdorighet.

Fortsatta strategier

Kunskapen om vad som kravs for utveckling inom utbildningsomradet ar idag bred och val
grundad i saval svensk som internationell forskning. De studier som gjorts ger en
samstammig bild av vilka faktorer och férutsattningar som kravs for att na framgang.
Sveriges kommuner och regioner (SKR 2019) sammanfattar de huvudsakliga budskapen
fran aktuell forskning som visar pa att framgangsrika kommuner har bra ledare, tillit i
styrkedjan och att barns och elevers maluppfyllelse foljs upp i hela styrkedjan. Ytterligare
kannetecken ar att skickliga pedagoger lyfts fram, att det finns tydlig ansvarsférdelning och
héga forvantningar, att barn och elever i behov av stéd fangas upp samt att det finns samsyn
och enighet om verksamhetens mal. Det finns inga enkla eller snabba I6sningar utan SKR
konstaterar att framgang kraver langsiktighet och helhetsperspektiv vilket ocksa stéds av Ulf
Blossing (Kompetens for samspelande skolor: om skolorganisationer och skolforbattring
2008) som menar att det tar 5-8 ar att skapa en bestaende forandring. Bakom resultaten i
arskurs 9 ligger alla insatser och all undervisning fran férskolan till arskurs 9. Barn- och
ungdomsforvaltningen bedémer att det for att utveckla bestaende forandring behovs ett
fortsatt arbete med de strategier och insatser som pagar.

Se figuren nedan for uppstallning av mal, strategi och évergripande insatser.

Mal
e Hogre maluppfyllelse

Utdragsbestyrkande
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o Okad likvardighet

e Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
Strategi o Starka forutsattningar for organisering och pedagogiskt
ledarskap

o Kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet och
tillganglig 1armiljé

Overgripande e Lasalskriva/rakna-garanti och sprakutvecklande arbetssatt
insatser e Framjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete

e Roller, mandat och inre organisation

e Organisatoriska forutsattningar
Férdjupningsdialoger

Som en del av huvudmannens dialog med enheterna genomférs tva fordjupningsdialoger
utifrdn vad som identifierats i huvudmannens verksamhetsuppfoljning. Forvaltningen féreslar
att teman for dessa traffar utgar ifran huvudmannens tva évergripande strategier:

e Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
e Starka férutsattningar for organisering och pedagogiskt ledarskap

Beslut

Redovisningen godkanns.
Tema "Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet” och "Starka foérutsattningar for
organisering och pedagogiskt ledarskap” faststalls for férdjupningsdialoger.

Expedieras till
Alla chefer

Beslutsunderlag
e §16 BUN AU Huvudmannens verksamhetsuppfdljning 2022/2023
e Tjansteskrivelse Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2022/2023
e Huvudmannens verksamhetsuppfdljning 22-23

Utdragsbestyrkande




s0ee R Barn- och
£ A L IKIO\IMEENSAS ungdomsnamnden
: Protokoll

2024-03-26

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande



,mc ALING SAS Barn- och

& : ungdomsnamnden
KOMMUN
Protokoll

2024-03-26

§ 21 2024.086 BUN
Kostnadsjamforelser

Arendebeskrivning

Arendet redovisar kostnader inom kommunal forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola i Alingsas och jamférs med riket, Géteborgsregionens (GR)
medlemskommuner samt Koladas jamférelsegrupp "Liknande kommuner”. Genom att
jamféra sig med kommuner med liknande férutsattningar kan en kommun fa en uppfattning
om var eventuella effektiviseringar kan genomféras.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 1 mars 2024 lédmnat féljande yttrande:

Férskolans totala kostnad per barn fordelas i lokalkostnader och personalkostnader.

| statistiken for fritidshem och férskoleklass férdelas den totala kostnaden per elev i
kategorierna lokalkostnad, personalkostnad och 6vrigt.

| statistiken for grundskola och anpassad grundskola férdelas den totala kostnaden per elev i
foljande kategorier: totalkostnad, undervisning, lokalkostnad, maltider, larverktyg, elevhalsa
och 6vrigt.

Se bilaga for diagram och mer utforlig analys, nedan foljer en summering.

Totalkostnaden for inskrivet barn i forskola i Alingsas ar lagre an riket och GR och hogre an
liknande kommuner. Kostnaden har 6kat mellan 2021 och 2022 men 6kningen ar nagot lagre
an i jamfoérelsegrupperna.

Alingsas effektivitetsindex for férskola ar bland de hogsta i Sverige vilket innebar att ett stort
varde skapas till en lag kostnad.

Utfallen av nyckeltalen for fritidshem, forskoleklass och grundskola beror till stor del pa hur
kostnaderna férdelas mellan de olika verksamheterna inom F-6 skolorna och det ar darfor
viktigt att se kostnaderna for fritidshem, forskoleklass och grundskola tillsammans.
Totalkostnaden per barn i fritidshem ar Iagre i Alingsas an riket och GR men hdgre an
liknande kommuner. Kostnaden har 6kat mer mellan 2021 och 2022 jamfért med de dvriga
grupperna. Okningen beror framst pa ékade personalkostnader.

Totalkostnaden per elev i forskoleklass har 6kat i Alingsas, riket och liknande kommuner
mellan 2021 och 2022. Okningen ar storre i Alingsas an i jamférelsegrupperna och beror
framst pa 6kade personalkostnader.

Totalkostnaden per elev i grundskola har 6kat nagot i Alingsas, trenden ar densamma fér
samtliga jamférelsegrupper. Jamfoért med liknande kommuner, riket och GR har
kostnadsokningen varit lagre i Alingsas 2021 till 2022. Alingsas ligger bland de lagsta
kommunerna i Sverige nar det galler kostnad fér kommunal grundskola &k 1-9.
Lokalkostnad per elev ar hogre an for jamférelsegrupperna och har 6kat mer i Alingsas
mellan 2021 och 2022 &n riket, GR och liknande kommuner. Okningen av lokalkostnaderna
for Alingsas beror pa dkad hyra for Ingared skola samt en hyresjustering efter inventering av
verksamheternas kok. Undervisningskostnaden per elev har minskat i Alingsas mellan 2021
och 2022 men 6kat i jamférelsegrupperna.

Maltidskostnaderna ar ldga och har minskat mer an jamférelsegrupperna mellan 2021 och
2022 pa grund av nytt kostavtal som bérjade galla fran och med januari 2022. Kostnad for
larverktyg har 6kat mellan aren och ligger hogre an riket och GR men i stort sett lika som
liknande kommuner. Ovriga kostnader ar laga men har &ven de 6kat nagot mellan aren.

Utdragsbestyrkande
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Gallande elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas laga jamfort med bade riket, GR och
liknande kommuner och har 6kat nagot. Okningen &r hégra an riket men lagre an GR.

| anpassad grundskolan har Alingsas en hogre kostnad an riket och liknande kommuner
men en nagot lagre an GR. Kostnaden har minskat mellan 2021 och 2022 viket de har gjort
for samtliga jamférelsegrupper. Undervisningskostnader, larverktyg och elevhalsa ar hdgre
an samtliga jamforelsegrupper. Lokalkostnaderna ar lagre an GR men hogre an riket och
liknande kommuner och maltid och 6évriga kostnader ar lagre an samtliga.

Totalkostnaden per elev i Alingsas ar lag men effektivitetsindexet relativt hogt. Alingsas
effektivitetsindex ar bland de mellersta kommunerna i Sverige vilket innebar att ett relativt
stort varde skapas till en lag kostnad.

Beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e §17 BUN AU Kostnadsjamforelser
e Tjansteskrivelse Kostnadsjamforelser
e Bilaga Kostnadsjamforelser

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§ 22 2024.087 BUN
Nationella och regionala jamforelser av nyckeltal 2024

Arendebeskrivning

| féljande arende redovisas kvalitetsnyckeltal inom kommunal férskola och skola. Nyckeltal
for Alingsas kommunala verksamhet inom foérskola och skola jamférs med riket,
Goteborgsregionens (GR) medlemskommuner samt Koladas jamférelsegrupp "Liknande
kommuner”. Genom att jAmfora sig med kommuner med liknande férutsattningar ar det
mojligt att analysera kvaliteten och ge underlag for fortsatt utveckling i verksamheten.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 1 mars 2024 lédmnat féljande yttrande:
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samlar in centrala nyckeltal som beskriver
forskolans och grundskolans resultat och resurser. Dessa resultat och resurser beskrivs och
analyseras i relation till ”jamforbara kommuner” det vill sdga kommuner som liknar varandra.
Berakning av vilka kommuner som réaknas som liknande gors till storsta del pa
referenskostnader, men ocksa pa invanarantal. Eftersom referenskostnaderna ar olika for
forskola och skola blir grupperna olika. Det ar olika kommuner som bedéms som liknande
beroende pa vilket verksamhetsomrade som nyckeltalen ror.

For forskolan ar de liknande kommunerna Borlange, Falkdping, Katrineholm, Lidingd,
Strangnas, Trelleborg och Vanersborg. For grundskolan ar de liknande kommunerna
Enkoéping, Falkdping, Kungalv, Landskrona, Nassjo, Mark och Strangnas. Jamférelser gors
ocksa med Goéteborgsregionen. | Géteborgsregionen ingar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockerd.

Redovisning av kvalitetsindex for forskola respektive skola sammanfattar till stora delar
Alingsas kvalitet i relation till strukturellt liknande kommuner liksom Géteborgsregionens
kommuner.

Antal jamforbara Antal kommuner i
i 4s kommuner Goteborgsregionen
Nyckeltal Alingsas Lagre . Hogre gsregl
virde virde Lagre varde |Hogre varde
Kvalitetsindex 1
forskola 2 6 1 " (samma varde)
Kvalitetsindex skola |52 2 5 8 3

De nyckeltal som anvands for forskolan pekar pa hog kvalitet dar andelen férskollarare ar
hog och antalet barn per férskollarare ar lag i jamférelse. Dessutom ar antalet barn 1-5 ar
inskrivna i férskolan hégt.

Vad galler nyckeltal for skola har Alingsas en forhallandevis hég kvalitet i jamfoérelse med
liknande kommuner sett till faktiska varden. | jamférelse med GR-kommunerna placerar sig
Alingsas kommun i mittenskiktet. Jamfoérelse av nyckeltal som rér modellberaknade varden
for elevers resultat i skolan visar att Alingsas kommunala skolor ar mindre framgangsrik i att
kompensera for elevers strukturellt olika forutsattningar i jamférelse med andra liknande
kommuner. Bland Goéteborgsregionens kommuner tillhér Alingsas den halva som har mindre
avvikelser fran forvantade resultat. Kvalitetsindex for skolan tar hansyn till saval faktiska
resultat som forhallandet till modellberaknat varde.

Utdragsbestyrkande
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Da liknande kommuner till stor del baseras pa referenskostnader kan det konstateras att
Alingsas kommunala forskolor och skolor nar férhallandevis goda resultat givet de
ekonomiska ramarna men att det kompensatoriska arbetet behdver utvecklas ytterligare.
Eleverna i Alingsas kommunala skolor har strukturella forutsattningar for att na annu hégre
resultat genom utveckling av undervisningens kvalitet och tillganglighet.

| bilagan till tjansteskrivelsen finns en fordjupad redovisning med tillhérande kommentarer
och slutsatser.

Beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e §18 BUN AU Nationella och regionala jamférelser av nyckeltal 2024
e Tjansteskrivelse Nationella och regionala nyckeltal fér kvalitet i férskola och skola
e Bilaga Tjansteskrivelse Nationella och regionala jamférelser av nyckeltal 2024

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§ 23 2024.085 BUN
Uppfoljning enligt kostavtal

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att erbjuda skolmaltider enligt skollagen
2010:800). I Alingsas kommun ar maltider i férskola och skola en upphandlad tjanst som
utférs av privat utférare. | Alingsas kommun har kostenheten ansvar for uppféljning av stallda
krav i avtalet. Alingsas kommun har ett program fér uppfoljning av privata utférare antaget av
kommunfullmaktige 2021-10-27 § 216. For kommungemensamma avtal sdsom kostavtalet
ansvarar kommunstyrelsen. | aktuellt arende foljer barn- och ungdomsnamnden ett urval av
de uppfoljningskriterier som avtalet avser. Barn- och ungdomsnamnden beslutade om urval
av uppfoljningskriterier 22-04-19 §45.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 februari 2024 ldamnat féljande
yttrande:

Under 2023 har uppféljningsarbete 16pt pa enligt plan. Under aret har kostenheten arbetat
sarskilt mycket med utmaningar kopplade till fastighetsfragor kring om- och nybyggnationer.
Arbetet har ocksa besatt av att folja upp enheter som avvikit, planering och uppféljning av
menyer liksom fortsatt arbete med rutiner.

| bilaga till arendet redovisas svinnmatning per verksamhet dar varens och hostens
matningar visar pa en minskning av svinn till héstens matning med i férskolan 12,6 % och i
skolan 2,3 %. | bilaga redovisas andel narproducerad mat, andel ekologisk mat, andel
serverade portioner per kategori (vegetariskt, kott, fisk, fagel) samt andel mat lagad fran
grunden. Som framgar av redovisning i bilaga har leverantoren inte uppfyllt avtalet rérande
andel ekologisk mat som enligt avtalet ska vara 25 % utan uppgar endast till 21,2 %. Enligt
leverantoren ar orsaken att manga av de produkter valts som narproducerade (och darfor
foljs upp som det) skulle kunna varit ekologiska. Under 2024 kommer kostenheten och
leverantoren arbeta med inventering av produkter som ar bade narproducerade och
ekologiska.

| bilagan redovisas genomférda kvalitetsmatningar som kostenheten utfér tillsammans med
leverantéren, sdsom besdk och provsmakning i matsalar, elevenkat och matrad.

Under 2023 har det inkommit totalt 309 avvikelser for enheter inom BoU, utav dessa ar det
210 avvikelser for forskolan och 90 for skolan. Avvikelserna bestar framst av konsistens pa
maten, att maten inte racker, att det saknas produkt till maltid.

Optionen som mojliggor kvalitetsutveckling av maten enligt Alingsas kommuns
livsmedelsprogram och andra riktlinjer inom Alingsas kommun, har i ar utnyttjats med 1,4
miljoner kronor. Kostenheten ihop med leverantéren har haft regelbundna méten ca
2ggr/manad for att arbeta i fragan med att hitta nya produkter och leverantérer som faller
inom ramen for narproducerat. Under aret har kycklingen stallts om till narproducerat liksom,
notfars, brod, fisk, palagg, flingor och gryner osv. Optionen nyttjas till den 6kade kostnad
som narproducerade livsmedel innebar. Radande kostnadslage har inneburit méjlighet till

Utdragsbestyrkande



14

#« ALINGSAS Barn. och

i : ungdomsnamnden
KOMMUN
Protokoll

2024-03-26

omstallning av manga produkter och stora mangder utan att hela optionen har behovt
nyttjats.

Beslut
Redovisningen godkanns.

Expedieras till
Ekonomienheten

Beslutsunderlag

¢ Bilaga Uppféljning kostavtal 2024-02-28 -0312
§19 BUN AU Uppfdljning enligt kostavtal
e Tjansteskrivelse Uppfdljning enligt kostavtal

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande



15

m« ALING SAS Barn- och

ﬁ : ungdomsnamnden
KOMMUN
Protokoll

2024-03-26

§ 24 2024.001 BUN
Delegationsbeslut 2024- central administration

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden har overlatit viss beslutanderatt till utskott, ordférande och
tjdnsteman enligt en av ndmnden antagen delegationsordning. Besluten ska redovisas till
Barn- och ungdomsnamnden. Redovisningen innebar inte att Barn- och ungdomsnamnden
far omprova eller faststalla delegationsbeslut. Daremot star det namnden fritt att aterkalla
ldmnad delegering. Listor och underlag pa besluten finns diarieférda pa barn- och
ungdomskontoret.

Central administration 2024, dnr 2024.001 BUN
Verksamhetschef, |. Bjdrmark
Beslut om placering vid skolenhet -nekande, 8 st

Verksamhetschef P. Solérius

Beslut om placering vid skolenhet -nekande, 2 st
Verksamhetschef, P. Croona

Beslut om tillaggsbelopp bifall, 1 st

Beslut om placering i férskola -nekande, 1 st

Planeringsstrateg M. Persson
Beslut att medge skolskjuts (feb), 40 st
Beslut att inte medge skolskjuts (feb), 4 st

Administrativ chef, K. Jakobsson
Yttrande till Férvaltningsratten, Beslut om grundbelopp till fristdende férskola

Rektorer 2024, dnr 2024.002 BUN
Rektor A-K Nord, Nordost

Beslut om tf rektor, period 240226-240227
Beslut om tf rektor, 240311

Beslut om tf rektor, 240312

Beslut om tf rektor, 240313

Rektor A. Hallén, Nordvéast
Beslut om tf rektor, period 240228-240301
Beslut om utokad tid i forskolan, SL 8:5, 6 st.

Rektor P. Bohlin, Sédra
Beslut om tf rektor, period 240304-240306
Beslut om uppskjuten skolplikt, 7:10, 1 st

Rektor H. Rydén, Nordost
Beslut om tf rektor, period 240304-240306

Utdragsbestyrkande
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Rektor U. Andersson, Norra
Beslut om tf rektor, 240426
Beslut om utokad tid i forskolan, SL 8:5, 8 st.

Rektor, M. Sandwall, Nordvést
Beslut om tf rektor, period 240311-240315

Rektor, I. Karlsson, Nordost
Beslut om tf rektor, period 240311-240319

Rektor, A-C Backmark, Nordost
Beslut om utdkad tid i fritidshemmet, SL 14:5, 1 st.

Rektor, A Sundvall, Sydost
Beslut om utokad tid i forskolan, SL 8:7, 1 st.

Rektor, T. Koskelainen, Norra
Beslut om tf rektor, 240315

Rektor M. Warberg, Sédra
Beslut om tf rektor, 240402
Beslut om tf rektor, 240403
Beslut om tf rektor, period 240404-240405

Anstéllningsbeslut 2024, dnr 2024.003 BUN
Sammanlagt 47 stycken beslut fattade under perioden 240101-240131

Beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Anmalan delegationsbeslut 2024

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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§25

Anmalningar for kannedom

Anmalningar

2024.066 BUN-001 Synpunkt samt svar angaende registerutdrag

2023.396 BUN-015 Dom angaende Laglighetsprovning

2024.073 BUN-001 Fraga samt svar angaende statsbidrag for sarskilda behov
2023.331 BUN-014 Uppfdljningsbeslut - Tillsyn Langareds skola

2024.088 BUN-001 Verksamhetsberattelse 2023 Ungdomsmottagning Lerum,
Alingsas, Herrljunga, Vargarda

2024.090 BUN-001 Synpunkt angaende organisationen pa Noltopskolan

2024.093 BUN-001 Protokollsutdrag §2 KF, Revidering av Vastra
Gotalandsregionens riktlinjer och standard for fysisk tillganglighet

2024.093 BUN-002 Riktlinjer och standarder for fysisk tillganglighet Vastra
Gotalandsregionen

2024.090 BUN-002 Bekraftelsemejl- telefonsamtal

2024.094 BUN-001 Protokollsutdrag §46 KS, Arlig rapportering visselblasarérenden
2023

2024.094 BUN-002 Arlig rapport visselblasarfunktionen 2023

2024.095 BUN-001 Synpunkt angaende utbildning pa Ingareds skola vid pagaende
byggnation pa skolomrade

2024.056 BUN-003 Svar pa synpunkt angaende organisationen pa Noltorpsskolan
2024.056 BUN-004 Bilaga; Handlingsplan

2024.097 BUN-001 Protokollsutdrag §47 KS, Handlingsplan for Digital Malbild
Alingsaskommun - 6ppen och smart 2024-2026

2024.097 BUN-002 Handlingsplan fér Digital Malbild Alingsas kommun - 6ppen och
smart 2024-2026

2024.098 BUN-001 Fraga samt svar angaende Odenas skolas skolgard

2024.098 BUN-002 Bilaga, Plan skolgard énskemal

2024.098 BUN-003 Bilaga. Elevrad Odenés skola 091023

2024.098 BUN-004 Mejlkonversation angaende Odenas skolas skolgéard

2024.052 BUN-029 Granskning av rektors och larares férutsattningar

2024.052 BUN-030 Revisionsrapport for yttrande - Granskning av rektors och larares
forutsattningar

2024.101 BUN-001 Tjansteanteckning- Klagoméal Angaboskolan

2024.106 BUN-001 Synpunkt angaende Solkattens férskola

2024.107 BUN-001 Synpunkt angaende larare pa Ingareds skola

2024.098 BUN-005 Mejlkonversation angaende Odenas skolas skolgard

2024.108 BUN-001 Synpunkt angaende organisationen pa Ingaredsskolan
2024.110 BUN-001 Synpunkt angaende nekad skolstart i anpassad grundskola
2024.111 BUN-001 Kommunens revisorer granskar skolplikt och skolfranvaro

Paragrafen ar justerad

Utdragsbestyrkande
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