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§ 11 2022.321 BUN
Granskning av barn- och ungdomsnamndens ansvar for elevhalsan

Arendebeskrivning

Under hdsten 2022 har KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer granskat hur elevhalsan
fungerar i verksamheten for att sakerstalla att tillgangen till elevhalsan ar likvardig i
kommunen och att elever far tillgang till det stdéd som de har ratt till. Syftet med granskningen
var att beddma om elevhalsans organisation ar andamalsenlig och om verksamheten bedrivs
i enlighet med skollag. Granskningen innefattade omradena organisation, resursférdelning,
tillgang till elevhalsokompetens, elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete samt
uppfdljning av elevhalsans arbete.

Revisonens sammanfattande bedémning ar att elevhalsans organisation i huvudsak ar
andamalsenlig och att verksamheten har férutsattningar att bedrivas i enlighet med skollag.
Stallningstagandet grundar sig pa att skolans personal och elevhalsan kompetenser i hdg
grad uppfattar att det vid skolenheterna finns tillgang till elevhalsa och dess olika
kompetenser. Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket elevhalsans
organisation och arbete foljs upp. KPMG konstaterar att det systematiska kvalitetsarbetet
ligger till grund fér de satsningar namnden har fattat beslut om avseende en utdkning av
skolskdterskor, kuratorer och psykologer. Vidare konstateras att en rad férebyggande och
halsoframjande insatser genomférs. Dock konstateras att den pedagogiska personalen i
lagre grad stammer in pa pastaendet att elevhalsans férebyggande och halsoframjande
arbete fungerar.

Vidare bedémer KMPG att det inte finns en tydlig strategi utifran férhallandet férebyggande
och halsoframjande samt atgardande och att det férebyggande och halsoframjande arbetet
inte sker strategiskt utifran att folja upp, analysera, planera och genomféra arbetet. KPMG
konstaterar ocksa att mindre enheter inom kommunen inte har samma forutsattningar att
bedriva en andamalsenlig elevhalsa och bedémer darfér att kommunens skolstruktur med
manga sma skolenheter kan forsvara ett effektivt resursutnyttjande och paverka
forutsattningarna for en likvardig utbildning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas barn- och ungdomsnamnden att:

e en analys av halsosamtalen anges i verksamhetsuppfoljningen for att pa sa satt
kartlagga elevernas behov.

e det systematiska kvalitetsarbetet struktureras utifran faststallda mal. Detta for att
undvika att uppfdljningen blir fér omfattande och darmed inte systematisk.

o tillstdlla kommunfullmaktige ett uppdaterat reglemente med fortydligande om
vardgivaransvaret, dvs. att barn- och ungdomsnamnden fullgér de uppgifter som
ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

o sakerstalla att skolenheterna har likvardiga forutsattningar for att bedriva en
andamalsenlig elevhalsa.

Med anledning av granskningsrapporten har kommunrevisionen lamnat f6ljande
fragestallning for yttrande:
Med avseende pa den genomférda granskningen, vilka atgarder avser ni att genomféra?

Utdragsbestyrkande
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Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har den 31 januari 2023 lédmnat féljande yttrande:
Huvudmannen har som stdd till enheterna beskrivit hur halsosamtalen kan nyttjas i
verksamhetsuppféljningarna for att analyser enheten nulage med trygghet, studie och
narvaro. Analyserna forvantas ligga till grund for enhetens atgarder och insatser for att na
hogre maluppfyllelse. Vidare arbetar elevhalsan med kontinuerlig analys under aret for att
utveckla professionernas analytiska formaga foér att ocksa starka enheternas samlade
analyser for att tydligare svara mot de nya lagkrav som anger att elevhalsans arbete ska
vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Vidare pagar samverkan i GR-regionen
for framtagandet av digital elevhalsobas som majliggor fordjupade analyser av elevhalsans
arbete, exempelvis aggregerade analyser av halsosamtal.

For att strukturera det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannens verksamhetsupp-
foljning for 21/22 formats utifran de tidigare faststallda malen. Detta har 6kat systematiken i
analyserna och gjort uppféljningen mer precis. Vid enheten for barn- och elevhalsa har ett
arbete initierats med att identifiera mal som foljer upp verksamhetens arbete. Arbetet sker i
en lagre process da malen ocksa behdver matchas ihop med enheternas uppféljning av
utbildningen. Vidare har enheten for elevhalsa initierat ett arbete tillsammans med Goéteborgs
universitet for att arbeta med interprofessionell samverkan i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Malsattningen ar att starka bade rektors ledning av och skolans samtliga
professioners arbete med analys av den egna verksamheten utifran skolans karnprocesser
med syfte att nd hdgre maluppfyllelse och dkad likvardighet.

Barn- och ungdomsforvaltningen har ett sedan initierat ett arbete med kommunlednings-
kontoret for att fortydliga ndmndens vardgivaransvar, dvs. att barn- och ungdomsnamnden
fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren foér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan.

KPMG pekar pa hur skolstrukturen, med manga sma enheter forsvarar ett effektivt
resursutnyttjande och ocksa paverkar férutsattningarna for en likvardig utbildning. Enheten
for barn- och elevhalsa har under hosten 2022 sett dver och justerat organisation och
personalplanering i relation till skolstrukturen. Elevhalsan ar fran och med 2023 tydligare
organiserad utifran huvudmannens teamorganisation med syfte att starka rektors mandat att
leda barn- och elevhalsoarbetet pa respektive skola. Enheterna forvantas driva en
halsoframjande skolutveckling med fokus pa skolans samtliga verksamhetsformer, i vilken
det framjande och férebyggande arbetet ar grundlaggande. Genom organisering av
elevhalsa utifran teamorganisation forbattras forutsattningarna for att samtliga enheter far
lika tillgang till elevhalsans samtliga professioner och att stdéd vid vakanser finns inom
teamet. Barn- och ungdomsnamnden beslutade 22-12-13 §125 om utdkning av en
kuratorstjanst vilket ocksa mojliggor att elevhalsan organiseras kompensatoriskt utifran
socioekonomiska forutsattningar.

Utdragsbestyrkande

SBld&2av63



#« ALINGSAS Barn. och

i KOMMUN ungdomsnémndens
1 arbetsutskott
Protokoll

2023-02-07

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden tar férvaltningens yttrande
som sitt eget och éversander det till kommunrevisorerna.

Expedieras till
KMPG
Kommunrevisorerna

Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-01-31 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2022.321 BUN

Yttrande Granskning elevhalsa

Arendebeskrivning

Under hosten 2022 har KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer granskat hur elevhalsan
fungerar i verksamheten for att sakerstalla att tillgangen till elevhalsan ar likvardig i
kommunen och att elever far tillgang till det stéd som de har ratt till. Syftet med granskningen
var att beddma om elevhalsans organisation ar andamalsenlig och om verksamheten bedrivs
i enlighet med skollag. Granskningen innefattade omradena organisation, resursfordelning,
tillgang till elevhalsokompetens, elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete samt
uppfdljning av elevhalsans arbete.

Revisonens sammanfattande bedémning ar att elevhalsans organisation i huvudsak ar
andamalsenlig och att verksamheten har férutsattningar att bedrivas i enlighet med skollag.
Stallningstagandet grundar sig pa att skolans personal och elevhalsan kompetenser i hdg
grad uppfattar att det vid skolenheterna finns tiligang till elevhalsa och dess olika
kompetenser. Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket elevhalsans
organisation och arbete foljs upp. KPMG konstaterar att det systematiska kvalitetsarbetet
ligger till grund for de satsningar ndmnden har fattat beslut om avseende en utdkning av
skolskoterskor, kuratorer och psykologer. Vidare konstateras att en rad férebyggande och
halsoframjande insatser genomfors. Dock konstateras att den pedagogiska personalen i
lagre grad stammer in pa pastaendet att elevhalsans forebyggande och halsoframjande
arbete fungerar.

Vidare bedémer KMPG att det inte finns en tydlig strategi utifran foérhallandet férebyggande
och halsofrdmjande samt atgardande och att det férebyggande och halsofrdmjande arbetet
inte sker strategiskt utifran att félja upp, analysera, planera och genomféra arbetet. KPMG
konstaterar ocksa att mindre enheter inom kommunen inte har samma forutsattningar att
bedriva en andamalsenlig elevhalsa och beddémer darfor att kommunens skolstruktur med
manga sma skolenheter kan forsvara ett effektivt resursutnyttjande och paverka
forutsattningarna for en likvardig utbildning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas barn- och ungdomsnamnden att:

e en analys av hdlsosamtalen anges i verksamhetsuppféljningen for att pa sa satt
kartlagga elevernas behov.

e det systematiska kvalitetsarbetet struktureras utifran faststallda mal. Detta for att
undvika att uppfdljningen blir fér omfattande och darmed inte systematisk.

o tillstdlla kommunfullmaktige ett uppdaterat reglemente med fortydligande om
vardgivaransvaret, dvs. att barn- och ungdomsnamnden fullgér de uppgifter som
ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

e sakerstalla att skolenheterna har likvardiga forutsattningar for att bedriva en
andamalsenlig elevhalsa.

Med anledning av granskningsrapporten har kommunrevisionen lamnat f6ljande
fragestallining for yttrande:
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e Med avseende pa den genomférda granskningen, vilka atgarder avser ni att
genomfora?

Forvaltningens yttrande

Huvudmannen har som stdd till enheterna beskrivit hur halsosamtalen kan nyttjas i
verksamhetsuppféljningarna for att analyser enheten nulage med trygghet, studie och
narvaro. Analyserna forvantas ligga till grund for enhetens atgarder och insatser for att na
hogre maluppfyllelse. Vidare arbetar elevhalsan med kontinuerlig analys under aret for att
utveckla professionernas analytiska formaga for att ocksa starka enheternas samlade
analyser for att tydligare svara mot de nya lagkrav som anger att elevhalsans arbete ska
vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Vidare pagar samverkan i GR-regionen
for framtagandet av digital elevhalsobas som majliggor fordjupade analyser av elevhalsans
arbete, exempelvis aggregerade analyser av halsosamtal.

For att strukturera det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannens verksamhetsupp-
foljning for 21/22 formats utifran de tidigare faststallda malen. Detta har 6kat systematiken i
analyserna och gjort uppféljningen mer precis. Vid enheten fér barn- och elevhalsa har ett
arbete initierats med att identifiera mal som foljer upp verksamhetens arbete. Arbetet sker i
en lagre process da malen ocksa behdver matchas ihop med enheternas uppfdljning av
utbildningen. Vidare har enheten for elevhalsa initierat ett arbete tillsammans med Goéteborgs
universitet for att arbeta med interprofessionell samverkan i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Malsattningen ar att starka bade rektors ledning av och skolans samtliga
professioners arbete med analys av den egna verksamheten utifran skolans karnprocesser
med syfte att nd hogre maluppfyllelse och dkad likvardighet.

Barn- och ungdomsférvaltningen har ett sedan initierat ett arbete med kommunlednings-
kontoret for att fortydliga ndmndens vardgivaransvar, dvs. att barn- och ungdomsnamnden
fullgdér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren foér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan.

KPMG pekar pa hur skolstrukturen, med manga sma enheter forsvarar ett effektivt
resursutnyttjande och ocksa paverkar forutsattningarna for en likvardig utbildning. Enheten
for barn- och elevhalsa har under hdsten 2022 sett dver och justerat organisation och
personalplanering i relation till skolstrukturen. Elevhalsan ar fran och med 2023 tydligare
organiserad utifran huvudmannens teamorganisation med syfte att starka rektors mandat att
leda barn- och elevhalsoarbetet pa respektive skola. Enheterna forvantas driva en
halsoframjande skolutveckling med fokus pa skolans samtliga verksamhetsformer, i vilken
det framjande och férebyggande arbetet ar grundlaggande. Genom organisering av
elevhalsa utifran teamorganisation forbattras forutsattningarna for att samtliga enheter far
lika tillgang till elevhalsans samtliga professioner och att stéd vid vakanser finns inom
teamet. Barn- och ungdomsnamnden beslutade 22-12-13 §125 om utdkning av en
kuratorstjanst vilket ocksa mojliggor att elevhalsan organiseras kompensatoriskt utifran
socioekonomiska forutsattningar.

Ekonomisk bedomning
Beslutet innebar inga kostnader
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Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden tar férvaltningens yttrande som sitt eget och dversander det till
kommunrevisorerna.

Beslutet ska skickas till
KMPG

Kommunrevisorerna

Kommunfullmaktige

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Alingsas kommun
Granskning av elevhalsan

2022-12-13

Sammanfattning

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens elevhalsa.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedomning ar att elevhalsans organisation i huvudsak ar
andamalsenlig och att verksamheten har férutsattningar att bedrivas i enlighet med
skollag. Stallningstagandet grundar sig pa att skolans personal och elevhalsan
kompetenser i hog grad uppfattar att det vid skolenheterna finns tillgang till elevhalsa
och dess olika kompetenser.

Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket elevhalsans organisation och
arbete foljs upp. Vi konstaterar att det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund fér
de satsningar namnden har fattat beslut om avseende en utdkning av skolskoterskor,
kuratorer och psykologer. Vi bedémer att en rad férebyggande och halsoframjande
insatser genomfors. Vi konstaterar dock att den pedagogiska personalen i lagre grad
stdmmer in pa pastaendet att elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete
fungerar.

Vidare beddmer vi att det inte finns en tydlig strategi utifran férhallandet férebyggande
och halsoframjande samt atgardande och att det forebyggande och halsoframjande
arbetet inte sker strategiskt utifran att folja upp, analysera, planera och genomféra
arbetet.

Med anledning av att vakanser inom elevhalsoteamet medfort att elevhalsoarbetet vid
enskilda enheter paverkats negativt under en langre tid, bedémer vi att central
elevhalsa bor tillsatta vakanser och vid behov omférdela resurser skyndsamt. Vi
konstaterar att mindre enheter inom kommunen inte har samma foérutsattningar att
bedriva en andamalsenlig elevhalsa och bedémer darfér att kommunens skolstruktur
med manga sma skolenheter kan forsvara ett effektivt resursutnyttjande och paverka
forutsattningarna for en likvardig utbildning.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden att:

—en analys av halsosamtalen anges i verksamhetsuppféljningen for att pa sa satt
kartlagga elevernas behov.

— det systematiska kvalitetsarbetet struktureras utifran faststallda mal. Detta for att
undvika att uppféljningen blir fér omfattande och darmed inte systematisk.

—tillstalla kommunfullmaktige ett uppdaterat reglemente med fértydligande om
vardgivaransvaret, dvs. att barn- och ungdomsnamnden fullgér de uppgifter som
ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan.

— sakerstalla att skolenheterna har likvardiga forutsattningar for att bedriva en
andamalsenlig elevhalsa.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Sida 12 av 103



2.1

2.2

KPMG'

Alingsas kommun
Granskning av elevhalsan

2022-12-13

Bakgrund

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens elevhalsa.
Revisorerna beddmer att brister i elevhalsans organisation och forutsattningar riskerar
att fa negativa konsekvenser for elevernas maluppfyllelse, sarskilt for elever med
sarskilda behov.

Skollagen (2010:800) reglerar elevhalsan i utbildningssystemet. Elevhalsan omfattar
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser, och ska
primart verka forebyggande och halsoframjande. | utredningar om elever i behov av
sarskilt stod ska samrad med elevhalsan ske om det inte ar uppenbart onddigt.
Kommunen, i egenskap av huvudman, maste skapa férutsattningar i termer av
ekonomi, personal och organisation.

Med bakgrund av ovanstaende vill revisorerna granska hur elevhalsan fungerar i
verksamheten for att sakerstalla att tillgangen till elevhalsan ar likvardig i kommunen
och att elever far tillgang till det stéd som de har réatt till.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om elevhalsans organisation ar andamalsenlig
och om verksamheten bedrivs i enlighet med skollag.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:
- Hur ar elevhalsan organiserad pa huvudmannaniva?
- Hur ar elevhalsans organiserad pa enhetsniva?
- Hur férdelas resurser for elevhalsans verksamhet?

- Uppfattar skolans personal att det vid skolenheterna finns tillgang till elevhalsa
och dess olika kompetenser?

- Uppfattar elevhalsan kompetenser att det vid skolenheterna finns tillgang till
elevhalsa och dess olika kompetenser?

- Arbetar elevhalsan framst férebyggande och halsoframjande?
- Vilka férebyggande och halsoframjande insatser vidtas?

- Vilka atgardande insatser vidtas?

- Fdljs halsosamtal upp pa enhets- och organisationsniva?

- Fdljer namnden upp elevhalsans verksamhet och att resurserna fordelas sa att
varje skolenhet har tillgang till elevhalsa och dess olika kompetenser?

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:
- kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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2022-12-13

- skollagen (2010:800) 2 kap. 25-28 §§, och

- tillAmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens beslut och enkater
samt interna styrdokument och uppféljningar. Intervjuer har genomférts med namndens
presidium, forvaltningschef samt verksamhetschef elevhalsa, rektorer, representanter
fran central elevhalsa samt larare.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchefen.

Om elevhalsan och dess uppgifter

Om elevhalsan regleras i 2 kap. 25—-28 §§ skollagen. Elevhalsa ska bland annat finnas
for elever i grundskola och gymnasium och omfatta "medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser”, vilket innebar "tillgang till skollakare,
skolskoterska, psykolog och kurator” samt tillgang till specialpedagogisk kompetens.
Elevhalsa syftar till att stodja elevernas maluppfyllelse och ska primart vara
"férebyggande och halsoframjande”.

Under grundskoletiden ska eleverna erbjudas minst tre enskilda halsobesdk och under
gymnasietiden ett halsobesdk, som ska innefatta "allman halsokontroll”. | de fall en elev
befaras fa svarigheter att na kunskapskraven, trots att extra anpassningar har gjorts
eller att det befaras att extra anpassningar inte skulle vara tillrackliga, ska rektor
skyndsamt utreda om eleven ar i behov av sarskilt stdd. | denna utredning ska samrad
ske med elevhalsan, "om det inte ar uppenbart obehdvligt”.

Forutom av skollagen regleras den medicinska och psykologiska insatsen av annan
lagstiftning sasom halso- och sjukvardslagen, patientsakerhetslagen och
patientdatalagen. Hantering av sekretess regleras i offentlighets- och sekretesslagen.
Halso- och sjukvardssekretess galler for skolldkare och skolskdterska, dock i regel inte
for psykolog."

" Vagledning for elevhalsan, Socialstyrelsen-Skolverket 2014, sid. 72
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Resultat av granskningen

Elevhalsans organisation

lakttagelser

Vardgivaren ar bland annat ansvarig for att "ledningen av halso- och sjukvard ar
organiserad sa att den tillgodoser hog patientsdkerhet och god kvalitet”, (28 § halso-
och sjukvardslagen, 1982:763). Enligt 29 § i halso- och sjukvardslagen ska vardgivaren
tillse att det finns en verksamhetschef som ar ansvarig for elevhalsans halso- och
sjukvardsverksamhet. Den som bedriver halso- och sjukvard ar enligt lagens mening
vardgivare, och med det foljer vissa skyldigheter. Skolans huvudman, tillika
vardgivaren, ska med stdd av verksamhetens ledningssystem planera, leda,
kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten.?

Vi noterar att varken av kommunfullmaktige faststallt reglemente fér kommunstyrelsen
eller barn- och ungdomsnamnden framgar vem som fullgér kommunens uppgifter
avseende halsa- och sjukvard. Vi noterar att det ar barn- och ungdomsnadmnden som
arligen beslutar om patientsdkerhetsberattelsen for elevhalsans medicinska och
psykologiska insats utifran Halso- och sjukvardslagen?.

Forvaltningschef
tillika Skolchef
r— Kost- och lokalvardschef

Kost- och lokalvardsenhet

m—— pe——— Administrativ chef q
Administrativ enhet,

Planering, kansli,
IKT, ekonomi mm

i Férskoleklass Grundskola 7-9
Oppen férskola Fritidshem Grundsrskola
Grundskola 1-6
Nyanléndas larande
Barn- och elevhilsa

Stdd och utveckling

aoa AhA ALA a86 806 286 A8a A8

2 3 kap. 2 § Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.
% Beslut fattades 2022-02-22
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Av organisationsskissen ovan framgar att den centralt placerade enheten barn- och
elevhalsa lyder under verksamhetschef for grundskola ak 7-9 samt grundsarskola.
Enhetschef for barn- och elevhalsan tillika verksamhetschef enligt halso- och
sjukvardslagen ar narmast chef for grundskolans skolpsykolog, skolkurator och
skolskoterska.

Enhetschef har inte ndgon medicinsk utbildning, varfér en utsedd medicinskt
ledningsansvarig skolskoéterska samt en psykologiskt ledningsansvarig psykolog
bevakar de insatser som genomférs under HSL. Professionerna méts vid
arbetsplatstraff (APT) en gang i manaden. | samband med APT har vardera profession
kategoriméten: elevhalsans medicinska insats (legitimerade sjukskéterskor och
skolldkare), den psykologiska insatsen (legitimerade psykologer) samt den
psykosociala insatsen (socionomer).

Den centrala elevhalsan utgors av foljande funktioner: 7 skolpsykologtjanster, 10
skolkuratorstjanster och 11,2 skolskétersketjanster. Detta innebar att elevtalet per
profession ar ca 600 elever/skolpsykolog och ca 430 elever/skolkurator och
skolskoterska.* Tre skolldkare kontrakteras fran annan verksamhet. Elever som
behdver komma i kontakt med skollakare gor det genom kontakt med skolskéterska.

Alla skolenheter har en lokal organisation for elevhalsoarbetet, ett elevhalsoteam.
Elevhalsoteamet leds av rektor. | teamen deltar specialpedagog, skolpsykolog,
skolkurator och skolskéterska samt andra kompetenser beroende pa hur rektor har
organiserat elevhalsan, exempelvis speciallarare eller studiepedagoger.
Specialpedagogen ar anstalld av rektor pa skolenheten men évriga funktioner ar
anstallda av och samlade under enhetschef barn- och elevhalsan (benamns
fortsattningsvis central elevhalsa).

Elevhalsans professioner ar av central elevhalsa bemannade pa enheterna utifran en
personalplanering. Planeringen anger hur mycket tid varje medarbetare inom den
centrala elevhalsan har pa respektive skolenhet, angett i procent. Beslut om
personalplaneringen fattas av verksamhetschef for elevhalsan.

Personalplaneringen ar baserad pa skolenheternas elevantal och arskurs men aven
utifrdn socioekonomiska faktorer. Verksamhetschef for elevhalsa ger ett exempel pa
hur en fordelning av professionerna pa skolenheterna kan se ut och anger att
skolenheter med arskurs 1-6 har fler skolskéterskor med anledning av bas-
programmet, medan det i arskurs 7-9 istallet har starkts upp med kuratorer.

Enligt den centrala elevhalsan brukar den analys som gors kring vilka enheter som
behdver extra behov grunda sig i att det kontinuerligt sker en tat dialog med rektor
samt att professionerna har en god kdnnedom om enheterna de vistas pa. Till hjalp
finns aven resursfordelningen utifran socioekonomiska faktorer. | intervju anger en
representant for central elevhalsa att det ar bra att utga fran namndens
socioekonomiska resursfordelningsmodell vid planering av elevhalsans professioner
eftersom modellen vid det har laget ar vedertagen for rektorerna.

4 Per november 2022
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En rektor lyfter att det ar positivt att personalplaneringen for elevhalsans professioner
inte ar "slagna i sten” utan att nar rektor och skolans personal lyfter utmaningar och
behov sa ar det mgjligt att justera om bemanningen. Bilden delas av flera rektorer.

Samtliga rektorer anger att de staller sig positiva till en central elevhalsa och upplever
Over lag att elevhalsans organisation lokalt och centralt &r andamalsenlig. En rektor
anger att skolenheten har haft sjukskrivningar och darmed en vakans som inte blivit
tillsatt vilket paverkat skolans elevhalsa negativt under en langre tid.

| intervju med rektorer framgar att nar och hur elevhalsan traffas samlat skiljer sig at
skolenheterna emellan med anledning av organisation och enhetens storlek. M6te med
elevhalsoteamet sker varje eller varannan vecka pa de flesta skolenheter.

Samtliga elevhalsans professioner traffar larare arskursvis for att diskutera elever en
gang i veckan. Av intervju framgar att nagra av rektorsomradena har organiserats pa
sa satt att en rektor har en stor och en mindre skolenhet i sitt rektorsomrade. Pa sa satt
ska rektor ha battre forutsattningar att omfordela personal inom elevhalsan.

En rektor anger att det ar svart att uppratthalla en likvardig elevhalsa avseende mindre
skolenheterna baserat pa att elevhalsans professioner ar pa skolenheten en, tva eller
tre dagar under en vecka. Kuratorn ar dar ena dagen och den andra dagen ar
psykologen dar vilket innebar att skolenheten inte har dem samlade. De mellanstora
och storre skolorna har en mer konsekvent narvaro av elevhalsans professioner.

| intervju med presidiet anges att Alingsas ar en till ytan stor kommun, och att skolorna
latt kan bli solitarer. De brister som kommit till ndAmndens kdnnedom avser de sma
enheterna i ytterkanten av kommunen och da framst lokaler dar elevhalsans personal
inte har rum att tillga. Nagra rektorer delar bilden av brist pa andamalsenliga lokaler for
de sma enheterna.

Kommunen har tva sarskilda undervisningsgrupper centralt. Grupperna syftar till att
stddja de elever som har behov av annan undervisning och miljé an den skolan har
mojlighet att ge. Resurser fordelas aven till ett skolsocialt team, som arbetar nara
pedagoger och elevhalsoteam, med riktade insatser for att forebygga problematisk
skolfranvaro och for att fa franvarande elever tillbaka till skolan.

Barn- och ungdomsnamnden har beslutat om en riktlinje fér barn- och
elevhalsoarbetet. Riktlinjen anger att elevhalsoarbetet kdnnetecknas av ett
inkluderande forhallningssatt, tvarprofessionell samverkan samt ett framjande,
forebyggande och larande fokus. Riktlinjen ar ett stdéd for barn- och elevhalsoarbetet
och en ledstang i processen att hitta struktur pa lokal niva. Arbetet handlar bade om
generella och individuella insatser.

Av riktlinjen framgar aven barn- och elevhalsoarbetets inriktning och mal.
Verksamheten foljs upp i en verksamhetsuppféljning arligen. Barn- och
ungdomsnamnden gav 2022-03-22 férvaltningen i uppdrag att analysera likvardigheten
i kommunen. En rapport har tagits fram men ar vid tidpunkten for granskningen inte
fardigstalld.
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Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att elevhalsans organisation ar vid tid for granskningen i huvudsak
andamalsenlig och att elevhalsa huvudsakligen finns tillganglig pa varje enhet. Vi
beddmer dock att central elevhalsa skyndsamt bor tillsatta vakanser och vid behov
omfordela resurser eftersom elevhalsoarbetet vid enskilda enheter annars paverkas
negativt.

Vi konstaterar att mindre enheter inte har samma férutsattningar att bedriva en
andamalsenlig elevhalsa och beddmer att kommunens skolstruktur med manga sma
skolenheter kan forsvara ett effektivt resursutnyttjande och paverka férutsattningarna
for en likvardig utbildning.

Resurser for elevhalsa

lakttagelser

Av offentlig statistik framgar att kostnaden per elev i grundskola i Alingsas kommun
2021 uppgick till 115 400 kronor, vilket ar nagot lagre an snittet i kommungruppen®
(116 300 kronor/elev) och 4 800 kronor under snittet for riket® (120 200 kronor/elev).

Elevhalsans kostnad per elev uppgick till 3 460 kronor, vilket ar marginellt lagre i
jamfoérelse med genomsnittet i kommungruppen (3 930 kronor) och riket (4 090 kronor).

Ekonomiska resurser for elevhalsa fordelas inte ut till enheterna utan riktas till
enhetschef elevhalsa. Till central elevhalsa, som utgérs av kuratorer, psykologer inom
bade forskola och skola, skolskoterskor samt skollakare, fordelas totalt 20,3 mnkr och.

For att kompensera for barn- och elevers olika forutsattningar utgar en del av
resursfordelningen fran enheternas socioekonomiska struktur. Bidraget utgér ca 5 % av
resursfordelning till grundskola. Befintlig modell har anvants sedan 2013. Sex olika
socioekonomiska faktorer beaktas i olika hég grad:

- bada vardnadshavarna saknar gymnasial utbildning, vikt 3,5

- béada vardnadshavare saknar eftergymnasial utbildning, vik 2,0

- ena eller bada vardnadshavare uppbar forsorjningsstod, vikt 2,0

- barnet och bada vardnadshavarna ar utlandsfédda och invandrade fér mindre
- an sex ar sedan, vikt 2,5

- barnet och bada vardnadshavare ar utlandsfédda, 1,0

- barnet ar pojke, vikt 0,4

Kommunala verksamheter kan s6ka bidrag for elever som har ett omfattande
omvardnadsbehov pa grund av medicinska diagnoser. Bidraget gar under namnet

5 Pendlingskommun néra storstad, kommunal huvudman
6 Samtliga huvudman. Kostnaden per elev hos kommunal huvudman uppgar till 121 800kr.
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extraordindra medicinska insatser (EOMS). Anstkningarna hanteras och handlaggs av
medicinsk ledningsansvarig skolskéterska (MLA) och beslut fattas av enhetschef for
barn- och elevhalsan i samrad med medicinsk ledningsansvarig skolskoterska (MLA).

Enligt forvaltningschef har barn- och ungdomsnamnden de senaste tre aren omférdelat
medel till elevhalsan och fattat beslut om forstarkningar avseende skolskoterskor,
kuratorer och senast psykologer. Detta eftersom namnden hade for fa professioner sett
till antalet elever avseende skolskéterskor, kuratorer och psykologer inom den centrala
elevhalsan.

Av intervju framgar att rektorerna ar dverens om att det saknas en profession med
uppdraget att utgéra en brygga mellan exempelvis skolskéterska och larare. En rektor
har skapat detta mellanled i form av en resurspedagog, men flertalet rektorer stammer
in i att det vore en bra profession att kunna efterfraga centralt. Rektorerna menar att de
kan styra 6ver vilken typ av funktion de anstaller, men att de inte har méjlighet inom
befintlig ram att anstalla en typ av “extra person” som inte undervisar. En rektor anger
att det kan finnas utrymme med anledning av den socioekonomiska férdelningen
eftersom den skapar handlingsutrymme for rektor att uppratta strukturer som i
dagslaget inte finns. Nagot som annars ar svart inom befintlig ram, dar allt hanger pa
att varje larare kan bara sig sjalv. Den extra fordelningen ger en flexibilitet i
handlingsutrymmet enligt intervjuad rektor.

Kommentarer och bedémning

Vi konstaterar att namndens kostnader for elevhalsa ligger i linje med kommungrupp
men 4 800 kronor per elev under snittet for riket. Nettokostnadavvikelsen ar negativ
vilket indikerar att kommunen har lagre kostnader fér grundskola an
standardkostnaden for vad som forvantas utifran dess strukturer’.

Vi konstaterar att namnden har starkt elevhalsan de senaste aren med skolskoéterskor,
kuratorer och psykologer. Vi ser positivt pa att namnden har omférdelat resurser till
elevhalsan for att skapa férutsattningar for central elevhalsa och skolenheterna att
mota de behov som finns. Vi bedomer att elevhalsan i huvudsak har férutsattningar att
arbeta i enlighet med lag.

Personalens uppfattning av tillgang till elevhalsa

lakttagelser

Skolinspektionen genomfor I6pande vartannat ar en skolenkat bland elever, personal
och vardnadshavare om deras syn pa skolan och dess verksamhet inom en rad

7 Standardkostnaden beskriver en typ av forvantad kostnad givet dom strukturer som finns i kommunen.
Exempelvis kan det vara att kommunen har en hég andel unga, vilket innebar hogre kostnader fér skola.

10
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omraden. Ett sddant omrade ar elevhalsan. | tabellerna nedan framgar svaren fran
elever och personal i Alingsas kommuns grundskola fran enkaten varen 2022.

| den senaste skolenkaten gav eleverna i Alingsas foljande svar pa hur de sag pa
elevhalsan. Kolumnerna visar ett index fran 0-10, dar 10 betyder att respondenterna
menar att pastaendet stammer helt och hallet. Den foérsta uppgiften visar svaren for
Alingsas kommun och den andra fér genomsnittet i enkatomgangen.

Elevhalsan arskurs 5 arskurs 8

instammer instammer

1. Kanner du att det finns nagon vuxen i 8,0/7,6
skolan som bryr sig om hur du mar?

6,5/6,4

2. Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av 5,8/6,1 6,3/5,6
elevhilsan, till exempel skolskoéterskan?

Eleverna i Alingsas arskurs fem instdmmer i hogre grad i pastdendet an genomsnittet i
enkatomgangen for den forsta fragan, men instammer i jamforelse med genomsnittet i
lagre grad for det andra pastaendet.

Elevernas i Alingsas arskurs atta svarar pa det forsta pastaendet i paritet med
genomsnittet i enkdtomgangen. For det andra pastaendet instdmmer elever i arskurs
atta i hogre grad an genomsnittet i enkatomgangen avseende att det ar Iatt att fa hjalp
av elevhalsan, till exempel skolskoterskan. Ett hogt indexvarde indikerar ett positivt
resultat.

Nedan ser vi den pedagogiska personalens stallningstagande till pastaenden om
elevhalsan.

Elevhélsan (pedagogisk personal?) Alingsas Enkatomg.

index index

Hur tycker du att elevhilsans
forebyggande och hélsoframjande
arbete fungerar?

Hur uppfattar du mojligheterna for er
larare att fa stod fran elevhalsan om det
skulle behovas?

Hur uppfattar du mojligheterna for
eleverna att fa stod fran elevhalsan?

| Alingsas kommun ar personalens svar mer negativa an genomsnittet i
enkatomgangen.

8 Svarsfrekvens: 63%
11
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For respektive skolenhet varierar index mellan 3,3 - 5,8 pa fragan om elevhalsans
forebyggande och halsoframjande arbete fungerar och mellan 4,2 - 6,9 pa fragan om
pedagogisk personal uppfattar mojligheter att fa stod fran elevhalsan om det skulle
behdvas. For pastaendet hur den pedagogiska personalen uppfattar att eleverna far
stdd fran elevhalsan varierar index mellan 4,2-6,9.°

Vardnadshavarnas svar om elevhalsans insatser ligger i paritet med enkatomgangens
genomsnitt, dar index for fragan "Hur uppfattar du méjligheterna for eleverna att fa stéd
fran elevhélsan?’ ar 6,7 och enkatomgangens medelvarde ar 6,9.

Den pedagogiska personalen stammer i lagst grad in pa pastaendet att elevhalsans
férebyggande och halsoframjande arbete fungerar; 10 procent anser att arbetet
fungerar mycket bra, 43 procent svarar att det fungerar ganska bra och 30 procent
svarar att det fungerar ganska daligt. Fér dvriga fragor stammer personalen in i nagot
hogre utstrackning. Fragan om elevhalsans férebyggande och framjande arbete tas
upp under rubriken 4.4.

Som tidigare angetts anser forvaltningschef, rektorer och central elevhalsa 6verlag att
skolenheterna har tillgang till elevhalsans insatser och att elevhalsans organisation
upplevs som andamalsenlig. De ar 6verens om att en central elevhalsa skapar
forutsattningar for en likvardighet féor kommunens elever.

Intervjuade larare ar Over lag dverens om att elevhalsans insatser finns tillgangliga.
En larare anger dock att de haft flertalet sjukskrivningar och vakanser, vilket gjort att
skolan inte har ett fungerande elevhalsoarbete. Ytterligare en larare menar att sjuk-
skrivningar medfort att elevhalsoarbetet kan ha forsamrats. Eftersom de professioner
som ar i tjanst far tdcka upp, och att arbetet da blir eftersatt.

Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att personalen i huvudsak har tillgang till elevhalsans medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser men att elevhalsoarbetet
har paverkats negativt pa den skolenhet som har haft vakanser under en langre tid.

Elevhélsans forebyggande, halsoframjande samt atgardande
insatser

lakttagelser

Det férebyggande och halsoframjande arbetet sker strategiskt utifran att enheten har
formulerat malet "Barn- och elevhélsans framjande, férebyggande och atgérdande
arbete tydliggdrs”. Till malet finns ett antal indikatorer kopplade som anger att varje
profession i samtal kan identifiera omraden for sin specifika kategoris forebyggande,
framjande och atgardande arbete.

Foér 2022 redovisas de insatser som gjorts inom elevhalsan utifran forebyggande
insatser, framjande insatser och atgardande insatser. Exempel pa atgardande insatser

9 Ett antal av skolorna har for fa svaranden for att statistik ska publiceras
12
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som genomforts under aret ar utredningar av narvaron och utredning av krankande
behandling. Aven i verksamhetsuppfdljningen anges att verksamheten sarskilt ska
arbeta med att "identifiera omraden for det férebyggande, framjande och atgardande
arbetet utifran den samlade elevhalsans uppdrag.”

| intervjuer med samtliga intervjuade framgar att ett férebyggande och halsoframjande
arbete sker i hog grad. Dock anger intervjuade rektorer att de férebyggande,
halsoframjande och atgardande insatserna kan ga in i varandra.

Enligt foérvaltningschefen ar en viktig och grundlaggande del i det férebyggande och
halsofrdmjande arbetet att central elevhalsas medarbetare tillsammans med rektorer
sakerstaller att verksamheten organiseras, och att personal identifieras for att méta
elevens behov och foérutsattningar.

Ovriga insatser som genomférs inom ramen for det férebyggande och halsoframjande
arbetet ar kartlaggningar av kunskaper samt trivsel och trygghet, narvaroframjande
insatser, natverk for professionerna, de screeninginsatser som genomférs for elever i
lagstadiet avseende lasforstaelse inom svenska och engelska samt dvergangar mellan
de olika stadierna.

I huvudmannens verksamhetsuppf6ljning 2021 anges att en insats, for att na malet om
Okad skolnarvaro, var att ge skolenheterna férutsattningar att kunna arbeta med
narvaroframjande insatser. Forvaltningen har darfér under 2021 starkt rektorernas
kompetens vad géller att kunna arbeta med distribuerat ledarskap'® vilket kommer
go6ras med en universitetslektor vid Géteborgs universitet. Vidare anges att namnden
har fattat beslut om forstarkning av ytterligare psykologer, som en del i arbetet att
utveckla tidiga insatser. Syftet med forstarkningen ar att kunna méta varje barn och
elev utifran individuella behov och darmed skapa béattre forutsattningar. "’

Av de styrdokument vi tagit del av samt intervjuer anges det skolsociala teamet som en
viktig férebyggande insats. Insatsen innebar ett ndra samarbete med pedagoger och
elevhalsoteam, dar riktade insatser vidtas for att férebygga problematisk skolfranvaro
och for att fa franvarande elever tillbaka till skolan. Vidare lyfts insatsen samverkan
inom SAMLA, narvardssamverkan inom Lerum och Alingsas med syfte att na barn och
elever mellan 6-18 ar for att med tidigt samordnade insatser mellan skola, socialtjanst
och primarvard na och erbjuda stéd elever med lindrig psykisk ohalsa.'?

Exempel pa atgardande arbete, som lyfts i intervjuer med flertalet respondenter, ar
behov av sarskilt stdd sa som ett upprattande av atgardsprogram samt ett beslut om att
bdrja i en kommungemensam undervisningsgrupp. De basprogram som genomférs
lyfts aven som exempel pa en atgardande insats.

Flertalet av de intervjuade hanvisar till det systematiska kvalitetsarbetet i fraga om vilka
atgardande insatser som ska genomféras. Exempelvis ar det genom kvalitetsarbetet

10 Skolverket beskriver distribuerat ledarskap enligt foljande "Distribuerat ledarskap bidrar med nya
perspektiv pa hur skolans férbattringsarbete kan organiseras. Att involvera fler personer och att fokusera
mer pa relationella perspektiv kan bli viktiga inslag i att &stadkomma meningsfull och hallbar
skolutveckling.”
1 Barn- och ungdomsnamndens budget 2022-2024rt
12 Barn- och ungdomsnamndens budget 2022-2024
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mojligt att se att antalet franvarande elever har 6kat och da blir viktigt att vidta
atgardande insatser for att fa ner antalet framgent.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att en rad férebyggande och halsoframjande insatser genomférs. Vi
konstaterar dock att den pedagogiska personalen i lagst grad stdmmer in pa
pastaendet att elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete fungerar.

Vi beddmer att det inte finns en tydlig strategi utifran férhallandet férebyggande och
halsoframjande samt atgardande och att det férebyggande och halsoframjande arbetet
inte sker strategiskt utifran att félja upp, analysera, planera och genomféra arbetet.
Uppfdljning av halsosamtal

lakttagelser

| skolskoterskornas arbete ingar bland annat att folja upp basprogrammet. |
basprogrammet genomfors halsosamtal i forskoleklass, arskurs 2 samt arskurs 4. |
samtal med elev stélls fragor om upplevd studiero, trivsel samt om de har utsatts for
nagot som inte kants bra. Intervjuad representant for elevhalsan uppger i intervju att
det ibland framkommer avvikelser under halsosamtalet, exempelvis kring trygghet och
studiero. Informationen lyfts da (med hansyn till sekretess) vid ett elevteamhalsomoéte
och arbetas vidare med i den samlade elevhalsans arbete pa grupp- och
organisationsniva. Det kan aven framkomma information om medicinsk orsak som kan
ha paverkat elevens narvaro. Skolskoterskan blir da en lank mellan skola och hem, och
ibland aven till BUP. Uppfdéljningen kan aven innebara att kontakt tas med
vardnadshavare for att exempelvis forandra kost- eller sémnvanor.

Halsosamtalen foljs framférallt upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
vilket framgar av enhetens verksamhetsuppféljning dar status fér antal erbjudna och
andel genomférda halsosamtal i basprogrammet, uppdelat per kon anges. Vi har inte
tagit del av en aggregerad analys av vad som framkom i halsosamtalen i
verksamhetsuppféljningen.

Namnden har i huvudmannens verksamhetsuppféljning 20/21 analyserat de elever
med franvaro utifran de resultat som framkommit i elevhalsoenkaten. Forvaltningen kan
da konstatera att faktorer sasom trygghet, studiero eller hur eleverna mar pa skolniva
inte bidrar till att férklara franvaro pa ett strukturellt plan

| intervju med verksamhetschef elevhalsa anges att man inom Vastra
Gotalandsregionen, genom elevhalsonatverket, har arbetat for att underlagen i
halsosamtalen med eleverna ska vara desamma i regionens kommuner och att dessa
ska dokumenteras digitalt. P& sa satt gar det, enligt intervju, att enkelt ta fram statistik
for aggregerad niva och jamféra med andra kommuner i regionen.

13 Verksamhetsuppféljning Verksamhetsaret 21/22
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Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att det sker ett arbete med att félja upp halsosamtalen pa enhetsniva men
att det inte genomférs en aggregerad analys pa organisationsniva. Vi konstaterar att
enkater kopplade till halsosamtal beaktas i huvudmannens uppféljning, men att nagon
uppfdljning av de muntliga samtalen inte gors.

Uppfoljning av elevhadlsans verksamhet

lakttagelser

| riktlinje for barn- och elevhalsoarbete anges att barn- och elevhalsoarbetet ska foljas
upp inom samma struktur som det systematiska kvalitetsarbetet for 6vrig pedagogisk
verksamhet. Det elevhalsoarbete som bedrivs vid varje enskild skolenhet féljs upp i
respektive enhets verksamhetsuppfoljning saval som i central elevhalsas
verksamhetsuppféljning. Huvudmannarepresentanter genomfér enhetsdialog med
utgangspunkt i enheternas verksamhetsuppféljningar. Enhetschef far aterkoppling pa
enhetens verksamhetsuppféljning fran féregaende lasar. Dialogen innebar ocksa
granskning av resultat och forslag till kompletteringar i verksamhetsuppféljningen samt
samtal om utvecklingsarbete pa sikt.

Inom ramen fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete organiseras huvudmanna-
dialoger fyra ganger per ar. En dialog sker innan verksamhetsuppféljningen ska
beslutas i namnden, dar presidiet tillsammans med férvaltningsledning for dialog om
huvudmannens resultat och prioriterade utvecklingsomraden. Resterande tre ar
fordjupningsdialoger dar syftet bland annat ar att namnden ska fa en mer
verksamhetsnara dialog med rektorer.

Under 2022 har foljande utvecklingsomraden faststallts:

- Samverkan for barns och elevers hela dag genom hela utbildningen

- Halsoframjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete inklusive sarskilt
stod” samt

- Likvardig utbildning

Verksamhetschef for elevhalsan ansvarar for att arligen folja upp verksamheten och
resultatet presenteras i rapporten "Verksamhetsuppfoljning”. Vi har tagit del av
verksamhetsuppfoljningen for verksamhetsaret 21/22 och dar foljs stora delar av
verksamheten upp, exempelvis resultat av enhetens uppdrag, analys av enhetens
resultat men aven specifika insatser, tillaggsbelopp och extraordindra medicinska
insatser, samverkan med aktorer samt natverk med externa aktorer.

Av verksamhetsuppféljningen for verksamhetsaret 21/22 framgar malet "Enheten har
gemensamt skapat métbara och utvédrderingsbara mal att anvénda i det systematiska
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kvalitetsarbetet for den centrala barn- och elevhéalsan”. Arbetet med att ta fram malen
kommer att genomféras under en enhetsdag hosten 2022.

Kommentarer och bedémning

Vi bedomer att barn- och ungdomsnamnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i
vilket elevhalsans organisation och arbete foljs upp. Vi konstaterar att det systematiska
kvalitetsarbetet ligger till grund fér de satsningar ndAmnden har fattat beslut om
avseende en utokning av skolskoterskor, kuratorer och psykologer.

Det ar av stor betydelse for elevernas utbildning att elevhalsans arbete innehaller
kartlaggning av elevernas behov, planering av insatser utifrén behoven relaterat till
forskning och beprévad erfarenhet, genomférande av insatser samt uppféljning. Vi
bedomer att den verksamhetsuppfoljning som arbetats fram redogér for en uppfdljning
av de insatser som gors inom ramen for elevhalsoarbetet.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning ar att elevhalsans organisation i huvudsak ar
andamalsenlig och att verksamheten har férutsattningar att bedrivas i enlighet med
skollag. Stallningstagandet grundar sig pa att skolans personal och elevhalsan
kompetenser i hog grad uppfattar att det vid skolenheterna finns tillgang till elevhalsa
och dess olika kompetenser.

Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket elevhalsans organisation och
arbete foljs upp. Vi konstaterar att det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for
de satsningar namnden har fattat beslut om avseende en utdkning av skolskdterskor,
kuratorer och psykologer. Vi beddmer att en rad forebyggande och halsoframjande
insatser genomfors. Vi konstaterar dock att den pedagogiska personalen i lagre grad
stammer in pa pastaendet att elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete
fungerar.

Vidare beddmer vi att det inte finns en tydlig strategi utifran férhallandet férebyggande
och halsoframjande samt atgardande och att det férebyggande och halsoframjande
arbetet inte sker strategiskt utifran att folja upp, analysera, planera och genomféra
arbetet.

Med anledning av att vakanser inom elevhalsoteamet medfort att elevhalsoarbetet vid
enskilda enheter paverkats negativt under en langre tid, bedémer vi att central
elevhalsa bor tillsatta vakanser och vid behov omférdela resurser skyndsamt. Vi
konstaterar att mindre enheter inom kommunen inte har samma férutsattningar att
bedriva en andamalsenlig elevhalsa och bedémer darfér att kommunens skolstruktur
med manga sma skolenheter kan forsvara ett effektivt resursutnyttjande och paverka
forutsattningarna for en likvardig utbildning.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden att:
—en analys av halsosamtalen anges i verksamhetsuppfoljningen for att pa sa satt
kartldgga elevernas behov.
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— det systematiska kvalitetsarbetet struktureras utifran faststallda mal. Detta for att
undvika att uppféljningen blir fér omfattande och darmed inte systematisk.

—tillstalla kommunfullmaktige ett uppdaterat reglemente med foértydligande om
vardgivaransvaret, dvs. att barn- och ungdomsnamnden fullgér de uppgifter som
ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan.

— sakerstélla att skolenheterna har likvardiga forutsattningar for att bedriva en
andamalsenlig elevhalsa.

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Klara Léwenberg
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Viktoria Bernstam
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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KOMMUNREVISIONEN

Till barn- och ungdomsnamnden for yttrande.

Till kommunfullmaktige for kinnedom

Granskning av elevhalsan

Pa revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av rubricerade omrade.
Kommunens revisorer har behandlat och antagit revisionsrapporten.

Revisorerna éverlamnar harmed revisionsrapporten for yttrande med foljande
fragestallningar:

- Med avseende pa den genomférda granskningen, vilka atgarder avser ni att
genomféra?

Svaret ska vara revisorerna tillhanda senast den 28 februari 2023.

Granskningsrapport bifogas denna skrivelse.

2022-12-13
Anita Andersson Lennart Mattsson
Revisionens ordférande Vice ordférande
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Datum: 2023-01-31 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Emilie Torbjoérnsdotter
Direktnr:
Diarienr: 2023.038 BUN

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans insatser 2022
enligt HSL

Arendebeskrivning

Enligt 3 kap §10 i Patientsakerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars varje ar uppratta
en patientsakerhetsberattelse. Patientsakerhetsberattelsen ar en beskrivning av det
systematiska patientsdkerhetsarbetet och skall innehalla 6évergripande mal och strategier,
organisatoriskt ansvar, struktur och atgarder som genomforts och hur dessa utvarderats.

Vardgivaren for elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ansvarar for
ledning och styrning av varden och hur verksamhetens forutsattningar ser ut. Vardgivare for
elevhalsans psykologiska och medicinska insats inom HSL &r barn- och ungdomsnamnden.

Forvaltningens yttrande

Sedan januari 2021 har barn- och ungdomsnamnden ett nytt ledningssystem for elevhalsans
insatser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Malet med ledningssystemet ar att félja den
ovriga organisationen av elevhalsan i barn- och ungdomsforvaltningen. Enhetschef for
elevhalsa ar tillika verksamhetschef enligt HSL och ansvarar for kuratorer, skolskoéterskor,
skollékare och psykologer. Till stdd har verksamhetschefen en skolskdterska med medicinskt
ledningsuppdrag (MLA) och skolpsykolog med psykologiskt ledningsansvar (PLA).

Ledningssystemet syftar till att samordna rutiner och processer for de insatser elevhalsan
utfor som faller under HSL och beskrivs darfér i en samlad patientsdkerhetsberattelse. De
yrkeskategorier som berors i den samlade elevhalsan ar skolskoterskor, skollakare samt
skolpsykologer. Den medicinska och psykologiska insatsen ar en del av den
tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgér, aven om évriga professioner inte gor
insatser som faller under HSL. Arbetet i elevhalsoteamen styrs framst av uppdrag reglerade
i skollag. Inte desto mindre faller stora delar av den medicinska insatsens arbete och en
liten men betydande del av den psykologiska insatsens arbete under HSL.

Verksamhetschefen enligt Halso- och sjukvardslagen fér elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser enligt HSL goér den samlade bedémningen att elevhalsans insatser
enligt HSL under 2022 genomfért uppdraget pa ett patientsakert satt.

Patientsakerhetsberattelsen (PSB) beskriver patientsakerhetsarbetet och de foérutsattningar
som finns for saker vard samt hur vardgivarna ska agera for saker vard. PSB anger ocksa
mal, strategier och utmaningar fér kommande ar.

For elevhalsans medicinska och psykologiska insats ar det évergripande malet att
sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskoterskor, skolldkare och psykologer
med hdg kompetens.

For kommande ar har féljande mal och strategier tagits fram;
Mal 1: Att under 2023 skapa en andamalsenlig och rattssaker dokumentation

Strategier: under arets professionsmoten (PM) arbeta med att identifiera riskomraden
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kring dokumentation for att sedan kunna utveckla och forbattra denna. En samsyn behovs
inom professionerna kring vad som ar dokumentation enligt skollag och nar det sker enligt
HSL. For att na dit ska en processkarta kring var och hur elevens dokumentation sker tas
fram av respektive profession. Ett arbete kring att utveckla en digital avvikelsehantering i
PRN samt att anvanda gemensamma mallar som kan ligga i PRN kommer att pabdrjas
under forsta delen av aret 2023.

Mal 2: Att sakerstalla professionens behov av utveckling och kompetensutveckling

Strategi: Skolskoterskor och psykologer erbjuds varje ar mojlighet att delta i
skolskoterskekongressen/PSIFOS kompetensutvecklingsdagar som anordnas pa nationell
niva. Fortsatt deltagande i natverk och samverkansforum.

Mal 3: Att under 2023 utveckla metoder for halsoframjande och férebyggande insatser ur
ett barn- och elevperspektiv pa grupp- och organisationsniva.

Strategi: Att pa EHT utveckla metoder for hur barns tankar och upplevelser om sin
skolsituation tas till vara och hur resultaten fran halsosamtalen/psykologiska utredningar pa
grupp och organisationsniva anvands for halsoframjande skolutveckling.

Ekonomisk bedomning
Beslutet ryms inom ram.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden tar del av och godkanner elevhalsans
patientsakerhetsberattelse for 2022 och évergripande mal och strategier for 2023.

Helena Balte Emilie Torbjérnsdotter
Forvaltningschef Verksamhetschef enligt HSL
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Sammanfattning

Sedan januari 2021 har elevhalsan i Alingsas kommun ett nytt ledningssystem, malet med
det ar att félja organisationen av den samlade elevhalsan, med en egen enhetschef tillika
verksamhetschef enligt HSL for kuratorer, skolskéterskor, skollakare och psykologer.

Ledningssystemet ska ses som ett led i att samordna rutiner och processer for de insatser
elevhalsan utfor som faller under HSL och beskrivs darfér i en samlad
patientsakerhetsberattelse. De yrkeskategorier som berdrs i den samlade elevhalsan ar
skolskoterskor, skollakare och psykologer. Det ar viktigt att se den medicinska och
psykologiska insatsen som delar av den tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgar,
aven om de andra professionerna inte gor insatser som faller under HSL. Detta da arbetet
i elevhalsoteamen framst styrs av uppdrag reglerade av skollag. Inte desto mindre faller
stora delar av den medicinska insatsens arbete och en liten men betydande del av den
psykologiska insatsens arbete under HSL. Barn och ungdomsnamnden ar i detta fall
vardgivare.

Patientsakerhetsarbetet hoér darfér automatiskt samman med och ar avhangigt det évriga
systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten. Har har Barn- och ungdomsférvaltningen
satsat pa en ny struktur och elevhalsan gor sin specifika delanalys samt deltar i varje
skolenhets kvalitetsarbete. Arbetet med att utveckla och implementera det systematiska
kvalitetsarbetet 16per enligt plan till 2026.

Under varen -22 valde davarande verksamhetschef for HSL att avsluta sitt uppdrag inom
Alingsas kommun. En tf verksamhetschef for HSL utsags for att tillsammans med MLA och
PLA leda arbetet fram till dess att nya verksamhetschefen for HSL bérjade forsta juni.

Verksamhetschefen for HSL, MLA och PLA har haft regelbundna traffar varje vecka dar
fragor kring patientsakerheten lyfts samt arbetet planerats vidare fér att uppna nya
ledningssystemets mal; att samordna insatserna enligt HSL for 6kad patientsakerhet.
Utgangspunkten har varit fokus pa elevhalsans processer dar HSL-insatserna maste ses
som en del i helheten i skolans arbete och primart syfta till att eleverna skall ha hdg
narvaro, trygghet och maluppfyllelse.

Verksamhetschef enligt HSL bedémer att insatser enligt HSL i EMI och EPI under
aret 2022 har bedrivits patientsakert.
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2. Engagerad ledning och
tydlig styrning

2.1 Overgripande mal och strategier
PSL 2010:659, 3 kap. 1§, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Engagerad
ledning och
o o . R tydig styming

Enligt halso- och sjukvardslagen, HSL, ar malet for halso- och

sjukvarden en god halsa och en vard pa lika villkor for hela {;}ﬁ
befolkningen.

For elevhalsans medicinska insats, EMI, ar det 6vergripande malet

att sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskéterskor och

skollakare med hog kompetens. Verksamheten kommer att fortsatta arbeta med att
erbjuda vaccinationer, halsosamtal och halsokontroller enligt basprogrammet, kontinuerlig
kompetensutveckling samt fortsatta utveckla samverkan med elever och vardnadshavare.

Det 6vergripande malet for den del av elevhalsans psykologiska insats, EPI, som regleras
under HSL ar att sakerstélla en god och saker vard som bedrivs av psykologer med hdg
kompetens. Verksamheten kommer att fortsatta att, pa rektors uppdrag, arbeta med
beddémningar och utredningar av elever med skolrelaterade fragestallningar avseende
elevers eventuella behov av sarskilt stéd knutna till skollagen. Prioriterade ar utredningar
framst med fragestallning om eventuell rattighet till mottagande i grundsarskolan. Arbetet
sker i samverkan med 6vrig skolpersonal, elevhalsa samt elever och vardnadshavare.

Vardgivaren skall planera, leda och kontrollera verksamheten sa att den leder till att kravet
pa en god vard uppratthalls. Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet ar att bedriva
en god och saker vard dar risker och handelser identifieras tidigt och kan férebyggas. Det
skall finnas sakra rutiner och lokala riktlinjer for arbetet. De skall vara kanda for all
personal. Arbetsmiljon skall vara sadan att tid finns for planering och kvalitetsarbete.
Verksamheten kan darmed skapa ordning och reda sa att handelser som kan leda till
vardskador, missforhallande eller andra avvikelser undviks. Strategier for att uppna dessa
mal ar att:

e arligen sakra bemanning och kompetens utifran god vard och en verksamhet som
tidigt kan forbygga handelser och avvikelser, genom att medicinsk och psykologisk
kompetens finns pa samtliga kommunens grundskolor.

e sakra att det finns forutsattningar att arbeta systematiskt med riktlinjer och rutiner
som kan implementeras i verksamheten.

e kontrollera och félja upp arbetet genom att fortsatt planera och genomféra
ytterligare egenkontroller och riskanalyser.
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e arbeta fOr ett ndra samarbete mellan elevhalsans medicinska och psykologiska
insats for gemensamma satsningar och samordnat patientsakerhetsarbete.

2.1.1 Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §och 9§, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Ytterst ansvarig for den halso- och sjukvard som bedrivs av elevhalsan ar Barn- och
ungdomsnamnden i egenskap av vardgivare. Det skall inom all halso- och sjukvard finnas
en verksamhetschef enligt Halso- och sjukvardslagen, VC HSL, som svarar for
verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. VC HSL maste inte ha halso- och
sjukvardsutbildning men far inte bestdmma 6ver diagnostik eller vard och behandling om
hen inte har tillracklig kompetens och erfarenhet for detta. | vissa fall maste VC HSL mot
bakgrund av sin kompetens uppdra at annan att fullgéra enskilda ledningsuppgifter med
stod av 30§ HSL.

Sedan januari 2021 har Barn- och ungdomsférvaltningen ett nytt ledningssystem dar roller
och ansvar for arbetet under HSL klargérs. Den nya organisationen bygger pa en samlad
elevhalsa dar elevhalsan har en egen enhetschef tillika VC HSL for skolskéterskor,
skolldkare och psykologer. VC HSL ansvarar for att det inom elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser finns utsedd Medicinskt ledningsansvarig skolskéterska, MLA, och
psykologiskt ledningsansvarig psykolog, PLA, med utdkat ledningsansvar i de medicinska
fragorna, da VC sjalv ej har medicinsk kompetens. Uppdraget som VC HSL innehas av
Asa Hansen Algar fram till mars 2022 och fran och med med juni 2023 av Emilie
Torbjérnsdotter. Under tiden mars 2022 till juni 2023 har Sara Dahlin tillférordnat uppdrag
som verksamhetschef HSL.

Under 2022 innehas uppdraget som EMI av 11 arsarbetare och EPI av 7 arsarbetare.
Bade skolskoterskor och psykologer finns representerade pa samtliga av kommunens
skolor och i samtliga elevhalsoteam, EHT. Gruppen skollékare bestar av tre skollakare,
som enligt fastlagt schema finns med pa skollakarmottagningar pa samtliga kommunens
skolor pa regelbunden basis.

Inom Barn- och ungdomsférvaltningen i Alingsas kommun ar det VC HSL som anstaller
skolskoterskor, skollakare och psykologer med ratt kompetens. VC HSL ansvarar for att
det finns rutiner s& att skolskéterskor, skolldkare och psykologer far behorighetstilldelning i
Alingsas kommun i samband med anstallningsstart samt ge behdrighet till elevhalsans
digitala journalsystem, ProReNata, PRN. VC HSL ansvarar for att medarbetarna har ratt
kompetens, ges kompetensutveckling samt ansvar och befogenheter att bedriva en vard
av god kvalitet och hég patientsakerhet, med stéd av MLA och PLA.

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal, i detta fall skolskdterskor, skollakare och
psykologer, har ocksa ett eget yrkesansvar i att arbetet utférs med god kvalité och skall
medverka och bidra till att hog patientsakerhet uppratthalls. Varje medarbetare ansvarar
for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras.
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2.1.2 Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7 kap. 2§ p 3

Inom den egna verksamheten sker samverkan pa elevhalsoteamsmoten och i samarbete
med arbetslagen. Psykologerna och skolskoterskorna ar en del av elevhalsoteamet pa
skolenheten och ingar i dess arbetsformer for samverkan. Har ar rutiner for arendegangar,
uppféljningar och kommunikation viktiga. Skolenheterna arbetar for att utveckla
valfungerande samverkan mellan elevhalsan och pedagogernas arbetslag. Dessa
regelbundna dialogméten har blivit ett forum for halsoframjande och férebyggande arbete,
vilket mojliggor tidigt upptackt kring elever som visar tecken péa svarigheter och ohalsa.

Manga av Alingsas kommuns elever har kontakt med andra vardgrannar och for att
sakerstalla processerna i informationsfléde, remissgang och behandlingsresultat fors det
regelbundet en samverkan och dialogmote mellan skola och vardgrannar. Under aret har
vardsamverkan inom SAMLA (Samverkan i Lerum och Alingsas) samt NOSAM
(nérvardssamverkan Alingsas) genomforts och dar bade VC EMI, MLA och PLA deltagit.
Formen for vardsamverkan i individarenden ar, enligt beslut i SAMLA, SIP (Samordnad
Individuell Plan).

EMI/EPI samverkar med foljande parter under elevens skolgang:
e Elever och vardnadshavare
Elevhalsan pa varje enskild skola i Alingsas kommun
BVC och férskola infor att elever ska borja forskoleklass
Elevhalsa infér stadiebyte och skolbyte
Elevhalsa pa gymnasieskola vid 6évergang fran grundskola till gymnasieskola
Kostenheten angaende rutiner for elever med behov av specialkost
Tva vardcentraler for att sakra tillgang av skollakare

Samverkan och dialogméte kring uppdrag och vardkedja med bl.a. ungdomsmottagningen,
barn- och ungdomsmedicinska mottagningen, barnhalsovarden, logopedimottagningen,
barn- och ungdomspsykiatrin, ungas psykiska halsa och habilitering

Under 2022 har MLA varit del i avvikelsehanteringsgrupp i SAMLA:s regi, i syfte att
implementera Medcontrol som ar ett digitalt avvikelsehanteringssystem under
nastkommande ar.

2.1.3 Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Verksamheten i den samlade elevhalsan anvander det ovan namnda sakra webbaserade
systemet for dokumentation, PRN, som vidareutvecklat flera funktioner fér att den samlade
dokumentationen skall var enkel och tydlig att félja fran elevhalsoteamsmaoten och évriga
insatser. Detta bidrar positivt till patientsakerheten. | syfte att folja upp arbetet med och i
journalsystemet finns en utsedd styrgrupp bestaende av administratérer inom Barn- och
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ungdomsfoérvaltningen respektive Kultur- och utbildningsforvaltningen, systemansvarig,
systemutvecklare samt VC HSL. Styrgruppens syfte ar att leda och halla ihop elevhalsans
dokumentation och att sdkerstalla IT-teknisk kompetens, juridisk kompetens, support och
anvandarkompetens. Styrgruppen sakerstaller ocksa att férordningar féljs, rutiner blir
kanda och kan efterféljas och att fortbildning och kompetens kan sakras. | detta arbete
ingar exempelvis att introducera nya anvandare, kontrollera loggar pa anvandare, tilldela
behdrigheter och att ordna fortbildning inom omradet.

Regelbunden information om nyheter, kompetensutveckling ges via mail, APT och KM.
Under KM uppdateras skolskdterskorna och psykologerna om nya riktlinjer, lagar och
forfattningar som styr verksamheten. Har fors diskussioner om arbetsmetoder for att sékra
rutinerna kring patientsakerheten och att eleverna far en likvardig EMI/EPI oavsett vilken
skola de gar pa i Alingsas kommun.

Nar det galler information till elever och vardnadshavare ges den muntligt eller skriftligt och
dokumenteras i PRN. Information till vardnadshavare dar en klass eller skola behdver fa
samma information ges pa Arena for larande — Alingsas kommuns plattform fér gemensam
information i grundskolan.

For att sakerstalla att skolskoterskorna och skollakarna arbetar likvardigt finns det
utarbetat ett Metodstdd i Alingsas kommun dar skolskoterskorna och skollakarna finner
riktlinjer som ger stdd i deras arbete. Metodstodet utgar ifran Géteborg stads metodstod
som Alingsas kommun prenumererar pa. MLA leder ett systematiskt arbete att tillsammans
med dvriga skolskoterskor uppdatera Metodstodet. Det ar en pagaende process som
arligen gas igenom for att sékerstalla att rutinerna stammer. P4 samma sétt finns for
psykologerna en sarskild metodmapp med riktlinjer som rér EPI:s uppdrag. Denna
metodmapp uppdateras och utvarderas kontinuerligt under aret.

2.1.4 Stralskydd

SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §

Da det saknas moment inom elevhalsan dar stralskydd behdver beaktas, férekommer
heller inget under denna punkt.

2.2 En god sakerhetskultur o : .

Ledningssystemet for elevhalsans psykologiska och medicinska A\m[ kvltur
insatser har utvecklats i samarbete med ledningssystemet for

elevhalsans medicinska insats. Detta for att i hég grad samordna och

effektivisera rutiner och stod till verksamheten. Det mesta

elevhalsoarbetet sker tvarprofessionellt och samordnat och bdr ses som en helhet.

Patientsakerhetsarbetet sker I6pande i verksamheten pa psykologernas och
skolskoterskornas yrkesspecifika kategoriméten, KM, pa gemensamma arbetsplatstraffar
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samt pa gemensamma utvecklingsdagar. Nya rutiner och riktlinjer, som kan vara till stéd,
publiceras och uppdateras i respektive metodmapp pa kommunportalens intranat.
Utvardering av verksamheten sker med I6pande egenkontroll och formuleras i
patientsakerhetsberattelsen. Denna redovisas for namnd och 6vrig elevhalsa samt
skolledare for att ligga till grund fér utvecklingsomraden och forbattringar kommande ar.

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet utférs
med god kvalité och ska medverka och bidra till att hdg patientsékerhet uppratthalls. Varje
medarbetare ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till
MLA/PLA. Arbetet kring avvikelser sker genom egenkontroll och riskidentifiering.
MLA/PLA gar igenom avvikelserna och ser éver vilka atgarder som gjorts eller behdver
géras. Aterkoppling sker pa kategoriméten, KM, dar man lyfter och diskuterar hur man
skall arbeta vidare for att komma tillratta med upphovet till avvikelsen. Avvikelser
rapporteras snarast till VC HSL som vid allvarlig handelse rapporterar till vardgivaren. En
Lex Maria anmalan kan i sadana fall vara aktuell. Samtliga avvikelser rapporteras i
patientsakerhetsberattelsen. Beslutade atgarder foljs upp pa verksamhetsméten och
dokumenteras i motesanteckningar.

Under 2022 har samverkan skett med Lerums kommun nar det galler information och
uppstart kring avvikelsesystemet Medcontrol. Systemet skall hantera avvikelser mellan
olika samverkanspartners, vardgrannar.

Skolskéterskornas dokumentationsgrupp har under 2022 traffats regelbundet dels for att
arbeta kring risker som upptackts nar det galler dokumentation, dels utifran en
forbattringsprocess av de dokumentationsmallar som finns i EMI:s professionsakt i PRN.
Gruppen bestar av representanter ut skolskoéterskegruppen under ledning av MLA.

2.2.1 Adekvat kunskap och kompetens

Verksamhetschefen fér EMI och EPI ansvarar for ledning, planering och utveckling av
verksamheten och att god vard bedrivs. Exempel pa detta kan vara att
medarbetarna har ratt kompetens, far fortbildning och méjlighet att bedriva
en god vard med hog kvalité. For att kunna bli anstalld som skolskéterska
i Alingsas kommun ska man vara vidareutbildad till Barnsjukskoterska ':
eller Distriktsskoterska, detta for att bland annat sékerstalla =
vaccinationsprocessen for barn och unga men aven for att man har stérre Adekvol
kunskap om barn och ungas hélsa och sjukdomar. For att kunna bli anstélld et
som psykolog i Alingsas Kommun skall man vara legitimerad psykolog.
Det ar ansvarig rekryterande chef som fattar beslut om eventuella undantag fran denna
hallning.

~
-

De insatser som gors av EMI I6pande under aret foljs upp pa skolskoterskornas KM for att
diskutera sakerhetskultur, arbetsmetoder, rutiner, lagar och férfattningar som styr
verksamheten. VC HSL informerar om nyheter som berér verksamheten till samtliga
skolskoéterskor. Under 2022 har information skett I6pande via mail for att sakerstalla en
samlad information kring nyheter, handelser, rutiner mm. Halsokontroller, halsosamtal och
vaccinationer erbjuds regelbundet utifran socialstyrelsens rekommenderade basprogram.
Uppfdljningar av basprogrammet och vaccinationer gors I6pande av skolskéterskorna. For
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att sakerstalla att eleverna far en likvardig vard finns det utformat riktlinjer for
skolskoterskorna och skollakarna. For att kunna arbeta sa likvardigt som majligt har
skolskdterskorna tillgang till metodstdd. Egenkontroll av olika insatser ger ocksa kunskap
kring verksamhetens kvalité. Resultatet av egenkontroll, uppféljningar och utvarderingar
rapporteras och aterfors till verksamheten for att sakerstalla utveckling och forbattring.
Skolskéterskorna ges varje ar mojlighet att delta i skolskéterskekongressen som anordnas
pa nationell niva.

De insatser som gors av EPI I6pande under aret foljs upp pa psykologernas KM genom
regelbunden diskussion och prioritering for att sakerstalla likvardighet mellan enheterna.
Motena ar ocksa ett viktigt led i den egenkontroll som vardgivaren skall utfora for att sékra
verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen har framjats genom satsningar pa ett 6ppet klimat,
samt gemensam handledning dar dilemman och utmaningar lyfts. Psykologgruppen har
fatt kunskap om avvikelsehanteringsrutinen och de mallar fér rapportering av avvikelser
och tillbud som finns. Risker som eventuellt kan inverka pa patientsakerheten har
diskuterats och analyserats i gruppen. Psykologgruppen har strukturerat gatt igenom de
riktlinjer som specifikt galler psykologernas insats t ex Skolverkets och Socialstyrelsens
gemensamma skrift "Vagledning for elevhalsa” och Socialstyrelsens "Psykologutredning i
skolan”. Vidare ges tid for kollegial handledning vid komplexa beddmningar av tex
skolproblematik hos elever med traumabakgrund, annan kulturell bakgrund, socialt
belastad situation, psykisk ohdlsa m.m. Psykologgruppen deltar i yrkesspecifika natverk i
GR och i Psykologforbundets regi dar patientsakerhetsfragan lyft. Psykologerna ges varje
ar mojlighet att delta i PSIFOS-dagarna, kompetensutveckling pa nationell niva for
psykologer i skola och forskola.

2.3 Patienten som medskapare

PSL 2010:659 3 kap. 4 §
Samtliga elever skall ha medinflytande som med tiden, eller under
vissa omstandigheter, dvergar till ett sjalvbestdmmande.

All halso- och sjukvard inom EMI ar ett erbjudande. Samtycke till vard, undersdkning eller
behandling sker i de flesta fall muntligt men vid vaccinering efterfragas skriftligt
medgivande fran bada vardnadshavare. Information om EMI och basprogrammet ges
muntligt och skriftligt i borjan av varje Iasar antingen via Arena for larande eller vid
foraldramote pa skolan.

Alla elever i Alingsas kommun erbjuds halsokontroller, halsosamtal samt vaccinationer
enligt basprogrammet. Detta sker i forskoleklass, ak 2, ak 4, ak 6, ak 8 i grundskolan. Infor
ett halsobesok hos skolskoterskan blir eleverna informerade om vad besoket gar ut pa och
vilka kontroller som skall utféras. Exempel pa kontroller ar tillvaxt, ryggkontroll, syn eller
hérselkontroll. Infoér ett vaccinationserbjudande som sker i ak 2, 5 och 8 far elever och
vardnadshavare information om detta i bade muntlig och skriftlig form. Det ar viktigt att
eleverna kanner sig trygga infor ett besdk och de blir mer delaktiga om de far information
infor ett besok. Vardnadshavarna far ocksa information infor att deras barn och ungdomar
ska pa halsobesok och att skolskdterska hor av sig om och nar det upptacks nagot
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avvikande och vad som rekommenderas. Under bdrjan av 2022 har halsosamtalen i
forskoleklass sett annorlunda ut. For att minimera smittspridning av Covid 19 pa enheterna
togs beslut att skolskoterskan traffar eleven sjalv for halsokontroll och sedan har ett
telefonsamtal med vardnadshavarna. Innan besoket far bade elever och vardnadshavare
information om vad halsobesoket innefattar sa att elever och vardnadshavare kanner sig
trygga. Skolskéterskorna har sett fordelar med att traffa eleven sjalv och att ha ett separat
samtal med vardnadshavarna, vilket gjort att skolskéterskorna kommer fortsatta med det
har upplagget under kommande ar 2023. De vardnadshavare som 6nskar folja med pa
halsokontrollen ar valkommen att gbra det.

Overféring av EMI-journal till/fran skola utanfér kommunen eller fristdende skola sker med
vardnadshavares skriftliga medgivande. Samverkan sker med elev och vardnadshavare
kring specialkost samt egenvardsinsatser. Vid behov samverkar EMI med elev och
vardnadshavare vid information om elevs sjukdom och/eller funktionsnedsattning till elever
och/eller personal. Information kan vara bade muntlig och skriftlig. Tolk anvands vid behov.
Behover eleven hjalp med medicinering skrivs en egenvardsbankett dar all information om
sjukdom, varfor elev maste ta sin medicin, administreringssatt, nar, vem och var medicinen
forvaras, detta gors for att sakerstalla att eleven far ratt medicin vid ratt tillfalle. Det ar den
behandlande lakaren inom Halso- och sjukvarden som tar beslut om egenvard ska ges
men skolskoterskan kan vara behjalplig med information till pedagoger och rektorer.
Rektorn beslutar och sakerstaller sedan att egenvarden kan utféras pa skolan.

Psykologgruppen har ambitionen att 6ka berord elevs delaktighet och paverkansmoijlighet i
arbetet generellt och detta galler aven i patientsakerhetsarbetet. | sitt arbete skall
psykologen vara tydlig och informera vardnadshavare och elev om rutiner t ex for hur en
utredning om skolform ar upplagd och var i processen man befinner sig. En del i det
férebyggande arbetet ar den uppféljning av eleven som sker kontinuerligt i arbetslaget och
elevhalsoteamet. Har finns stora férdelar med att psykologen i dagens organisation har
mdjlighet att folja samma elev dver tid. Psykologgruppen har bl.a. deltagit i utbildning
erbjuden fran férvaltningens enhet Stdd och Utveckling avseende bildstod for att kunna
och starka elevens delaktighet vid utredning.
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3. Agera for saker f\

vard
SOSFS 2011:9, 5kap. 2§, 7§, 8§, 7 kap. 2§ p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10
§

Skolskéterskor och psykologer ansvarar var och en for att rapportera handelser som
medfdrt skada eller kunde medfért skada for elev i samband med bedémning, utredning
och annan insats som rader under halso- och sjukvardslagen, sa kallade avvikelser. Dessa
anmals till MLA och PLA och hanteras inom ramen foér KM. Samtliga avvikelser
rapporteras till VC HSL som tilsammans med MLA

och PLA ansvarar fér bedémning och analys av handelsen. Till sitt stdd i bedémning av
risk och handelseanalys finns ocksa SKR:s rekommenderade handbdcker och stddskrifter.
| patientsakerhetsberattelsen sammanstalls och analyseras arets avvikelserapporter och
riskanalyser for att se monster och hitta atgarder for 6kad patientsakerhet. Da rektor
ansvarar for elevens skolgang ger verksamhetschef enligt HSL rapport om handelsen till
ansvarig rektor.

| en organisation som den centrala barn- och elevhalsa ar sakerstalls tillgangen till
elevhalsans professioner sa att likvardighet och patientsékerhet uppnas. Vid vakanser har
arbetet for enhetens skolskéterskor prioriterats sa att basprogrammet med vaccinationer
och halsobesok foljs. Detta har varit aktuellt for Ingaredsskolan pa grund av en
sjukskrivning och Sollebrunns skola under tiden for en rekrytering da davarande
skolskoéterska gick over till MLA-uppdraget. MLA-funktionen starker upp i arbetet och finns
tillganglig som skolskoterska vid vakanser.

| januari 2022 stod det klart att Alingsas kommun utékade sin psykologiska insats med en
heltidstjanst riktad mot forskolan. Rekrytering gick enligt planering och tjansten kunde
startas i mars. | samband med rekryteringen kunde aven en vakans ersattas med fast
tjanst och gruppen var fulltalig i maj. Under hésten har en psykolog valt att avsluta sin
tjanst och en psykolog var féraldraledig. Vakanserna har bemannats med ett vikariat och
utdkat ansvar for kvarstaende psykologer. Konsulttjanst har kunnat undvikas vilket ses
lyckosamt da konsultuppdrag bade ar kostsamt och delvis tidigare identifierats med risker i
patientsakerhet. Samtliga skolenheter och férskolor har haft tillgang till psykolog. Detta ar
en klar férdel med centralt organiserad och styrd elevhalsa dar psykologgruppen ansvarar
for likvardighet och helhet.

Vi ser generellt en utmaning kring rekrytering av elevhalsans professioner dar bade
skolskoterska och psykolog ar bristyrken. Utmaningen delar vi med samtliga kommuner
inom GR men vi ser att var centrala organisering ar en fordel i jamforelse med kommuner
med decentraliserad organisation.
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Lokaler och utrustning for arbetet inom EMI/EPI ska vara anpassade for verksamhetens
behov.

Inkép av MTA produkter har gjorts for att sakerstélla patientsékerheten. 2 audiometrar har
bytts ut under 2022, det har aven inférskaffats automatiska blodtrycksmatare till nagra
skolor. Under 2023 kommer det bytas ut fler blodtrycksmatare och audiometrar for att
sakerstalla att den medicinsktekniska utrustningen ar ajour.

Arkivskap finns pa skolskéterskans rum eller i nara anslutning for att kunna foérvara
pappersjournaler. Det finns mottagningar dar det forekommer lyhdrdhet och stérande ljud
fran narliggande lokaler, och skolskéterskor/skolpsykologer delar ibland rum med annan
personal. Genom att flera skolskéterskor och samtliga psykologer har mer an en skola,
kravs mycket god planeringsférmaga sa att utrustning och andra arbetsmaterial forflyttas
mellan skolorna. Pa de skolor dar psykologerna ej har arbetsrum, varierar i stor
utstrackning méjligheten att fa tiligang till fungerande samtals- och testrum. Detta innebar
en belastning i arbetsmiljon och ar en patientsékerhetsfraga da det inte i alla fall kan
garanteras arbetsro t.ex. vid testning. Samtidigt finns ett barnperspektiv i att eleven testas i
narhet till sin k&nda skolmiljé. Det blir en avvagning och bedémning vilken samtals- eller
testmiljo som ar basta alternativet i varje enskilt fall. Det finns for psykologerna tillgang till
ett gemensamt administrativt rum pa BOU med centralt testlager samt arkivskap. Det finns
saledes anledning att pa dvergripande niva i forvaltningen hantera fragan om lokaler for
elevhalsan i den generella lokalplaneringen, vilket ocksa sker kontinuerligt.

Avvikelsehantering ar en pagaende och viktig process for att forhindra en vardskada och
ses som en angelagen del i patientsakerheten.

| takt med att manga elever upplever psykisk ohalsa och stress har arbetsbelastningen for
EMI/EPI 6kat. Efterfragan pa psykologisk och medicinsk kompetens fran elever,
vardnadshavare, personal och ledning skall ses mot bakgrund av ett rapporterat hogre
antal elever som uppvisar psykisk ohalsa och stress. Aven samhéllets dvriga aktorer &r
hart belastade, hart avgransande i sina uppdrag och vantetider kan vara langa, t ex for
vidare utredning av neuropsykiatriska funktionshinder, behandling av depression och
gallande sociala stédinsatser.

Utifran ovanstaende arbetar MLA och PLA i samverkan med VC HSL med féljande:

e Kontinuerligt férandrings- och utvecklingsarbete, varfér Metodstdédet uppdateras
kontinuerligt

e Egenkontroll av bemanning och resursférdelning infor varje lasar
e Egenkontroll av lokaler och utrustning arligen

e Samordning av I6pande inkdp och satsningar for att prioritera utifran behov och
kvalitet, t.ex. testmaterial fér EPI och medicinsk utrustning fér EMI
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3.1 Oka kunskap om intraffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL ’
2010:659 3 kap. 3 § 1

En vardskada har identifierats och rapporterats in under 2022. Den  Oka kunskop om
beddmdes inte ha lett till nagon allvarlig vardskada. Ett ‘""”g”"““d“'
kompetensutvecklande arbete utifran identifierad vardskada har “
genomforts under KM.

b

3.2 Tillforlitliga och sakra system och processer
Egenkontroll av verksamheten sker/har genom aret skett genom att:
e avvikelser foljs systematiskt upp under verksamhetens KM och i ’"g 2"1”\
skriftlig aterkoppling. s och piocoier
e uppgradering av journalsystemet sker kontinuerligt &« *
e VC HSL, MLA och PLA systematiskt genomfér loggkontroller av
journalsystemet. Fokus under aret har varit &renden som hela EHT “

arbetar med och vi har identifierat ett behov av ett mer aktivt arbete
kring skapande, avslut och arkivering av arenden.

e uppdatering av riktlinjer i respektive Metodstdd gors kontinuerligt

* medicinsk-teknisk apparatur servas och genomgas en gang per ar

e skollakarinsatser féljs upp och utvarderas mot verksamhetens mal en gang per
termin

e inventering av lakemedel gors en gang per termin, samt I6pande infor uttag av
lakemedel och vaccination. Uppdatering av riktlinjer kring lakemedel har gjorts
under 2022.

e kontroll av temperatur i kylskap gors 1gang/vecka.

e vaccinationsprocessen sakerstalls genom att vaccinationstackning foljs upp och
ovaccinerade elever erbjuds vaccin.

e psykologernas testmaterial inventeras en gang per termin. Nytt testmaterial inkdps
vid identifierade behov av uppdatering eller behov av komplement.
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3.3 Saker vard har och nu ’:N
Medicinskteknisk apparatur kontrolleras en gang per ar av Onemed. Soker vird

hér och

Bestallning av forradsprodukter har fungerat val, inga avvikelser pa att o
vaccin levererats fel. 1%

3.3.1 Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5kap. 1§, 7kap. 2§ p 4
Idag anvands rutinen for avvikelser for att identifiera risker for vardskada och hanteras
enligt given arbetsgang enligt ovan.

3.4 Starka analys, larande och utveckling

Kraven pa kvalité, inklusive dokumentation och uppfdljningar, har ékat och

detta staller krav pa att inhamta kunskap inom halso— och sjukvardsomradet a

for personalen. Egenkontroll av olika insatser ger kunskap kring e
verksamhetens kvalité. Resultatet av egenkontroll, uppfdljningar och A
utvarderingar ska sedan rapporteras och aterféras till verksamheten for att ' '
sakerstalla utveckling och forbattring. Detta gors inom Barn- och

ungdomsfoérvaltningen i form av samverkan pa KM. -

3.4.1 Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5kap. 5§, 7kap. 2§p 5
Inom ramen for EPI har inkommit fyra avvikelser med avseende pa dokumentation.

Skolskoéterskorna har under 2022 identifierat olika avvikelser som har med journalféring att
gora. Avvikelserna beskrivs nedan och kan bland annat hérréra systemfel i ProRenata,
utebliven dokumentation, vaccinationsfragor, dokumentering i arkiverade journaler.
Skolskoterskegruppen har arbetat aktivt med dessa fragor under KM for att sakerstalla
dokumentationsprocessen. Dokumentering i arkiverade journaler kommer man arbeta
vidare med under 2023. Avvikelser som ocksa har inkommit ar remissférfragan fran BUP
om skolskéterskorna kan vara behjalplig med att kontrollera matvarden sa som
blodtryckskontroller nar elev ar insatt pa medicin. Verksamhetschef for HSL har i ett brev
till BUP tydliggjort vardgivaransvaret.
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Tabell 1 Avvikelser skrivna inom den egna organisationen EMI, BOU
Amne Antal

Basprogrammet 1

Diarieforing

Dokumentation

PRN system

Vaccination

= NN WN

Vakans skolskotersketjanst

Tabell 2 Avvikelser skrivna av EMI till externa instanser
Exempel pa externa instanser: Alstrdomergymnasiet, BUP, BUM, socialtjanst

Amne Antal
Samverkan 3

Tabell 3 Avvikelser skrivna fran externa instanser till EMI, BOU

Exempel pa externa instanser: Alstromergymnasiet, BUP, BUM, socialtjanst
Amne Antal

Dokumentation 2

Samverkan 1

Screening inom basprogrammet 3

Psykologgruppen har under aret skrivit totalt fyra avvikelser, samtliga rérande
dokumentation. Ingen av avvikelserna har bedémts utgéra grund fér nagon vardskada.
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3.4.2 Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5kap. 3§, 3a§och6§, 7kap. 2§p 6

Synpunktshanteringen i kommunen kan anvandas for synpunkter och klagomal fran elever
och vardnadshavare i drenden som harledes arbetet under HSL. Vardnadshavare
upplyses om att denna mgjlighet finns utdver maojligheten att kontakta respektive
skolskoterska, skollakare, psykolog eller VC HSL. Synpunkter pa omhandertagandet inom
EMI/EPI ska alltid tas omhand och vidarebefordras till VC HSL. Klagomal och synpunkter
analyseras, bemots och aterkopplas till berérd psykolog, skolskéterska eller skollakare,
samt rektor och berord elev och vardnadshavare. Vid stora brister gérs anmalan till
Inspektionen for Vard och Omsorg, IVO. Vid allvarlig vardskada goérs anmalan enligt Lex
Maria.

Sammanstallning och hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal utvecklas for att
kunna félja floden 6ver tid och se monster och trender som indikerar brister i
verksamhetens kvalitet.

Under aret har inga formella klagomal eller synpunkter angaende patientsdkerhet inkommit
till VC HSL eller kommunens klagomalshantering. Det har heller inte skett nagon allvarlig
vardskada, anmalan till IVO eller enligt Lex Maria.

Sammantaget gor VC HSL beddmningen att arbetet enlig HSL inom Barn- och
ungdomsfoérvaltningen under 2022 skett pa ett patientsakert satt.

3.5 Oka riskmedvetenhet och beredskap

Att standigt 6ka medvetenheten om vilka risker som kan férekomma och hur -
dessa kan férekommas eller forebyggas ar ett kontinuerligt arbete som &
standigt ar i fokus inom ramen for allt gemensamt arbete inom EMI och EPI.
Detta arbete kan sammanfattas under nedanstaende punkter:

e arbeta mer kring medvetenhet om risker och férbattringsarbete,
genom dialog i férebyggande syfte, samt hantering av avvikelser

o fortsatt uppdatering av metodstéd
o systematiskt kvalitetsarbete pa KM

e kompetensutveckling med skolldkare, Lundstromsmottagning,
Skolskoterskekongress och PSIFOS-dagarna, gonmottagning
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4. Mal- och strategiarbete

4.1 Utvardering av mal och strategier for 2022

Enligt halso- och sjukvardslagen ar malet for halso- och sjukvarden en god halsa och en
vard pa lika villkor for hela befolkningen.

For EMI/EPI ar det 6vergripande malet att sakerstalla en god och saker vard som bedrivs
av skolskoterskor, skollakare och psykologer med hég kompetens.

Mal 1: Att under 2022 arbeta med avvikelser utifran risker och en férbattringsprocess. Vi
vill ha en positiv patientsakerhetskultur dar vi har en éppen dialog om hur vi kan férbattra
patientsakerheten i var verksamhet.

Strategi: Fortsatta regelbundna avstamningar om riskanalys och egenkontroll. Utveckla
arshjul for identifierade omraden rérande patientsékerhetsarbetet som MLA/MLA lyfter pa
kategoriméten for att till exempel tydliggbéra nuvarande rutin och féra samtal kring
nuvarande eventuella risker. Identifierade risker lyfts av MLA/PLA till verksamhetschef.

Utvardering: Arbetet med de avvikelser som inkommit under aret har skett systematiskt
under KM. Ett arshjul fér identifierade omraden rérande patientsakerhetsarbetet har tagits
fram och blir ett stdd i det fortsatta forbattringsarbetet.

Mal 2: Att under 2022 kontinuerligt félja upp professionens utveckling och behovet av
kompetensutveckling.

Strategi: Skolskoterskorna och psykologerna erbjuds varje ar méjlighet att delta i
skolskoterskekongressen/PSIFOS kompetensutvecklingsdagar som anordnas pa nationell
niva. Fortsatt deltagande i natverk och samverkansforum.

Utvardering: Under aret har bade skolskoterskorna och psykologerna erbjudits méjlighet
att delta vid respektive kongress/kompetensutvecklingsdagar. Totalt 10 skolskdterskor
deltog vid skolskoterskekongressen och fem psykologer deltog vid PSIFOS-dagarna. Det
sker aven ett systematiskt professionsutvecklande arbete under KM som leds av MLA
respektive PLA.

Mal 3: Att under 2022 utveckla metoder for halsoframjande och forebyggande insatser ur
ett barnperspektiv pa grupp- och organisationsniva.

Strategi: Att pa EHT utveckla metoder for hur vi tar till vara pa barnens tankar och
upplevelser om sin skolsituation och hur vi ska arbeta vidare med resultaten fran
halsosamtalen/psykologiska utredningar pa grupp och organisationsniva.

Utvardering: Alla professioner har uppmuntrats aktivt delta i enheternas SKA-arbete med
delanalyser av elevernas maluppfyllelse, trygghet, trivsel och narvaro. Det ar viktigt att de
enskilda professionernas kompetens kommer till del i enheternas arbete med analys och
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planering av insatser pa halsoframjande, forebyggande och atgardande niva.
Psykologerna har hallit utbildningsinsats féor kommunens alla elevassistenter kring
forhallningssatt och bemdtande.

Ett professionsutvecklande och starkande arbete kring det férebyggande och framjande
elevhalsoarbetet har paborjats under enhetens APT och kommer att fortsatta under 2023.

4.2 Mal och strategier for 2023

Mal 1: Att under 2023 skapa en dndamalsenlig och rattssaker dokumentation

Strategier: under arets professionsmoten (PM) arbeta med att identifiera riskomraden
kring dokumentation for att sedan kunna utveckla och forbattra denna. En samsyn
behdvs inom professionerna kring vad som ar dokumentation enligt skollag och nar det
sker enligt HSL. For att na dit ska en processkarta kring var och hur elevens
dokumentation sker tas fram av respektive profession. Ett arbete kring att utveckla en
digital avvikelsehantering i PRN samt att anvanda gemensamma mallar som kan ligga i
PRN kommer att paborjas under forsta delen av aret 2023.

Mal 2: Att sékerstalla professionens behov av utveckling och kompetensutveckling

Strategi: Skolskoterskor och psykologer erbjuds varje ar méjlighet att delta i
skolskoterskekongressen/PSIFOS kompetensutvecklingsdagar som anordnas pa
nationell niva. Fortsatt deltagande i natverk och samverkansforum.

Mal 3: Att under 2023 utveckla metoder for halsoframjande och férebyggande insatser
ur ett barn- och elevperspektiv pa grupp- och organisationsniva.

Strategi: Att pa EHT utveckla metoder for hur barns tankar och upplevelser om sin
skolsituation tas till vara och hur resultaten fran halsosamtalen/psykologiska utredningar
pa grupp och organisationsniva anvands for halsoframjande skolutveckling.
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§ 12 2023.038 BUN
Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans insatser enligt HSL 2022

Arendebeskrivning

Enligt 3 kap §10 i Patientsékerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars varje ar uppratta
en patientsakerhetsberattelse. Patientsdkerhetsberattelsen ar en beskrivning av det
systematiska patientsakerhetsarbetet och skall innehalla évergripande mal och strategier,
organisatoriskt ansvar, struktur och atgarder som genomforts och hur dessa utvarderats.

Vardgivaren for elevhalsans insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ansvarar for
ledning och styrning av varden och hur verksamhetens férutsattningar ser ut. Vardgivare for
elevhalsans psykologiska och medicinska insats inom HSL ar barn- och ungdomsnamnden.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har den 31 januari 2023 lamnat féljande yttrande:

Sedan januari 2021 har barn- och ungdomsnamnden ett nytt ledningssystem for elevhalsans
insatser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Malet med ledningssystemet ar att félja den
ovriga organisationen av elevhalsan i barn- och ungdomsférvaltningen. Enhetschef for
elevhalsa ar tillika verksamhetschef enligt HSL och ansvarar fér kuratorer, skolskéterskor,
skolldkare och psykologer. Till stéd har verksamhetschefen en skolskéterska med medicinskt
ledningsuppdrag (MLA) och skolpsykolog med psykologiskt ledningsansvar (PLA).

Ledningssystemet syftar till att samordna rutiner och processer for de insatser elevhalsan
utfor som faller under HSL och beskrivs darfor i en samlad patientsakerhetsberattelse. De
yrkeskategorier som berdrs i den samlade elevhalsan ar skolskoterskor, skolldkare samt
skolpsykologer. Den medicinska och psykologiska insatsen ar en del av den
tvarprofessionella helhet elevhalsoteamen utgoér, aven om 6vriga professioner inte gor
insatser som faller under HSL. Arbetet i elevhalsoteamen styrs framst av uppdrag reglerade i
skollag. Inte desto mindre faller stora delar av den medicinska insatsens arbete och en liten
men betydande del av den psykologiska insatsens arbete under HSL.

Verksamhetschefen enligt Halso- och sjukvardslagen for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser enligt HSL gor den samlade bedémningen att elevhalsans insatser
enligt HSL under 2022 genomfort uppdraget pa ett patientsakert satt.

Patientsakerhetsberattelsen (PSB) beskriver patientsdkerhetsarbetet och de férutsattningar
som finns for saker vard samt hur vardgivarna ska agera for saker vard. PSB anger ocksa
mal, strategier och utmaningar fér kommande ar.

For elevhalsans medicinska och psykologiska insats ar det dvergripande malet att
sakerstalla en god och saker vard som bedrivs av skolskoterskor, skollakare och psykologer
med hdg kompetens.

For kommande ar har féljande mal och strategier tagits fram;

Mal 1: Att under 2023 skapa en @ndamalsenlig och réttssdker dokumentation

Utdragsbestyrkande
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Strategier: under arets professionsmoéten (PM) arbeta med att identifiera riskomraden kring
dokumentation for att sedan kunna utveckla och forbattra denna. En samsyn behévs inom
professionerna kring vad som ar dokumentation enligt skollag och nar det sker enligt HSL.
For att na dit ska en processkarta kring var och hur elevens dokumentation sker tas fram av
respektive profession. Ett arbete kring att utveckla en digital avvikelsehantering i PRN samt
att anvanda gemensamma mallar som kan ligga i PRN kommer att pabdrjas under forsta
delen av aret 2023.

Mal 2: Att sédkerstélla professionens behov av utveckling och kompetensutveckling
Strategi: Skolskoterskor och psykologer erbjuds varje ar méjlighet att delta i
skolskoterskekongressen/PSIFOS kompetensutvecklingsdagar som anordnas pa nationell
niva. Fortsatt deltagande i natverk och samverkansforum.

Mal 3: Att under 2023 utveckla metoder for hdlsoframjande och férebyggande insatser
ur ett barn- och elevperspektiv pa grupp- och organisationsniva.

Strategi: Att pa EHT utveckla metoder for hur barns tankar och upplevelser om sin
skolsituation tas till vara och hur resultaten fran halsosamtalen/psykologiska utredningar pa
grupp och organisationsniva anvands for halsoframjande skolutveckling.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:

Barn- och ungdomsnamnden tar del av och godkanner elevhalsans
patientsakerhetsberattelse for 2022 och 6vergripande mal och strategier for 2023.

Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-02-14 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2023.039 BUN
Arsbokslut 2022

Arendebeskrivning

| arsbokslutet féljer kommunfullmaktige upp arbetet med namndernas och bolagens
ataganden gentemot de prioriterade malen samt den ekonomiska resursférbrukningen for
helaret. | arsbokslut redovisas verksamhet, maluppfoljning, internkontroll, uppfdljning av
ekonomi och personal.

Beredning

Barn- och ungdomsnamndens dvergripande mal ar hogre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet. Som ett led i arbetet har férvaltningen arbetat med en organisationsforandring
som syftar till att starka rektors mandat och ansvar for respektive férskole- och skolenhet och
innefattar hela uppdragsomradet: verksamhet, personal och ekonomi. Gemensamma
dialoger om undervisningens kvalitet och hur verksamheten behdver organiseras och ledas
for att skapa larande sker i alla delar i styrkedjan pagar kontinuerligt. Samtliga chefer har
utbildats i systematiskt arbetsmiljdarbete och stdédsystemet OPUS for ett tydligare stéd i
arbetsmiljdansvaret. Sedan 2022 regleras resultatenheternas eventuella éver- eller
underskott innevarande ar tillsammans med arbete utifran handlingsplaner fér ekonomisk
balans pa respektive enhet. | och med férandringen tydliggdrs rektors ansvar for ekonomin
och ekonomistyrningen.

Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen fér kommunfullmaktiges prioriterade mal 3
Alingséasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen ar god.
Nyckeltalen Delaktighet- och inflytandeindex ak 9 har ett nagot lagre varde an malvardet,
men det finns en svarighet till jamforelse eftersom enkaten har gjorts om med nya fragor
samt att enkaten numer riktar sig till ak 8. Nyckeltalet Information och inflytande i férskola har
hoégre nulage an malvarde. Forskola och skola arbetar aktivt med bade barns, elevers och
vardnadshavarens delaktighet och inflytande. Maluppfyllelse som rér den kommunala
servicen ar god, barn- och ungdomsforvaltningen svarar pa enkla fragor snabbt och med ett
gott bemoétande. Barn- och ungdomsnamnden nar malvardet for en av de tre indikatorerna
for kommunfullmaktiges prioriterade mal 4 Alingsas barn och elever erbjuds en av landets
bésta utbildningar. Nyckeltalet som ror andelen elever som klarar alla delar av nationella
prov i matematik, ak 3 ar uppnatt. Nyckeltalet Elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik
ligger under malvardet. Detsamma galler nyckeltalet Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram kommunala skolor som ocksa ar lagre an malvardet. Det arbete som skolorna
pabdrjat med att systematisera uppfoljning av respektive delar i undervisningen behover
fortsatta och forvantas leda till 6kade resultat framat.

Arsbokslut 2022 for det ekonomiska resultatet &r plus 6 977 tkr vilket motsvarar 0,68 % av
budgetomslutningen. Det positiva resultatet bestar dels av att kostnader fér maltid och
lokalvard ar lagre mot budget dar den stdrsta delen ar att Option maltid inte har anvants helt.
Under senare delen av aret har leverantér for kostavtalet pabérjat inkép av narproducerade
livsmedel, vilket gor att stor del av arets budgeterade kostnad fér Optionen inte har anvants.
Personalkostnaderna okar totalt mot budgeterat men inte i férhallande till de 6kade
intakterna. Intakterna okar for statsbidrag och foraldraavgifter samt fler barn/elever fran
annan kommun. Kostnader foér lokalanpassningar, lokalhyror, ersattning till fristdende
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huvudman har 6kat. De 6kade kostnaderna ar till storsta delen av engangskaraktar. De
kommunala skolorna @r som helhet i ekonomisk balans under aret medan férskolorna har ett
Overskott. Forvaltningen bedomer att det ar fortsatt arbete infér ar 2023 med att anpassa
organisationen, utifran nuvarande ekonomiska férutsattningar och att férskole- och
skolenheterna har olika férutsattningar utifran antal barn- och elever i verksamheterna.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att bland annat erbjuda
mentorsprogram for alla nyutexaminerade larare, samt kompentensutveckling utifran
identifierade behov. | férvaltningen finns just nu fyra mentorer att tiliga, tre i skolan och en
mentor inom férskolan. Utveckling av verksamheten och arbete for en forbattrad arbetsmiljé
forvantas ocksa bidra till en minskad personalomsattning.

Namnden har fortsatt hdg prioritet att férbattra den upplevda hdga arbetsbelastningen. Foér
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att 6ka
grundbemanning och for att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en dkad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna for en val fungerande verksamhet och darmed ocksa foér en god
arbetsmiljo.

Fran och med hdsten 2022 genomfér Alingsas kommun regelbundna pulsméatningar som ar
kortare enkater som mater arbetsmiljon inom féljande omraden: Mal, syfte och uppdrag,
stddsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
beloningssystem. Syftet ar att regelbundet folja upp arbetsmiljon pa respektive enhet.
Resultatet utgdr underlag fér dialog for att planera insatser i syfte att starka arbetsmiljon.

Forvaltningens totala sjukfranvaro for matperioden januari till och med december har minskat
fran 9,1% ar 2021 till 8,4 % samma matperiod 2022, vilket motsvarar en minskning med 0,7
procentenheter. Korttidssjukfranvaro ar oférandrad och ligger i niva med féregaende ar.
Sjukfranvaro upp till dag 59 samt langtidsfranvaro (sjukfranvaro mer an 60 dagar) har sjunkit
nagot. Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrupper, men mest i aldersgruppen under
30 ar. Den hogsta sjukfranvaron ar bland medarbetare i aldersgruppen éver 50 ar, som ar
ungefar 1,5 procentenheter hogre an de andra tva aldersgrupperna. Sett utifran ett
konsperspektiv ar kvinnors sjukfranvaro fortfarande hégre an mannens. Inom forskolan
aterfinns fortsatt nagra av de yrkeskategorierna med hdgst sjukfranvaro.

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner arsbokslut 2022.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Verksamhet

| grunduppdraget ingar att alla barn och elever ska ges mojlighet att inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Forskolan, fritidshemmets och skolans uppdrag har
flera dimensioner. Dels har férskolan, fritidshemmet och skolan en uppgift att férbereda barn
och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn och elever
rattigheter har och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som majliggor ett
aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och elev men
ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

Styrning och ledning for barn och unga i
Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgor ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksd i kommunens O&vriga styrande dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar, utdover den statliga styrningen, fran de
principer som fullmaktige beslutat om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling och
klimatstrategin. Utbildning spelar en avgoérande roll vad géaller mdjligheten att skapa
langsiktiga och strukturella férandringar i en social och ekonomiskt hallbar riktning. Goda
studieresultat ger forutsattningar fér varje barn och elev for att leva ett gott liv. Barn och
elever med god halsa och trygghet har battre forutsattningar for att na goda studieresultat.

Barn- och ungdomsnamndens Overgripande mal ar hoégre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet. Som ett led i arbetet har forvaltningen arbetat med en organisationsférandring
som syftar till att starka rektors mandat och ansvar for respektive forskole- och skolenhet
och innefattar hela uppdragsomradet: verksamhet, personal och ekonomi. Gemensamma
dialoger om undervisningens kvalitet och hur verksamheten behdver organiseras och ledas
for att skapa larande sker i alla delar i styrkedjan pagar kontinuerligt. Samtliga chefer har
utbildats i systematiskt arbetsmiljoarbete och stddsystemet OPUS for ett tydligare stod i
arbetsmiljoansvaret. Sedan 2022 regleras resultatenheternas eventuella 6ver- eller
underskott innevarande ar tillsammans med arbete utifran handlingsplaner fér ekonomisk
balans pa respektive enhet. | och med férandringen tydliggors rektors ansvar fér ekonomin
och ekonomistyrningen.

Ett mer fokuserat arbete har under en tid pagatt med att anpassa organisationen pa forskolor
och skolor utifran beslutad omsorgs- och elevpeng. Majoriteten av férskolorna och skolorna
har genomfoért atgarder och ar darmed i ekonomisk balans. Férvaltningen konstaterar att
genomfdrda insatser gett effekt samtidigt som ytterligare arbete krévs vid vissa enheter med
att anpassa organisationen. Generellt har férskolorna en organisation inom ekonomisk ram
men for férskolorna finns en utmaning i att 6ka grundbemanningen i verksamheten och
balansera bemanningen i relation till volymfoérandringar under aret. En 6kad grund-
bemanning innebar en forstarkt kompetens, kontinuitet och stabilitet vilket ger saval hogre
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kvalitet som forbattrade forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo for personal. De flesta
skolor har anpassat organisationen utifran de ekonomiska férutsattningarna.

For barn- och ungdomsnamnden kvarstar utmaningar med att forbattra och skapa forut-
sattningar for att kunna skapa en likvardig skolgang for barn och elever oavsett forskola eller
skola. Arbetet med en omstrukturering i lokalutnyttjande skapar forutsattningar fér barn- och
ungdomsnamnden att kunna satsa mer resurser pa personalkostnader och kunna skapa en
val fungerande inre organisation, med behdrig personal, barn- och elevhalsa, rektorer och
andamalsenlig stodstruktur pa varje enhet. Strategisk lokalplanering med om-, till- och
nybyggnation utifran ramprogram for forskola och skola skapar aven foérutsattningar for att
kunna forma minskade barngrupper i férskolan och skapa en hallbar klassorganisation i
skolan. Arbetet med framtida férskole- och skolorganisation behdver utvecklas med
utgangspunkt i férvaltningens systematiska kvalitetsarbete for att sakerstalla likvardighet
och for att méta de framtida utmaningar som forskola och skola star infér. Arbete med om-
och nybyggnation ingar ocksd i kommunens Overgripande hallbarhetsarbete utifran
principerna om ett hallbart Alingsas i linje med Agenda 2030. Hallbarhetsarbetet ska da utga
fran samverkan i kommunens hela organisation. Pa sa vis skapas forutsattningar for en
hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter,
naringsliv, foreningsliv och civilsamhallet. Under aret har framtida forskol- och
skolorganisation i kommunens sédra kommundel varit i fokus. Barn- och ungdomsnamnden
har tagit ett inriktningsbeslut om att bygga en F-9-skola i Ingared som ska ersatta befintlig
F-6-skola. Arbetet med forstudien har gjorts i samverkan med andra foérvaltningar och med
Alingsashem. Planeringsarbetet fér ny forskola i Ingared fortskrider genom beslut av barn-
och ungdomsnamnden om fOrstudie for permanent forskola samt en tillfallig forskola
planeras for att méta behovet av férskoleplatser i sddra Alingsas. Mot bakgrund av de behov
som identifierats i genomférda sakerhetsronder har forvaltningen genomfért ett antal
lokalanpassningar under aret. Arbetet har syftat till att 6ka sakerheten, och likvardigheten, i
saval inne- som utomhusmiljéer genom battre utebelysning, las och larm samt éversikt av
staket for forskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Grundlaggande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens
krav pa kvalitet, likvardighet och att utbildningen férankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Fokus de senaste aren har varit att utveckla strukturer for att
systematiskt folja undervisningens kvalitet och analysera verksamheten for att identifiera
utvecklingsinsatser i hela styrkedjan — hela vagen fran det viktigaste métet mellan barn, elev
och pedagog till huvudmannen. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska utgoéra ett stéd for rektor
att utveckla ett tydligt ledarskap med fokus pa forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
Omraden som féljs upp ar bl.a. arbetet med att motverka diskriminering och kréankande
behandling och att férbattra elevernas studiero, arbetet med att framja narvaro och minska
skolfranvaro samt barns och elever kunskapsutveckling och betyg. Huvudmannens ansvar
for utbildningens genomfdrande innebar att se till att det vidtas atgarder for férandring och
forbattring vid behov. Att systematiskt analysera respektive verksamhet liksom att analysera
skillnader mellan huvudmannens verksamheter ger underlag for detta. Kvalitetsarbetets
styrnings- och ledningsprinciper ar konstruerade fér att skapa ansvar, inflytande och

Arsbokslut 2022 4
Sida 59 av 103



iALI}igNSAS

delaktighet sa verksamhetsnara som mojligt. Malet ar en 6kad ansvarskultur som genom-
syrar hela styrkedjan.

Maluppfyllelse och likvardighet

Alingsas kommun har ambitionen att barn och elever i Alingsas ska erbjudas en av landets
béasta utbildningar. Kommunens férskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda god omsorg och
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Forvaltningen arbetar med att utveckla utbildningen
pa respektive forskola och skola tilsammans med att forbattra forutsattningarna for att kunna
skapa en likvardig utbildning for alla barn och elever.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som kravs for att klara
fortsatta studier. Forskola, férskoleklass och fritidshem har genom fértydliganden i laro-
planerna de senaste aren fatt ett alltmer riktat utbildningsuppdrag. Férskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag har ocksa tydliggjorts och staller ytterligare krav pa férskola och
skola. Enheterna har darmed ett viktigt uppdrag att skapa tillgangliga larmiljéer for alla barn
och elever utifran respektive individs behov och férutsattningar. Alla barn och elever ska ges
den ledning och stimulans som de behdéver i sitt larande och i sin personliga utveckling, for
att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt
utbildningens mal. Forvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett an mer framjande och
forebyggande arbete pa respektive férskola och skola. Genom arbete med att forma
tillgangliga larmiljéer utvecklas undervisningen vidare sa att varje barn och elev far méjlighet
att na sa langt som majligt utifran sina férutsattningar och behov.

Barns larande och elevers studieresultat foljs 6ver tid och analyser av insatser och resultat
goOrs pa saval enhetsnivda som huvudmannaniva for att kunna dra slutsatser och vidta
atgarder. Analyser av maluppfyllelse och vidare utveckling av undervisningen utifran barn-
och elevgruppers behov pagar pa respektive forskola och skola. Huvudmannen foljer
utbildningens kvalitet genom olika nyckeltal fér maluppfyllelse for saval laroplanernas
overgripande mal liksom betyg och meritvarden. Vidare analyseras maluppfyllelse éver tid
och mellan huvudmannens enheter liksom med riket i stort. Huvudmannen jamfér enheter
och analyserar dess resultat i relation till strukturella foérutsattningar sdsom personaltathet,
personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska forutsattningar och konsskillnader. Pa
sa satt skapas underlag for att analysera likvardighet och identifiera utvecklingsomraden for
att 6ka saval maluppfyllelse som likvardighet mellan huvudmannens enheter.

Vardnadshavare ar generellt néjda med foérskolans verksamhet. Férskolans personal har
genomfort en sjalvskattningsenkat som berér motsvarande omraden som vardnadshavar-
enkaten. Pa helheten skattar pedagogerna de olika omradena lagre éan vardnadshavarna,
det ar inte anmarkningsvart utifran den kunskap som de professionella har att utga ifran i
sadan skattning. Det ar framforallt det som rér barnens larande och undervisningens
kvaliteter som pedagogernas och vardnadshavarnas resultat skiljer sig at, dar pedagogerna
identifierar ett behov av att utveckla verksamheten. Detta bekraftas ocksa vid en
sammanstallning av forskoleklassens kartlaggningsmaterial, dar 60,4% av eleverna klarar
kravnivan for “Hitta spraket” och 70,2% klarar kravnivan for “"Hitta matematiken”.
Fritidshemmets elevenkatresultat ligger kvar pa en likvardig niva som de senaste fyra aren,
vilket ar i nivda med Goteborgsregionen som helhet.
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Maluppfyllelsen har minskat fér bade arskurs 6 och arskurs 9. Andelen elever i arskurs 6
med minst betyget E i samtliga @mnen har minskat fran 73,2% (2021) till 72,0% (2022). For
arskurs 9 har andelen elever med behdrighet till gymnasiet minskat fran 87,7% (2021) till
84,2% (2022).

Det ar fortsatt bristande likvardighet inom forvaltningen. Det finns en differens mellan
skolornas maluppfyllelse rérande kunskapsmalen som samvarierar med skolornas socio-
ekonomiska sammansattning. Dessutom finns det en skillnad i maluppfyllelse mellan
gruppen flickor och gruppen pojkar. Gruppen flickor har en stérre andel problematisk
skolfranvaro och de upplever en stdrre otrygghet men ar i mindre utstrackning utsatta for
krankande behandling. De senaste fem aren har det generella monstret varit att gruppen
flickor har hégre maluppfyllelse rérande kunskapsmalen, vilket fortsatt stammer for arskurs
6. Gruppen pojkar har dock ar 2022 en storre andel behdriga till gymnasiet. Detta
analyseras bade av respektive enhet och pa huvudmannaniva i syfte att satta in ratt insats
utifran de lokala férutsattningarna och behoven.

Hallbar utveckling

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar forebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. De mal som Barn- och ungdomsnamnden fastslagit syftar ocksa mot de mal
som Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska lamna grundskola
med behdrighet till gymnasiet syftar till langsiktig social hallbarhet. Under 2022 har Barn-
och ungdomsnamnden beslutat om inriktning for framtida skolorganisation for Alingsas
s6dra kommundel dar beslut om att bygga en skola fér arskurs F-9 ingar. Att erbjuda
utbildning for grundskolans alla stadier i kommunens sdédra kommundel likt i den norra
kommundelen forvantas ge 6kad hallbarhet pa sikt dar verksamhetstransporter kan minskas
och den generella kommunala servicen 6ka.

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar tillsammans med andra aktérer fér en hallbar
samhallsutveckling. Samverkan med regionen sker genom SAMLA (Samverkan i Lerum och
Alingsas) och under aret har samverkan med regionen ytterligare starkts i form av NOSAM
(Naromradessamverkan) gruppering i Alingsas. Samverkan har bland annat resulterat
en forstarkt vardcentral for ungas psykiska halsa (UPH)samt MiniMaria som ar
en mottagning for risk- och missbruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. Vidare
har barn- och elevhalsans personal utbildats i suicidpreventiva insatser, ocksd det i
samverkan med region och kommunens samtliga verksamheter som moter barn och unga.

Barn- och ungdomsférvaltningen och socialférvaltningen samarbetar sarskilt for fullféljda
studier genom skolsocialt team som arbetar med riktade férebyggande insatser for att framja
barns och elevers skolnarvaro. Samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen sker
med bade gymnasiet och Din vag, for mal om fullféljda studier liksom med kultur- och
fritidsverksamhet med fokus pa samverkan for alla barn och ungas mojligheter till
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delaktighet. Kraftsamling Bjarke ar en paborjad satsning for fullfélida studier som initierats
utifran analyser av elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt utmaningar i
tillgang pa behorig personal. Satsningen gors i samverkan inom BUS (samverkan for barn
och unga mellan barn- och ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsndmnden samt
socialnamnden) med malet kring fullféljda studier och 6kad psykisk halsa fér barn och unga
i den norra kommundelen. Samverkan inom BUS syftar ocksa till att erbjuda barn och unga
en meningsfull fritid utanfér skoltid med upparbetad fritidsgard i anslutning till skoldagen.

Stod fran Sparbanksstiftelsen och Alingsas handbollsklubb AHK har kunnat kopplas fér stod
kring vardegrundsarbete, trivsel/trygghet och studiero och att mdéjliggora fler alternativ till
rorelse med hjalp av projektet "Roérelse pa rast”. Projektet syftar till att fa fler elever att rora
sig pa rasterna, dels for att forbattra resultaten i skolan, men aven for att skapa intresse att
aktivera sig i nagon idrottsférening. Flera av kommunens skolor har ingatt i projektet dar
skolorna i norra kommundelen ar del av dessa och insatser har gjorts sarskilt pa Sollebrunn
skola. | samarbetet ingar ocksa skolférvaltningarna i Vargarda, Herrljunga och Lerums
kommuner.

Samverkan mellan kommun och néaringsliv sker aven i andra sammanhang dar dialoger
utifran naringslivets behov av arbetskraft omhandertas i studie- och yrkesvagledningens
samtal och dialoger vid 7-9-skolorna for framtida studie- och yrkesval.
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Maluppfdljning

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemé6tande fran kommunen

Den samlade beddémningen ar att maluppfyllelsen ar god. Nyckeltalen Delaktighet- och
inflytandeindex ak 9 har ett nagot lagre varde an malvardet, men det finns en svarighet till
jdmforelse eftersom enkaten har gjorts om med nya fragor samt att enkaten numer riktar sig
till ak 8. Nyckeltalet Information och inflytande i férskola har hégre nuldge an malvarde.
Forskola och skola arbetar aktivt med bade barns, elevers och vardnadshavarens
delaktighet och inflytande. Barns och elevers delaktighet i sitt eget larande och inflytande
Over utbildningen ingar i forskolans och skolans systematiska kvalitetsarbete och majliggoérs
utifran alder och mognad inom respektive verksamhetsform. Vardnadshavares mojlighet till
inflytande mojliggdrs genom utvecklingssamtal och andra méten runt enskilda barn samt vid
foraldramaoten och andra forum fér samrad. Maluppfyllelse som rér den kommunala servicen
ar god, barn- och ungdomsférvaltningen svarar pa enkla fragor snabbt och med ett gott
bemétande. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar en tillforlitlig, transparent och inkluderande
organisation en demokratifraga. Skollagen och laroplanerna slar fast att forskola och skola
har ett demokratiskt uppdrag. Barn och elever ska lara om demokrati och manskliga
rattigheter och utveckla féormagor fér att aktivt kunna verka i demokratin. De ska ocksa lara
genom att dessa grundlaggande principer praglar hur larandet genomfdrs och organiseras.
Elevers mgjligheter till delaktighet i skolan och inflytande Over sitt eget larande ar viktiga
inslag i genom-perspektivet.

Namndens mal Koppling Agenda 2030 Koppling Agenda 2030 Bedémning
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Elever i ak 9:s mojlighet till Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och &
delaktighet och att ta ansvar for inkluderande samhallen

sitt larande ska 0ka

Gott bemdétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéang (%)

Andelen medborgare som Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
upplever ett gott bemdétande vid inkluderande samhallen
kontakt med grundskola ska 6ka.

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Andelen som tar kontakt med Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
kommunen via telefon, inkluderande samhallen
angaende forskola, som far ett
direkt svar pa en enkel fraga ska
Oka.

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som far svar pa e-post , Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
angaende forskola, inom en dag inkluderande samhallen
ska oka.

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%) (alla)

Andelen vardnadshavare som
far god information om och
inflytande 6ver sitt barns
utbildning i férskola ska 6ka.
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Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Elever i arskurs 9 som kanner delaktighet >5.50 5.30 5.50
och inflytande, index 1-10

Kommentar:

Nyckeltalet ar hamtat fran
Skolinspektionens elevenkat
Delaktighet- och inflytandeindex ak 9
(skala 0-10) Enkaten ar omgjord och fran
och med 2022 ar det elever i arskurs 8
som svarar pa enkaten. Enkatfragorna ar
ocksa omarbetade och ska darfor
jamforas med forsiktighet.

Foérskola och hem, index 1-5 >4.28 4.30 4.28 4.24

Kommentar:

Nyckeltalet ar hamtat fran GR:s enkéat for
vardnadshavare i forskola. Férskola och
hem (skala 1-5)

Gott bemétande vid kontakt med >82% 100% 82% 100%
kommunen, grundskolan, andel av
maxpoang (%)

Kommentar:

Nyckeltal &r hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser grundskola. Gott
bemétande vid kontakt med kommunen,
grundskola (%) Kélla Servicemétning, e-
post och telefoni

Andel som tar kontakt med kommunen >42% 83% 42% 83%
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, forskola (%)

Kommentar:

Nyckeltal &r hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser forskola. Andel som tar
kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga,
forskola (%) Kélla Servicemétning, e-post
och telefoni

Andel som far svar pa e-post inom en 100% 100% 100% 100%
dag, forskola (%)

Kommentar:

Nyckeltal ar hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser forskola. Andel som far
svar pa e-post inom en dag, forskola (%)
Kaélla Servicemétning, e-post och telefoni
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Barn- och ungdomsnamnden nar malvardet for en av de tre indikatorerna. Nyckeltalet som
ror andelen elever som klarar alla delar av nationella prov i matematik, ak 3 ar uppnatt.
Nyckeltalet Elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik ligger under malvardet. Detsamma
galler nyckeltalet Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram kommunala skolor som
ocksa ar lagre an malvardet. Det arbete som skolorna pabdrjat med att systematisera
uppféljning av respektive delar i undervisningen behdver fortsatta och forvantas leda till
Okade resultat framat. Arbetet for att barn och elever i Alingsas ska erbjudas god utbildning
bidrar ocksa till maluppfyllelse av de globala malen och i synnerhet mal 4 som handlar om
att sékerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livslangt
larande for alla. Tillgangen pa kvalificerade larare och kvaliteten i utbildningens innehall
spelar en viktig roll. Dessa ar nagra av forutsattningarna for att uppna malen inom flera
omraden i 2030-agendan. Manniskor behdver lara sig under hela livet och i vuxen alder ar
det sarskilt kopplat till méjligheten att delta i arbets- och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter, som bidrar till hallbar utveckling. Det finns sju delmal
som betonar vikten av allas ratt att lara sig Iasa, skriva och rdkna samt pojkars och flickors
lika ratt till utbildning och méjlighet att valja yrke. | ett delmal preciseras vad en god utbildning
for hallbar utveckling innebar. Malen i forskolans och skolans styrdokument &verens-
stammer val med dessa delmal, framst i de delar som berér skolformernas vardegrund och
uppdrag.

Namndens mal Koppling Agenda 2030 Bedémning

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov féor @mnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel (%) (alla)

Andelen elever i 8k 3 som klarar alla delar av Mal 4 God utbildning for alla
nationella provet i matematik ska 6ka.

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) (alla)

Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik | Mal 4 God utbildning for alla

i 4k 6 ska oka. -
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (alla)
Andelen elever i 8k 9 som &r behdriga till Mal 4 God utbildning for alla -
yrkesprogram ska 6ka.
Arsbokslut 2022 10
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Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov >58% 63,0% - -
som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
(alla)

Kommentar:

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
Kaélla Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i >85,2% 84,5% 85,0% 87,3%
matematik, kommunala skolor, andel (%)
(alla)

Kommentar:

Elever i ak 6 med lagst betyg E i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
Kélla Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som ar behdriga till >87,7% 84,2% 87,7% 90,5%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) (alla)

Kommentar:

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) Kélla Skolverket, Kolada (N15436)

Uppfdljning av omedelbara atgarder

| vasentlighet- och riskanalysen konstateras personal- och kompetensbrist tilsammans med
upplevd hdg arbetsbelastning den storsta risken i verksamheten. Kompetensférsoérjning ar
barn- och ungdomsnamndens stdrsta utmaningar, precis som for riket i dvrigt. Det kommer
att rada fortsatt och 6kad brist pa behoriga forskollarare, larare i fritidshem och larare i grund-
och grundsarskola. Framtidens férskola och skola kommer darmed att behdva bedrivas
annorlunda jamfért med traditionell forskole- och skolverksamhet vilket stéller krav pa
forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. For att sakerstalla tillgang till personal pa lang och
kort sikt, har férvaltningen vidtagit atgarder under aret.

e Oversyn av befattningar och férhandling om renodling av befattningar och uppdrag i
fritidshemmet.

¢ Initiera pilotprojekt for metod for 6kad tillgang till vikarier.

e Kartlaggning vilka faktorer som samvarierar med minskade sjuktal, i syfte att
identifiera kritiska framgangsfaktorer.

e En strategi for kompetensfoérsorjning.

Arsbokslut 2022 11
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Fdrvaltningen har arbetat for att méta det behov av nya roller och befattningar som finns i
bade forskola och skola. Att arbeta med kompetensférsorjning genom saval direkta atgarder
som langsiktigt strategiskt arbete forvantas ocksa bidra till en forbattrad arbetsmiljé.

Forvaltningen arbetar med forskolans och skolans inre organisation i syfte att skapa en stabil
och effektiv organisation med mojlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap.
Organisationen ar en del i att forma en tillganglig larmilj6 tillsammans med att utveckla
undervisningen fér att moéta alla barn och elever. Den inre organisationen behdver formas
utifran respektive férskolas och skolas lokala behov och férutsattningar. | arbetet ingar fragor
som personalplanering, schemalaggning och effektiv tidsanvandning for att na en optimerad
bemanning.

For att starka arbetet med att méta varje barn och elev utifran individuella behov och
férutsattningar foérstarktes barn- och elevhalsan med vytterligare psykologer under 2022.
Resursen ar riktad mot saval forskola och skola som en del att utveckla arbetet med tidiga
insatser. Forstarkningen innebar att den psykologiska kompetensen har starkts generellt
och bidrar till att fragestallningar rérande enskilda barn- och elever ocksa kan analyseras pa
grupp- och organisationsniva for att forma tillgangliga larmiljéer for alla barn- och elever.
Forstarkningen har inneburit ett 6kat antal handledarinsatser for personal i férskolan med
fokus pa tillgangliga larmiljder. Inom skolan har alla elevassistenter haft handledning for
kompetenshojning inom bemdtande. Foérstarkningar inom elevhalsan har ocksa okat
mojligheterna till delaktighet i fragor kring vardsamverkan liksom den psykologresurs som
ingar i skolsocialt team.

For att skapa ytterligare forutsattningar for att utveckla larande, framja likvardighet och fér
fortsatt arbete mot malen i den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet, beslutade
Barn- och ungdomsnamnden 2021-12-14 § 117 om en 6kad tillgang till digitala verktyg for
elever i grundskolan. Beslutet innebar att samtliga elever fran arskurs 3 har tiligang till
personligt digitalt larverktyg. Forvaltningen har utvarderat fortatningen av digitala verktyg i
arskurs 3-6 och kan konstatera en mycket stor néjdhet hos pedagoger i allmanhet och elever
i synnerhet. Verksamheterna anger att arbetet har blivit mycket enklare och att larandet har
blivit roligare ur flera olika aspekter. Lararna har haft forutsattningar att erbjuda en mer
individanpassad, flexibel, varierad och tillganglig undervisning. Eleverna uppges arbeta mer
sjalvstandigt, skriva langre texter och pa eget initiativ ta sig an nya uppgifter. Mojligheten att
stétta larandet med hjalp av olika digitala/lkompensatoriska hjalpmedel lyfts sarskilt. For att
Oka den digitala kompetensen ar en 6kning av antalet verktyg en forutsattning, men likval ar
det avgorande att starka pedagogernas kompetens. Ett kompetensforstarkande arbete med
utbildningar och workshops har pabdrjats utifran de behov som framkommit i dialog med
enheterna, samt de behov som férvaltningen identifierat.

Fdrvaltningens bedémning ar att hallbara rektorsuppdrag ar en av foérutsattningarna for att
arbeta vidare med forskolans och skolans inre organisation. Med ett systematiskt arbete for
Okad kvalitet och maluppfyllelse samt en forbattrad arbetsmiljo for alla skapas forutsattningar
for en larande organisation for bade barn och elever liksom personal. Organisation med
rektorsteam har f6ljts upp och férvaltningen konstaterar att den i huvudsak ar andamalsenlig.
Under verksamhetsaret har férandringar gjorts inom de utvecklingsomraden som
uppféljningen visade pa: Likvardiga rektorsuppdrag, bitrddande rektorers uppdrag i relation
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till lagstiftning, l&roplan och andra styrdokument samt rektors behov av att samarbeta med
andra rektorer. Justeringar i teamens sammansattningar har genomférts och bitrddande
rektorer ingar numer i rektors inre organisation. | och med den férandrade teamorganisa-
tionen finns battre forutsattningar for forvaltningen att organisera chefsuppdragen i enlighet
med Alingsas kommuns malsattning om 30 tillsvidareanstallda helarsarbetare per chef.
Forvaltningens beddmning ar att hallbara rektorsuppdrag ar en av férutsattningarna for ett
gott systematiskt arbetsmiljo- och kvalitetsarbete.

| Barn- och ungdomsnamndens uppdrag att skapa en likvardig forskola och skola for alla
barn och elever utgdér ekonomistyrning och resursférdelning avgérande forutsattningar. |
arbetet for att uppna okad likvardighet regleras resultatenheternas eventuella dver- eller
underskott innevarande ar tillsammans med arbete utifrdn handlingsplaner fér ekonomisk
balans pa respektive enhet.
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Uppfoljning av internkontroll

Efter genomarbetad vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter arbetats fram i
budget 2022-2024. | delarsbokslut 2022 genomférdes uppfdljning pa nagra processer och
ovriga processer har genomforts i arsbokslutet.

De omraden som berors ar verksamhet, medarbetare, medborgare och ekonomi. De
processer som har en hog riskfaktor eller dar nuvarande organisation maste ses éver ingar
i internkontrollplanen. Kontrollmomenten och atgarder beskrivs i Bilaga 1 Uppfdljning av
internkontrollplan.

Fdljande signaler fér respektive kontrollmoment anvénds:

Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
Kontrollen &r genomférd med anmarkning

-_—

Processer Kontrollmoment Signal

Lagéandring Att barnkonventionen som blir
svensk lag fran1 januari 2020 inte
efterlevs.

Dokumentation Att molntjanst Google inte
uppfyller stallda lagkrav.

Tillsyn fristaende enheter Att tillsyn av fristaende forskolor
och pedagogisk omsorg inte sker
I6pande.

Resurstilldelning Att avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnaden okar.

Upphandling Att inkdp gors utanfér ramavtal.

Brandskyddsutbildning Att brandskyddsutbildningen inte
sker regelbundet for all personal.

Hjart- och lungraddning Att HLR-utbildning sker
regelbundet for all personal. =

Registerutdrag Att ny rutin fran 1 juli 2021 med
hantering av registerutdrag inte
foljs.

Pandemi Smittspridning av Covid-19
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Bokslut AR Bokslut Diff.
2022 bokslut/ 2021 bokslut

budget 2022/2021

2022

Verksamhetens intakter 115 581 133 376 17 795 128 774 4 602
Personalkostnader -588 604 -590 928 -2 324 -577 547 -13 382
Lokalhyror -133 520 -135 055 -1 535 -128 218 -6 837
Kop av tjanster -289 446 -281 603 7 843 -279 542 -2 061
Ovriga kostnader -19 105 -33 908 -14 803 -20 755 -13 153
Verksamhetens kostnader -1 030 675 -1 041 494 -10 819 -1 006 061 -35433
Verksamhetens nettokostnader -915 095 -908 118 6 977 -877 287 -30 831
Kommunbidrag 915 095 915 095 0 885 972 29123
Finansnetto 0 -2 2
Arets resultat 0 6 977 6 977 8 683 -1 706

Inledande sammanfattning

Arsbokslut 2022 fér det ekonomiska resultatet &r plus 6 977 tkr vilket motsvarar 0,68 % av
budgetomslutningen. Det positiva resultatet bestar dels av att kostnader for maltid och
lokalvard ar lagre mot budget dar den stérsta delen ar att Option maltid inte har anvants helt.
Under senare delen av aret har leverantor for kostavtalet pabérjat inkdp av narproducerade
livsmedel, vilket gor att stor del av arets budgeterade kostnad fér Optionen inte har anvants.
Personalkostnaderna Okar totalt mot budgeterat men inte i férhallande till de Okade
intdkterna. Intakterna okar for statsbidrag och foraldraavgifter samt fler barn/elever fran
annan kommun. Kostnader foér lokalanpassningar, lokalhyror, ersattning till fristaende
huvudman har dkat. De 6kade kostnaderna ar till storsta delen av engangskaraktar.

De kommunala skolorna ar som helhet i ekonomisk balans under aret medan férskolorna
har ett dverskott. Férvaltningen bedémer att det ar fortsatt arbete infoér ar 2023 med att
anpassa organisationen, utifran nuvarande ekonomiska forutsattningar och att férskole- och
skolenheterna har olika férutsattningar utifran antal barn- och elever i verksamheterna.
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Overgripande &r det framférallt 7-9 skolor som har fortsatt arbete med att anpassa
organisationen utifran ekonomiska forutsattningar. Teamens bokslut ar plus 5 261 tkr.

Verksamhetens intikter har okat mot budget med 17 795 tkr. Okningen bestar av
statsbidrag fran férsakringskassan som kompensation fér héga sjuklénekostnader under
varen, skolmiljarden, likvardig skola, lararassistenter, kvalitetshdjande atgarder i forskola,
sprakutveckling i forskolan, 6kade foraldraavgifter, fler barn/elever fran annan kommun,
ersattning fér VFU-studenter och bidrag for speciallararlyft. Aven om intakterna okar totalt
ar det en minskning mot budgeterat av statsbidrag for ersattning fran arbetsformedling,
momsbidrag samt lagre intakt for pedagogisk mailtid.

Personalkostnader har 6kat mot budget med 2 324 tkr. Okade personalkostnader &r till
viss del direkt kopplade till 6kade intékter samt att personalkostnaderna var héga under
varen for nagra kommunala skolor och handlingsplaner for att komma till lagre
personalkostnader infér hdsten upprattades och har fullféljts. Personalkostnader for forskola
motsvarar budget medan personalkostnaderna for skola ar hégre an budget. Semester- och
Overtidsskulden ar plus 2 115 tkr.

Lokalhyror ar 1 535 tkr hogre, vilket beror pa 6kad hyra fér Brogardens forskola, Ingared
skola samt en hyresjustering efter inventering av verksamheternas kok.

Kop av tjanster har minskat med 7 843 tkr. Minskningen bestar av lagre kostnader for maltid
och lokalvard. Den storsta delen ar att Option maltid inte har anvants samt att nytt avtal for
bade mailtid och lokalvard innebar minskade kostnader mot budgeterat.

Ovriga kostnader har 6kat med 14 803 tkr. En stor del av 6kningen beror péa
engangskostnader for lokalanpassningar for bland annat atgarder for las och larm for arbete
med saker skola samt uppstallning och borttagning av tillfalliga paviljonger. Inkép av
forbrukningsinventarier av engangskaraktar har 6kat mot budget.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelsen mellan aren ar minus 1 706 tkr. Det vill sédga att ar 2022 har motsvarande
kostnader i forhallande till intakter och kommunbidrag jamfért med foregaende ar.

Intakter ar hogre ar 2022, vilket beror pa intakter for interkommunala barn och elever. | Gvrigt
ar intakterna lika.

Personalkostnaderna har 6kat vid jamfoérelse mellan aren. En stor del av skillnaden ar
I6nedkning samt fler manadsanstalld personal. Att manadsanstallda o6kar beror pa
enheternas arbete med att 6ka grundbemanning och darmed kontinuitet. Bade kostnaden
for sjukldn och timldner ar lika mellan aren.

Lokalhyran ar hogre mot forra aret. Det beror pa nybyggnation Brogardens foérskola,
ombyggnation Sollebrunn skola under ar 2021 och nya lokaler under 2022 for Ingared skola.
Kdp av tjanster fortsatter att 6ka pa grund av fler barn och elever i fristaende verksamheter.
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Okning mellan &ren av dvriga kostnader &r att fler lokalanpassningar under ar 2022 &r
genomférda.

Prognossakerhet

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tilifalle bokslut
Férdjupad manadsuppféljning -2 600 9577
Delarsbokslut 0 6 977
Bokslut 2022 6 977

Avvikelse mellan férdjupad manadsuppféljning och arsbokslut ar plus 9 577 tkr. Avvikelse
mellan delarsbokslut och arsbokslut ar plus 6 977 tkr. Under tidigare delen av aret
berdknades personalkostnaderna att 6ka samt att osdkerheten var stor kring storlek pa
statsbidrag under hosten. Skolenheter har arbetat med att halla nere kostnaderna for att
komma i ekonomisk balans under hosten samt att kostnader fér maltid och lokalvard ar
lagre. Detta sammantaget har gjort att namnden som helhet har hogre intakter och lagre
kostnader mot tidigare berakningar.

Kommentarer for helarsbokslut per huvudverksamhet, tkr

Politisk + 381 tkr
Lagre arvode mot budget.

Forskola — 2 188 tkr

Under forsta delen av aret har barn- och ungdomsnamnden fler barn fran annan kommun
samt 6kad intakt for foraldraavgifter vilket dkar intdkten medan personalkostnad inte har
dkat. Aven om det har varit farre barn i férskolan s& har barnens vistelsetid dkat vilket medfor
att mer omsorgspeng har betalats till kommunala enheter. Ovriga kostnader har dkat pa
grund av lokalanpassningar for bland annat atgarder for I&s och larm med anledning av
arbete med saker skola samt Okade inkdp av forbrukningsinventarier. Utbetalning till
fristdende huvudman ar nagot hégre mot budget.

Pedagogisk omsorg + 196 tkr
Farre barn hos annan huvudman mot budgeterat.

Forskoleklass — 2 633 tkr
Det ar fler elever i forskoleklass mot budgeterat vilket har lett till hdgre kostnader och
framfor allt personalkostnader.

Grundskola + 6 660 tkr

Flera riktade statsbidrag och elever fran andra kommuner har &kat medan
personalkostnaden inte har 6kat i samma omfattning. Kostnader for Alingsaselever i andra
kommuner 6kar. Direktkostnader for lokalanpassningar 6kar mot budgeterat vilket bland
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annat beror pa att Ingaredsskolan har tillfalliga lokallésningar under pagaende arbete infor
nybyggnation, kostnader i samband med Noltorpsskolans byggnation, atgarder for Ias och
larm fér arbete med saker skola.

Grundsarskola — 1 209 tkr

Kopt plats for elev hos annan huvudman under aret.

Fritidshem + 1 473 tkr

Under forsta delen av aret har barn- och ungdomsnamnden fler barn i fritidshem fran annan

kommun samt 6kad intakt for foéraldraavgifter vilket dkar intékten.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr

Ingen avvikelse.

Option kostavtal + 4 297 tkr

Under senare delen av aret har leverantér for kostavtalet paborjat inkép av
narproducerade livsmedel, vilket gor att stor del av budgeterad kostnad inte har anvants.

Belopp i tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Avv. bokslut/ budget
2022

Kostnader

Politisk verksamhet
Forskola
Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem

Kost och lokalvard
Option kostavtal
Summa

Intakter

Politisk verksamhet
Forskola
Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem

Kost och lokalvard
Kommunbidrag
Summa

Resultat

Arsbokslut 2022

-1101
-343 008
-766

-31 400
-533 484
-24 029
-90 892
-995

-5 000

-1 030 675

0

44 584

0

1634

50 875
600

16 892
995

915 095
1030 675

-720

-349 300
-570

-33 941
-538 173
-25 701
-91 391
-995

-703

-1 041 494

0

48 688

0

1542

62 223
1063

18 865
995

915 095
1048 471

6 977
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Arsbokslut team

Teamens bokslut for ar 2022 ar plus 5 261 tkr.

Resultaten fér teamen varierar mellan + 4 036 tkr till — 1 412 tkr. Det &r team norra och team
centrum som har storst underskott i forhallande till budgetomslutning. | team centrum bestar
underskottet framst av verksamhet grundsarskola och i team norra ar det Sollebrunns skola
som har storst underskott. Dessa team har en budgetavvikelse pa 1,2 - 2,6 %.

Under aret har flera enheter vidtagit atgarder och har darmed kommit i ett battre ekonomiskt
lage an tidigare ar. Det ar verksamhet forskoleklass och fritidshem som &r i ekonomisk
balans infér kommande &r medan grundskola 1-9 behdver arbeta ytterligare med att forma
en organisation inom ekonomisk ram. Noltorpsskolan, Lendahlsskolan, Angaboskolan,
Hemsjo skola och Ingaredsskolan har arbetat med att komma i ekonomisk balans under
aret. Noltorpsskolan och Angaboskolan med gott resultat medan Lendahlsskolan, Hemsjo
skola och Ingaredsskolan har delar kvar att arbeta med fér att komma i ekonomisk balans.
Forskolorna har som helhet ett positivt ekonomiskt resultat vilket beror pa 6kade statsbidrag,
mer omsorgspeng utan att personalkostnaderna har okat.

Arsbokslut forvaltningsdvergripande verksamheter

Det ekonomiska resultat for elevhalsan, utveckling och kompetensforsérjning blev + 3 016
tkr. Resultat for férvaltningsadministration blev + 304 tkr. Resultat for forvaltningsledning,
rektorer och enhetschefer blev + 1 326 tkr. Positiva resultat for dessa enheter beror pa
vakanser och darmed lagre personalkosthader samt farre genomférda
férvaltningsgemensamma kompetensforsdrjningsinsatser mot budgeterat. En stor del av
positivt resultat bestar i att personalkostnad for Skolsociala teamet endast fanns under varen
2022.

Antal barn och elever

Planeringsunderlag - barn och Budget Bokslut Avv.
elever, antal 2022 2022 bokslut/
budget 2022

Forskola 2276 2 257 -19
Pedagogisk omsorg 10 7 -3
Forskoleklass 529 538 9
Grundskola ak 1-9 4 806 4789 -17
Grundsarskola ak 1-9 50 44 -6
Fritidshem 2056 2055 -1
Arsbokslut 2022 19
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Budgeterade barn och elever enligt tabell ovan ar en sammanstallning av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun.
Sammanstallningen utger antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det har varit fler barn i forskola under varen mot planerat antal medan héstens barnantal ar
farre mot planerat. Det gor att antalet barn i férskolan totalt Gver aret ar 19 farre mot planerat.
Det ar farre barn i kommunal verksamhet, fler barn fran annan kommun och fler barn inom
fristaende verksamhet. Barn i pedagogisk omsorg ar farre mot planerat.

Eleverna i grundskola ar fler inom kommunal verksamhet medan det ar farre mot planerat
inom fristdende verksamhet. Aven inom grundskola har Alingséas fler elever fr&n annan
kommun mot planerat. Bade i forskoleklass och ak 1-9 6kar elevantalet i kommunala skolor,
vilket ar en direkt koppling till inflyttning.

Elever i grundsarskola ar farre mot planerat.

Verksamhet fritidshem har i princip ingen avvikelse. Det ar fler barn fran annan kommun och
nagot fler barn i fristdende verksamhet.

Investeringar
Belopp i tkr Budget 2022 | Bokslut 2022 Avv. Bokslut Diff.
bokslut/ 2021 bokslut
budget 2022/2021
2022
Reinvestering 8 500 8 492
Inventarier forskola 900 1200 -300 459 741
Inventarier skola 3 300 3404 -104 2 579 825
Arbetsmiljo 200 0 200 0 0
Ombyggnation 2 800 2 800 0 812 1988
Kostenheten 1 300 1088 212 163 925
Totala utgifter 8 500 8 492 8 4013 4479

Utfall for aret

Stoérsta delen av ndmndens investeringar bestar av att byta ut mdébler, projektorer och
kopiatorer. Under aret har nyinvesteringar gjorts i samband med ny- och ombyggnation av
Noltorpsskolan samt 6kning av platser pa Ingareds forskola.

Pa grund av o6kade utgifter for ombyggnation Noltorpsskolan, mdblering av paviljong pa
Ingaredsskolan, gymnastiksalen pa Lendahlsskolan samt inkdp av koksmaterial kades
Barn- och ungdomsnamndens investeringsbudget med 2,5 mnkr under aret. Arende
2022.009 KS Delarsbokslut 2022 Alingsas kommun.
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Jamforelse mellan aren

Det ar en kraftig 6kning av investeringsutgifter jamfért med samma period féregaende ar
som framst beror pa okade kostnader for ombyggnation Noltorpsskolan, mdblering av
paviliong pa Ingaredsskolan, gymnastiksalen pa Lendahlsskolan samt inkép av
kdksmaterial.

Personal

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av barn- och ungdomsnamndens stérsta utmaningar, precis
som for riket i 6vrigt. Det &r en utmaning att forma en likvardig utbildning i samtliga férskolor
och skolor vad galler saval tillgang till behériga larare som barn- och elevhalsa och rektorer.
Det kommer att rada fortsatt och 6kad brist pa behdriga forskollarare, larare i fritidshem och
l&rare i grund- och grundsarskola. Framtidens férskola och skola kommer darmed att behdva
bedrivas annorlunda jamfért med traditionell férskole- och skolverksamhet vilket staller krav
pa forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. Barns larande och elevernas skolresultat ar
beroende av skickliga och engagerade pedagoger. Forvaltningens arbete med foérskolans
och skolans inre organisation i syfte att skapa en stabil och effektiv organisation med
mojlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap fortgar.

Ansvar och roller fér befintliga befattningar tydliggérs parallellt med att nya och andra
yrkeskategorier inférs som komplement till de befattningar som finns idag. Foérvaltningen
deltar i Goéteborgsregionen gemensamma "Projekt kompetensforstarkning forskola”, som
syftar till att utbilda befintligt anstallda barnskdtare som saknar utbildning for arbete med
barn i forskola. Ett 20-tal medarbetare fran forvaltningen har pabdrjat validering och
utbildning inom ramen for projektet. Projektet avslutades vid arsskiftet. | forskolan har en ny
befattning som forskoleassistent inforts och i skolan finns lararassistent som mdgjlig roll att
komplettera med i skolans organisation. Uppdragen syftar ocksa till att locka fler till
verksamheten och vidareutbildning av férskolans och skolans 6vriga yrkeskategorier ska
ses som en kompetensforsorjningsinsats.

En kartlaggning av behorigheter och utbildning for personal pa fritidshemmen ar genomférd.
Kartlaggningen ligger till grund for en fortsatt samverkan med arbetstagarorganisationerna i
syfte att faststalla vilka befattningar som bor finnas pa fritidshemmet. Kartlaggningen goérs
tilsammans med Goteborgsregionen och syftar till att faststdlla en gemensam
befattningspalett i likhet med det arbete som gjorts tidigare for forskolan. Arbetet fortgar och
beslut att fattades i Goteborgsregionen i slutet av 2022. Under 2023 kommer samverkan att
ske lokalt i Alingsds kommun med arbetstagarorganisationerna.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att bland annat erbjuda
mentorsprogram for alla nyutexaminerade larare, samt kompentensutveckling utifran
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identifierade behov. | férvaltningen finns just nu fyra mentorer att tillga, tre i skolan och en
mentor inom férskolan. Utveckling av verksamheten och arbete for en forbattrad arbetsmiljo
forvantas ocksa bidra till en minskad personalomsattning.

S ﬂﬂﬁ

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 1067 1081 14
Visstidsanstallda 141 131 -10

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1030 1047 17
Visstidsanstallda 124 113 -11

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstallda 97% 97% 0%

*utifran vad som framgar i anstéallningsavtalet

Medelalder 46,2 46,1 -0,1

Tillsvidareanstallda

Utford tid av timavionade* 60,5 58,0 -2,5

*omraknat till heltidsarbetare

Fyllnad och é6vertid*
Fylinad 2,7 4,3 1,6
Overtid 2,7 3,0 0,2

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomsattning* 8,6% 9,8% 1,2%

*exkluderat pensionsavgangar

Barn- och ungdomsférvaltningens har arbetat med att 6ka grundbemanning vilket avspeglas
i personalstatistiken dar det ar fler tillsvidareanstallda, farre visstidsanstallda och farre
timvikarier jamfort med féregaende ar. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstallda ar oférandrad och ar pa en fortsatt hog niva med 97%. Det ar framforallt
enskildas familjeférhallanden eller studier som ligger bakom deltidsanstaliningar.
Personalomsattning har 6kat nagot i jamférelse med foregaende ar och det ar forvantat att
det finns skillnader ifran ar till ar. Jamfért med féregaende ar har den interna rorligheten
Okat, bade inom barn- och ungdomsférvaltningen och andra férvaltningar.
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Legitimerad personal

Andelen legitimerade forskollarare och grundskollarare inom Barn- och ungdoms-
férvaltningen ar avgoérande for att ge basta mdjliga férutsattningar for barns och elevers

larande.
Andelen pedagogisk personal i forskola med
forskollararlegitimation

70,0%

60,0%

50,0% —_ ———

40,0% ¢ ¢ = —° *

30,0%

20,0%

10,0%

0.0% 1 5017/2018 | 201812019 | 2018/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
=—8—Alingsas kommunala forskolor  54,0% 58,0% 53,0% 57,0% 52,0%
—8—Riket 43,0% 43,0% 43,0% 44,0% 44,0%

Alingsds kommun har en hogre andel legitimerade forskollarare an riket under hela
matperioden. Andelen legitimerade forskollarare har minskat i ar i jamfoérelse med
foregaende ar. Det finns ingen tydlig trend under matperioden och det skiljer nagra
procentenheter ifran ar till ar.

Andelen larartjanster med lararelegitimation och behdriga i minst ett

amne i grundskolan ak 1-9
De larartjanster som saknar legitimation bestar framfor allt av obehdriga som &r visstidsanstallda med
stdd av skollagen.

78,0%

76,0%

74,0%

72,0%

70,0% W—.

68,0%

66,0%

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
—@— Alingsas kommunala skolor 76,9% 76,3% 72,2% 72,9% 75,6%
—=@=—Riket 71,4% 70,5% 70,1% 71,1% 71,0%
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Alingsas kommun har en hogre andel legitimerade larare an riket under hela matperioden.
Andelen legitimerade larare har okat de sista tva aren. Alingsas kommunala skolor har haft
en storre okning an riket.

Det finns tydlig skillnad i tillgangen pa legitimerade forskollarare och larare kopplat till bade
geografi och den socioekonomiska sammansattningen pa enheten. De monster som finns
ar att det ar mer utmanande att rekrytera till kommunens norra delar och de enheter som ar
socioekonomiskt missgynnade. Férvaltningen arbetar med att ta fram en kompetensforsorj-
ningsstrategi for att bland annat férbattra forutsattningarna for att fa en hog grad legitimerad
och behérig personal till barn- och ungdomsférvaltningen.

Arbetsmiljo

Namnden har fortsatt hog prioritet att forbattra den upplevda héga arbetsbelastningen. For
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att 6ka
grundbemanning och foér att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en 6kad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna for en val fungerande verksamhet och darmed ocksa fér en god
arbetsmiljo.

Fran och med hosten 2022 genomfér Alingsas kommun regelbundna pulsmatningar som ar
kortare enkater som mater arbetsmiljon inom féljande omraden: Mal, syfte och uppdrag,
stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
beléningssystem. Syftet ar att regelbundet folja upp arbetsmiljon pa respektive enhet.
Resultatet utgér underlag foér dialog for att planera insatser i syfte att starka arbetsmiljon.
Pulsmatningen visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten.
Frageomradet "stdédsystem och arbetsmetoder” handlar om hur medarbetare upplever sin
arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Frageomrade Andelen ”instammer” och Andelen
”instammer helt” ”instammer” och
Barn- och ”instammer helt”
ungdomsforvaltningen Alingsas kommun

Mal, syfte och uppdrag 71,6% 64,0%

Struktur och 75,4% 75,5%

arbetsorganisation

Relationer 72,9% 73,0%
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Stédsystem och 47,6% 56,0%
arbetsmetoder
Beloningssystem 66,5% 67,2%

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela férvaltningen ar avgérande fér en god
arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet gors och behover
fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljbomradet primart for chefer. Detta ar ett
langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga i syfte att forbattra arbetsmiljon
och den upplevda arbetsbelastningen.

Tva projekt har pabérjats under aret som riktar sig sarskilt mot arbetsbelastningen forskolan,
men dar det finns en férvantan om att resultaten aven skulle kunna pa verka Ovriga
verksamheter. Ett projekt dar en kartlaggning av samvariation och framgangsfaktorer hos
férskolor med lag sjukfranvaro, i syfte att sprida fungerade arbetssatt. Ett annat projekt syftar
till att med befintliga timvikarier organisera och leda pa ett annat satt i syfte att fa mer effektiv
personalplanering, de preliminara utvarderingarna har varit positiva. Projektet kommer att
slutféras under 2023.

Barn- och ungdomsférvaltningen fortsatter att utveckla samverkan med arbetstagarorgan-
isationerna inom ramen for férvaltningens samverkansstruktur, utformad utifrdn kommunens
samverkansavtal. Samverkansstrukturen ar val implementerad pa férvaltnings- och verk-
samhetsniva. Fokus framat ar att ytterligare utveckla samverkan lokalt pa respektive enhet.
| detta ingar att aven fortsattningsvis inkludera medarbetare i det uppfdljande och analys-
erande arbetet saval pa arbetsplatstraff (APT) som i det dagliga arbetet. Detta starker det
arbete som forvaltningen redan gér med hogt fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
for att arbeta med ett tidigt, aktivt och férebyggande arbete vad galler arbetsmiljo.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljdarbete. For
att minska arbetsbelastningen och 6ka majligheten till aterhamtning genomfors insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och forenkla verksamhetens processer

Arbetsbelastningen ar fortfarande en utmaning for personal i bade férskola och skola och
sjuktalen inom verksamheterna med det har under aret skett en gynnsam utveckling. Arbete
for att sakerstalla personaltilgang och en forbattrad arbetsmiljé pagar som en del i arbetet
med att utveckla foérskolans och skolans inre organisation. Detta sammantaget kraver
forandrade arbetssatt for att uppratthalla god kvalitet och fér en hallbar arbetsmiljo.
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Arbetsskador och tillbud

167 -36

Arbetsskador 203
Tillbud 621 782 161

Under perioden ar de vanligaste tillbuden och arbetsskadorna psykisk dverbelastning pa
grund av bemanningssituation och smitta covid-19. Smitta covid-19 rér framfér allt januari
och februari 2022, d& covid-19 fortfarande bedémdes som samhallsfarlig sjukdom.
Minskningen av arbetsskador fran 2021 till 2022 beror framfér allt pa grund av farre fall av
covid-19 eftersom sjukdomen bedémdes som samhallsfarlig under helar 2021, medan ar
2022 paverkades i borjan av aret. Tillbuden har o6kat pa grund av stdrre systematik i
anmalandet av tillbud. Hela Barn- och ungdomsférvaltningen har i samverkan med
arbetstagarorganisationerna arbetat systematiskt med att 6ka antalet inrapporterade tillbud
och arbetsskador. Det ar fortfarande en ojamn fordelning mellan enheter, dar enheterna har
kommit olika langt i att systematiskt rapportera tillbud.

Sjukfranvaro

Genom ett aktivt rehabiliteringsarbete med stéd av rutinen Fran frisk till frisk har
forvaltningen arbetat aktivt med férebyggande insatser i syfte att fanga upp tidiga signaler
utifran upprepad korttidsfranvaro for att finna langsiktiga och hallbara atgarder for att 6ka
frisknarvaron. Antalet medarbetare med pagaende rehabilitering har minskat i jamforelse
med samma tidpunkt féregaende ar vilket bedoms bero pa ett mer proaktivt arbete utifran
den reviderade rutinen Fran frisk till frisk tillsammans med den 6kade samverkan mellan
olika involverade aktorer i rehabiliteringsarendena sasom Forsakringskassa, Foretagshalso-
vard, vardcentral samt Alingsas kommun. Forvaltningen fortsatter arbetet med att analysera
sjukfranvaron och kommer under aret pabérja ett forstarkt samverkansprojekt med ovan
namnda aktorer.

Forvaltningens totala sjukfranvaro for matperioden januari till och med december har
minskat fran 9,1% ar 2021 till 8,4 % samma matperiod 2022, vilket motsvarar en minskning
med 0,7 procentenheter. Korttidssjukfranvaro ar oférandrad och ligger i niva med
foregaende ar. Sjukfranvaro upp till dag 59 samt langtidsfranvaro (sjukfranvaro mer an 60
dagar) har sjunkit nagot. Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrupper, men mest i
aldersgruppen under 30 ar. Den hdgsta sjukfranvaron ar bland medarbetare i aldersgruppen
over 50 ar, som ar ungefar 1,5 procentenheter hogre an de andra tva aldersgrupperna. Sett
utifran ett kdnsperspektiv ar kvinnors sjukfranvaro fortfarande hogre an mannens. Inom
forskolan aterfinns fortsatt nagra av de yrkeskategorierna med hogst sjukfranvaro.

Covid-19-pandemin har under januari och februari 2022 paverkat sjukfranvaro i Barn- och
ungdomsforvaltningen. Sjuktalen ar i stort sett pa motsvarande nivaer som innan pandemin.
Detta beror dels pa att restriktionerna ar borttagna och dels alla de insatser som gjorts for
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att starka chefernas arbete med att arbete forebyggande med tidiga insatser bland annat
utifran rutinen Frisk till frisk.

Sjukfranvaro manadsanstallda barn- och ungdomsférvaltningen.

e ﬂﬂﬂ

Total sjukfranvaro 9,1% 8,4% -0,7%
Kvinnor 9,6% 8,9% -0,7%
Man 7,0% 6,2% -0,8%
<29 ar 9,0% 7,3% -1,7%
30-49 ar 8,3% 7,4% -0,9%
50 ar> 10,2% 9,8% -0,3%
Dag 1-14 4,2% 4,2% 0,0%
Dag 15-59 1,1% 1,0% -0,1%
Dag 59> 3,7% 3,1% -0,7%

*Avser perioden 1 jan - 31 dec

Pa respektive forskola och skola finns rutiner och strukturer pa plats for att sakerstalla
bemanning. Aven om korttidssjukfranvaron har minskat sedan férra aret samma matperiod
kan vi se en 6kad korttidsfranvaro sedan pandemin startade som har gjort att arbetet med
att se Over grundbemanningen och valfungerande rutiner vid franvaro varit sarskilt
betydelsefullt. Rektorer féljer fortsatt dagligen barn- och elevnarvaro samt personalens
franvaro och goér en bedémning av behovet av timvikarier.
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Bilaga 1. Uppfdljning av internkontrollplan

Barn- och ungdomsnamnden
Identifierade risker internkontroll 2022 och uppféljning i arsbokslut 2022.

Kontrollen &r genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Att barnkonventionen som blir svensk lag fran 1 januari 2020 inte
efterlevs.
Metod: Kontroll av genomférda verksamhetsuppféljningar och BUN-drenden.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Enheternas verksamhetsuppféljningar liksom namndens arenden genomsyras i stor
utstrackning av ett barnperspektiv men behov av att utveckla ett barnrattsperspektiv finns.
Generellt genomsyras beslut av ett barnperspektiv, det vill sdga att barnens basta alltid
beaktas. Vid stérre och mer genomgripande beslut genomfors barnkonsekvensanalyser
som sarredovisas.

Att molntjanst Google inte uppfyller stallda lagkrav.

Metod: Redovisning om hur arbete fortgar.
Uppféljning sker i Arsbokslut.

Kommundvergripande anvandarinstruktioner har utarbetats for att minska risken att kanslig
eller integritetskanslig information férekommer i miljon. Systemférvaltargruppen har
regelbundet uppdaterat tillgang, installningar och begransningar i domanen i syfte att
efterleva Dataskyddsférordningen (GDPR). Extern googlespecialist och kommunens
informationssakerhetsansvarig har vid behov konsulterats. Tillsammans med kommunens
IT-avdelning har ett arbete gjorts for att sakerstalla radering av inaktuella konton.

Som ett led i kommunens handlingsplan fér IT-och informationssakerhet, har
obehdrig/olaglig atkomst till information i miljon tagits med som en prioriterad risk att
arbeta vidare med under 2023. Ett antal atgardsforslag for att hantera risker har tagits
fram. Omvarldsbevakning gallande fragan i 6vriga lander har pagatt under hela aret. Flera
befinner sig i processen att legalitetsprdva tjansten.

Att tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg inte sker
Iopande
Metod: Uppféljning av inbokade tillfédllen och hur planeringen ser ut.

Uppféljning sker i Arsbokslut.
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Enligt 26 kapitlet i skollagen har kommunen tillsynsansvar éver fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg som bedrivs i kommunen. Alingsads kommun har 12 fristaende
verksamheter fordelat pa 11 huvudman. Tillsynen genomférs bade med regelbundenhet
och riktad. Den regelbundna tillsynen genomférs i grunden var tredje ar. Tillsynen bestar
av inhamtande av underlag fran huvudman och rektor, samt ett tillsynsbesok i
verksamheten. Vid tillsynsbesdket fors dialog med huvudman och rektor kring inlamnat
material. Under 2022 har regelbunden tillsyn gjorts, enligt plan, pa fyra huvudman.

Att avvikelse mellan redovisad nettokostnad och
referenskostnaden okar.
Metod: Uppfdljning via Kolada.

Uppféljning sker i Delarsbokslut.

Sett till procent har nettokostnadsavvikelsen ar 2021 for barn- och ungdomsnamndens
verksamheter 6kat mot tidigare ar. Forskola minus 2,9%, fritidshem minus 17,5% och
grundskola F-9 minus 3,6%.

Nettokostnadsavvikelse, procent

5,0
1,2
— — — - 0,0
- .. -0,7 1,2 .
-3,3 -2,9 36 90
51 56 -5,1
-8,1 -10,0
-11.9 15,0
-17.,5 20,0

m Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola
m Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet

m Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9

Nettokostnadsavvikelse ar avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
dar nettokostnaden ar kommunens faktiska kostnad och referenskostnaden ar beréknad
utifran kommunens olika férutsattningar. Negativa varden ar lagre kostnadslagen an
statistiskt forvantat. Det ar skillnader inom samtliga verksamheter. Utifran att
genomlysning av barn- och ungdomsnamndens ekonomiska forutsattningar gjordes utifran
aren 2015-2018 rekommenderades namnden att se dver férdelning av lokalkostnader
mellan fritidshem och férskoleklass, grundskola. Lokalkostnaderna for fritidshem var storre
mot jamférbara kommuner. Infér redovisning till SCB gallande ar 2020 sag forvaltningen
Over férdelningen av lokalkostnader mellan fritidshem och forskoleklass, grundskola fér en
mer rattvisande redovisningsbild.
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Att inkop gors utanfor ramavtal.
Metod: Stickprov av genomférda inkop.

Uppfdljning sker i Delarsbokslut och Arsbokslut.

Varje manad gérs en granskning av alla inkép inom forvaltningen och dokumenteras.
Anmarkning till den som har gjort ink6p utanfér ramavtal gérs. Anmarkning bestar oftast i
att det pa fakturan saknas anteckning/bilaga till varfér leverantéren valdes for inkopet,
samt hur konkurrensutsattningen ar genomférd. Det flesta inkdp utanfér ramavtal gérs dar
det inte finns ett befintligt ramavtal. Information om granskningen goérs till inképaren med
férklaring och hur inkdp ska goéras enligt kommunens riktlinjer for inkép och upphandling.

Att brandskyddsutbildningen inte sker regelbundet for all personal.
Metod: Uppfdljning av antal inbokade tillfdllen och hur planeringen ser ut.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Raddningstjansten har under 2022 erbjudit kommunens anstallda utbildning av
grundlaggande brandkunskap i tva steg, en teoretisk och en praktiskt. De praktiska
utbildningarna har erbjudits i stor utstrackning och runt om i tatorten. Gallande norra
kommundelen kommer Raddningstjansten under 2023 erbjuda den praktiska utbildningen
aven vid Sollebrunn brandstation.

Att HLR-utbildningar inte sker regelbundet for all personal.

Metod: Uppfdljning av antal inbokade tillfdllen och hur planeringen ser ut.
Uppféljning sker i Arsbokslut.

Mot bakgrund av att Barn- och ungdomsférvaltningen till dvervagande del anstaller
personal inom manniskonara serviceyrken innebar det en trygghet fér kommuninvanarna
och anstallda att personalen ar utbildad i HLR. HLR-utbildning ska darfér genomféras for
all tillsvidareanstalld personal. Tillsvidareanstalld personal ska genomga utbildning i HLR
med utbildad instruktor vart tredje ar. En uppféljande utbildning ska daremellan ske en
gang om aret. Under ar 2022 finns det dokumenterat att 91 personal har genomgatt HLR-
utbildning. Vid stickprov ar det fler personal som har genomgatt utbildningen an
dokumenterat. Atgard infor ar 2023 behéver fler HLR-utbildad personal dokumenteras i
systemet. HR kommer att paminna chefer sarskilt om det i manadsbrev.
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Att ny rutin fran 1 juli 2021 med hantering av registerutdrag inte
foljs.
Metod: Stickprov av nyanstallda.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Varje personal som nyanstalls ska kunna visa upp registerutdrag och chef ska
dokumentera i personalsystemet att det ar gjort. Vid kontroll av hantering av registerutdrag
finns brister med att dokumentation fors in i personalsystemet. Stickprov av att uppvisande
av registerutdrag for nyanstallda ar genomfoért visar pa att chef dokumenterar utanfér
personalsystemet. Arbete ar pabdérjat med att chef paminns om att dokumentera i
personalsystemet.

Smittspridning av Covid-19

Metod: Redovisning om hur arbete fortgar.
Uppféljning sker i Delédrsbokslut och Arsbokslut.

Arbetsgivare inom barn- och ungdomsférvaltningen arbetar med Systematiskt
arbetsmiljoarbete och arbetsgivare gor riskbedémningar pa varje arbetsplats tillsammans
med skyddsombud. Arbetsmiljlagstiftning omfattar bade elever (fran férskoleklass och
uppat) och personal.

Riskbeddmningar gors sarskilt med anledning av Covid-19. Sarskild riskbedémning gors
for personal och elev som tillhér riskgrupp. Handlingsplan for team vid allvarlig
sjukdomssmitta /pandemi har barn- och ungdomsnamnden tagit del av 2020-04-21 arende
2020.082 BUN.

Chef tillsammans med skyddsombud ser kontinuerligt éver gjorda riskbeddémningar med
anledning av Covid -19 och vid behov revidera dem. Chefen informerar och féljer upp gjord
RoK med sin personal sa att den ar kand for all personal pa arbetsplatsen.

Eftersom matsalen pa skolorna ar en plats dar manga elever och personal samlas har det
vidtagits sarskilda atgarder med skyltar och markeringar i golv samt att pa nagra skolor har
andra lokaler anvants till att sprida ut elever och personal vid lunchtid. Alingsas kommun
ser tilsammans med det kommunala fastighetsbolaget Alingsashem éver om behov av
ytterligare atgarder behdvs runt ventilation.

Arbete med att minska smittspridning aktualiserades under arets forsta manader och
darefter har smittspridningen avstannat och Covid-19 klassas inte som allmanfarlig
sjukdom efter 1april 2022. Vid hdstterminens start informerades vardnadshavare via
Arenan och personal via kommunportalen om att forhalla sig till Folkhalsomyndighetens
rekommendationer.

Inga ytterligare atgarder under héstterminen ar gjorda. Nar smitta har varit stor under
hostterminens slut har flera forskolor och skolor atergatt till mer utevistelse och andra
atgarder for att minska smitta.
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Bilaga 2. Uppfoljning av privata utforare

Berort avtal Vad har foljts upp? Har lev. i Om Nej, vilka brister har Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, huvudsak iakttagits? namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?
lagstiftning uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda

vasentliga mal lagkrav, ekonomi
och krav?
(Ja/Nej)

Skolskjuts Buss Kontroll av foérare: Ja

Angbergs buss Kontroll av uppfyllda
utbildningskrav samt
behdrighetsbevis

Skolskjuts Buss Kontroll av férare: Ja

Angbergs buss Registerkontroll nyanstallda.

Skolskjuts Buss Fordonsregister: Ja

Angbergs buss Kontroll av att foréndringar i

fordonsregistret informeras.

Skolskjuts Buss Ekonomi: Ja
Angbergs buss Att leverantor foljer lamnade
anbudspriser samt att de
Overensstdmmer med turer
och avtal.
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Skolskjuts Buss | Kuvalitetscertifiering: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
kvalitetsledningssystem.

Skolskjuts Buss | Miljoledningssystem: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
miljéledningssystem.

Skolskjuts  Buss | Avvikelser: Ja
Angbergs buss Rapporterade avvikelser fran
utférda uppdrag.

Skolskjuts Buss | Foérsakringar: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantér har
erforderliga
foretagsforsakringar i enlighet
med avtal.

Kommentarer till avtalsuppfoljningen som helhet: Underlag har ldmnats till skolskjutssamordnare och underlagen finns sparade digitalt. Dar det finns
rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.
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Datum: 2023-01-31 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Eva Welander
Direktnr:
Diarienr: 2023.037 BUN

Skolvasendets digitalisering

Arendebeskrivning

En del i barn- och ungdomsnamndens systematiska kvalitetsarbete innefattar skolvasendets
digitalisering. De mdjligheter och utmaningar som digitaliseringen innebar, utgdr en central
del i utvecklingen av undervisning och larande. Digitaliseringen ar en viktig resurs for att pa
varierade satt stotta, individualisera och utveckla larandet for alla barn och elever.
Digitaliseringen understddjer vidare arbetet med att erbjuda en modern utbildning dar barn
och elever ges kompetens och verktyg for demokratiskt deltagande i nu- och framtida
samhalle och arbetsmarknad.

| december 2022 lamnade Skolverket forslag till ny digitaliseringsstrategi for hela
skolvasendet, enligt uppdrag fran regeringen. Forslaget bygger vidare pa grundlaggande mal
fran den tidigare digitaliseringsstrategin; adekvat digital kompetens for alla i skolvasendet;
likvardig tillgang till och anvandning av digitala larverktyg/hardvara och larresurser/mjukvara.
Tilsammans med den nationella digitaliseringsstrategin ligger ocksd Kommunstyrelsens
handlingsplan for Digital Malbild (2023.060 KS) till grund for férvaltningens
digitaliseringsarbete.

| detta arende foljer barn- och ungdomsnamnden de centrala delar i (for) skolvasendets
digitalisering utifrdn de bada strategierna.

Forvaltningens yttrande

For att skapa ytterligare forutsattningar att utveckla larandet, framja likvardighet och for
fortsatt arbete mot malen i Digitaliseringsstrategin, beslutade barn- och ungdomsnamnden
2021-12-14 § 117 om en oOkad tillgang till digitala verktyg for elever i grundskolan och
fortatning av administrativa verktyg i forskolan. Beslutet innebar att samtliga elever fran
arskurs 3-6 har tillgang till personligt digitalt larverktyg. Arbetet genomférdes i dialog med
verksamheterna dar kompetens- och utvecklingsbehov inventerades.

Forvaltningen anvander sedan tidigare ett brett spektrum av plattformsoberoende digitala
larresurser sasom exempelvis olika multimediaverktyg, system for digitala prov och uppgifter,
inlasta laromedel/sagor/skonlitteratur, stod for flersprakighet, talsyntes, bildstod,
uppslagsverk och strommande media. Kompetensutveckling sker kontinuerligt vad galler
bade pedagogiska och administrativa tjanster och verktyg. | samband med den totalt kade
tillgangen till digitala verktyg anpassades tillgangen till olika digitala tjanster i syfte att bli mer
andamalsenliga. Tjansten for digitala prov utékades att galla arskurs 3, da denna arskurs
planeras genomféra nationella prov digitalt. Mindre andamalsenliga tjanster fasades ut.

Nar det galler anvandandet och larandet med de digitala verktygen i arskurs 3-6 sa ser vi en
mycket stor néjdhet hos pedagoger i allmanhet och elever i synnerhet. Verksamheterna
anger att arbetet har blivit mycket enklare och att larandet har blivit roligare ur flera olika
aspekter. Man har kunnat erbjuda en betydligt mer individanpassad, flexibel, varierad och
tillganglig undervisning. Att larmaterial funnits tillgangligt digitalt i stérre utstrackning har gjort
att elever har kunnat na material och larresurser fran valfri plats vid sjukdom/ledighet.
Eleverna uppges arbeta mer sjalvstandigt, skriva langre texter och pa eget initiativ ta sig an
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nya uppgifter. Mgjligheten att stotta Iarandet med hjalp av olika digitala /kompensatoriska
hjalpmedel lyfts sarskilt. De problem man patalar med verktygen handlar om att det ar svart
for en del elever att koncentrera sig pa enbart skolarbete nar de har tillgang till andra kanaler
som latt distraherar. Utmaningar finns ocksa med att elever glommer ladda sitt verktyg eller
glémmer det hemma.

For att 6ka den digitala kompetensen en 6kning av antalet verktyg varit en forutsattning likval
som att starka pedagogernas kompetens. Ett kompetensfoérstarkande arbete med
utbildningar och workshops har pabdrjats utifran de behov som framkommit i dialog med
enheterna, samt de behov som férvaltningen identifierat. Verksamheterna anger att
utbildningarna varit intressanta, larorika och relevanta i hdg utstrackning. Det har funnits en
stor vilja hos personalen att lara mer och utveckla anvandandet av digitala larresurser. Drygt
90% av de tillfragade anger att de har haft nytta av utbildningarna och kommer att anvanda
flera av larresurserna efter utbildningen. Arbetet med att utbilda och erbjuda stéttning for
Okad anvandning av befintliga resurser och darmed aven for en 6kad adekvat digital
kompetens, fortsatter for bade forskola och skola

Med anledning av férandrad lagstiftning och markant 6kade sakerhetsrisker behdver arbete
kring dataskyddsfragor och personuppgiftshantering med baring pa skolvasendets
plattformar och resurser intensifieras. Digitaliseringens potential ska vidare aven tillvaratas
for att ytterligare starka det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom utékade
mojligheter till datainformerad och datadriven skolutveckling. Arbetet med att standardisera
tekniska I6sningar for forvaltningens verksamhetsprocesser enklare ska kunna kommunicera
med varandra fortsatter. Skolverkets/branschens rekommenderade standard SS12 000 finns
redan implementerad i de system dar det ar majligt och fler vantas folja. Standardisering gor
systemen sakrare, underlattar administration och dubbelarbete undviks.

For att ytterligare starka digital kompetens hos pedagogisk personal avser férvaltningen att
fortsatta stddja enheterna utifran de behov som identifieras i det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa forvaltningsdvergripande niva ges arbete med digitala prov sarskilt
utrymme.

Ekonomisk bedémning
Beskrivna insatser ryms inom befintlig ram.

Forslag till beslut
Namnden har tagit del av informationen och foljer det fortsatta arbetet med skolvasendets
digitalisering for huvudmannens férskolor och skolor.

Helena Balte Eva Welander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare IKTHelena Balte,
Godkannare tjansteskrivelse, 2023-01-31
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§ 10 2023.037 BUN
Skolvasendets digitalisering

Arendebeskrivning

En del i barn- och ungdomsnamndens systematiska kvalitetsarbete innefattar skolvasendets
digitalisering. De mojligheter och utmaningar som digitaliseringen innebar, utgor en central
del i utvecklingen av undervisning och larande. Digitaliseringen ar en viktig resurs for att pa
varierade satt stotta, individualisera och utveckla larandet for alla barn och elever.
Digitaliseringen understddjer vidare arbetet med att erbjuda en modern utbildning dar barn
och elever ges kompetens och verktyg for demokratiskt deltagande i nu- och framtida
samhalle och arbetsmarknad.

| december 2022 lamnade Skolverket forslag till ny digitaliseringsstrategi for hela
skolvasendet, enligt uppdrag fran regeringen. Forslaget bygger vidare pa grundlaggande mal
fran den tidigare digitaliseringsstrategin; adekvat digital kompetens for alla i skolvasendet;
likvardig tillgang till och anvandning av digitala larverktyg/hardvara och larresurser/mjukvara.
Tilsammans med den nationella digitaliseringsstrategin ligger ocksd Kommunstyrelsens
handlingsplan for Digital Malbild (2023.060 KS) till grund for férvaltningens
digitaliseringsarbete.

| detta arende foljer barn- och ungdomsnamnden de centrala delar i (for) skolvasendets
digitalisering utifran de bada strategierna.

Beredning
Barn- och ungdomsfdrvaltningen har den 31 januari 2023 lamnat féljande yttrande:

For att skapa ytterligare forutsattningar att utveckla larandet, framja likvardighet och for
fortsatt arbete mot malen i Digitaliseringsstrategin, beslutade barn- och ungdomsnamnden
2021-12-14 § 117 om en 6kad tillgang till digitala verktyg for elever i grundskolan och
fortatning av administrativa verktyg i férskolan. Beslutet innebar att samtliga elever fran
arskurs 3-6 har tillgang till personligt digitalt larverktyg. Arbetet genomférdes i dialog med
verksamheterna dar kompetens- och utvecklingsbehov inventerades.

Forvaltningen anvander sedan tidigare ett brett spektrum av plattformsoberoende digitala
larresurser sasom exempelvis olika multimediaverktyg, system for digitala prov och uppgifter,
inlasta laromedel/sagor/skonlitteratur, stod for flersprakighet, talsyntes, bildstod,
uppslagsverk och strommande media. Kompetensutveckling sker kontinuerligt vad galler
bade pedagogiska och administrativa tjanster och verktyg. | samband med den totalt 6kade
tillgangen till digitala verktyg anpassades tillgangen till olika digitala tjanster i syfte att bli mer
andamalsenliga. Tjansten for digitala prov utékades att galla arskurs 3, da denna arskurs
planeras genomféra nationella prov digitalt. Mindre andamalsenliga tjanster fasades ut.

Nar det galler anvandandet och larandet med de digitala verktygen i arskurs 3-6 sa ser vi en
mycket stor néjdhet hos pedagoger i allmanhet och elever i synnerhet. Verksamheterna
anger att arbetet har blivit mycket enklare och att larandet har blivit roligare ur flera olika
aspekter. Man har kunnat erbjuda en betydligt mer individanpassad, flexibel, varierad och
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tillganglig undervisning. Att larmaterial funnits tillgangligt digitalt i stérre utstrackning har gjort
att elever har kunnat na material och larresurser fran valfri plats vid sjukdom/ledighet.
Eleverna uppges arbeta mer sjalvstandigt, skriva langre texter och pa eget initiativ ta sig an
nya uppgifter. Mdjligheten att stétta Iarandet med hjélp av olika digitala /kompensatoriska
hjalpmedel lyfts sarskilt. De problem man patalar med verktygen handlar om att det ar svart
for en del elever att koncentrera sig pa enbart skolarbete nar de har tillgang till andra kanaler
som latt distraherar. Utmaningar finns ocksa med att elever glémmer ladda sitt verktyg eller
gldmmer det hemma.

For att 6ka den digitala kompetensen en 6kning av antalet verktyg varit en forutsattning likval
som att starka pedagogernas kompetens. Ett kompetensforstarkande arbete med
utbildningar och workshops har pabdrjats utifran de behov som framkommit i dialog med
enheterna, samt de behov som férvaltningen identifierat. Verksamheterna anger att
utbildningarna varit intressanta, larorika och relevanta i hog utstrackning. Det har funnits en
stor vilja hos personalen att Iara mer och utveckla anvandandet av digitala larresurser. Drygt
90% av de tillfrdgade anger att de har haft nytta av utbildningarna och kommer att anvanda
flera av larresurserna efter utbildningen. Arbetet med att utbilda och erbjuda stottning for
Okad anvandning av befintliga resurser och darmed aven for en 6kad adekvat digital
kompetens, fortsatter for bade forskola och skola

Med anledning av férandrad lagstiftning och markant 6kade sakerhetsrisker behdver arbete
kring dataskyddsfragor och personuppgiftshantering med baring pa skolvasendets
plattformar och resurser intensifieras. Digitaliseringens potential ska vidare aven tillvaratas
for att ytterligare starka det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom utokade
mojligheter till datainformerad och datadriven skolutveckling. Arbetet med att standardisera
tekniska I6sningar for forvaltningens verksamhetsprocesser enklare ska kunna kommunicera
med varandra fortsatter. Skolverkets/branschens rekommenderade standard SS12 000 finns
redan implementerad i de system dar det ar mojligt och fler vantas félja. Standardisering gor
systemen sakrare, underlattar administration och dubbelarbete undviks.

For att ytterligare starka digital kompetens hos pedagogisk personal avser forvaltningen att
fortsatta stddja enheterna utifran de behov som identifieras i det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa férvaltningsdvergripande niva ges arbete med digitala prov sarskilt
utrymme.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Namnden har tagit del av informationen och féljer det
fortsatta arbetet med skolvasendets digitalisering for huvudmannens férskolor och skolor.

Utdragsbestyrkande
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§ 13 2022.319 BUN
Bevakning skolplikt 1a 22/23

Arendebeskrivning

Alla barn som ar bosatta i Sverige omfattas av skolplikt (7 kap. 2§ skollagen). Skollagen
undantar de barn som raknas som bosatta i Sverige men som rent faktiskt varaktigt vistas
utomlands. For elever som avser att tillfalligt bosatta sig utomlands kan vardnadshavare
ansOka om att fullgéra skolplikten pa annat satt. Skolplikten intrader i regel hostterminen det
kalenderar da barnet fyller sex ar. Hemkommunen har majlighet att forelagga
vardnadshavare med eller utan vite om de obstruerar skolplikten.

| det har arendet foljer Barn- och ungdomsnamnden de elever som ar folkbokférda i Alingsas
kommun men saknar skolplacering.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har den 31 januari 2023 ldmnat féljande yttrande:

Arbetet med att sakerstalla skolplikt utgar ifran Alingsds kommun som hemkommun, det vill
saga alla elever som ar folkbokférda i Alingsas kommun. Barn- och ungdomsférvaltningen
bevakar och sakerstéller att alla elever som ar skolpliktiga och folkbokférda i Alingsas
kommun far den utbildning som de har ratt till utbildning.

For de elever som saknar en skolplacering finns rutiner som Barn- och
ungdomsfoérvaltningen arbetar aktivt utifran liksom for elever med skolplacering men dar
eleven inte langre kommer till skolan. Skolan ansvarar for att utreda elevers franvaro och i de
fall elev ar helt franvarande, eller sa pass franvarande att skolplikten inte kan uppfyllas,
genomfors en skolpliktsutredning.

| rutinen for skolpliktsbevakning ingar bland annat att s6ka kontakt med vardnadshavare om
var eleven befinner sig. Kan ingen kontakt etableras pa ett enkelt satt med vardnadshavaren
proévas alternativa kontaktvagar t.ex. genom slaktingar, vanner eller andra. Beroende pa vad
som framkommer kan det bli fraga om att samverka med t.ex. socialtjanst for att sékerstalla
ratten till utbildning. Om det ar aktuellt med en skolpliktsutredning fér en elev med
skolplacering ska skolan utreda var eleven befinner sig och huruvida eleven fullféljer
skolplikt. Skolan genomfér denna skolpliktsutredning under maximalt tre manader, om skolan
inte kan bekrafta att eleven fullfoljer sin skolplikt sa skrivs eleven ut fran skolenheten och
ansvaret for skolpliktsutredningen éver gar till central skolplikisbevakning. Den centrala
skolpliktsbevakningen ansvarar for skolpliktsutredning for alla elever folkbokférda i Alingsas
kommun som inte har en skolplacering.

Antal elever folkbokférda utan skolplacering

| januari 2023 fanns totalt 15 skolpliktiga elever folkbokférda i Alingsas kommun utan
skolplacering i svensk grundskola. Utav dessa ar samtliga 15 registrerade som arende pa
Skatteverket for folkbokforingsutredning och 4 av arendena ar under fortsatt utredning av
Barn- och ungdomsférvaltningen. Det ar i dagslaget inte aktuellt med férelaggande i nagot av
arendena.

Utdragsbestyrkande
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Folkbokforingsutredning genomférs for att faststalla huruvida berérda elever ska skrivas som
utlandsboende. Utredning hos barn- och ungdomsférvaltningen innebar att det undersoks var
eleverna befinner sig och vilka eventuella atgarder som behover vidtas som t.ex. anmalan till

Skatteverket for folkbokféringsutredning och/eller socialférvaltningen.

Central Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
skolpliktsbevakning

F-3 10 3 7

4-6 0 0 0

7-9 4 4 0

Totalt F-9 14 7 7

Skolornas Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
skolpliktsbevakning

F-3 0 0 0

4-6 1 0 1

7-9 0 0 0

Totalt F-9 1 0 1

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.
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Tjansteskrivelse Bevakning skolplikt 1a 2223 februari

Arendebeskrivning

Alla barn som ar bosatta i Sverige omfattas av skolplikt (7 kap. 2§ skollagen). Skollagen
undantar de barn som rdknas som bosatta i Sverige men som rent faktiskt varaktigt vistas
utomlands. For elever som avser att tillfalligt boséatta sig utomlands kan vardnadshavare
ansOka om att fullgéra skolplikten pa annat satt. Skolplikten intrader i regel hostterminen det
kalenderar da barnet fyller sex ar. Hemkommunen har majlighet att forelagga
vardnadshavare med eller utan vite om de obstruerar skolplikten.

| det har arendet foljer Barn- och ungdomsnamnden de elever som ar folkbokférda i Alingsas
kommun men saknar skolplacering.

Forvaltningens yttrande

Arbetet med att sakerstalla skolplikt utgar ifrdn Alingsds kommun som hemkommun, det vill
saga alla elever som ar folkbokférda i Alingsas kommun. Barn- och ungdomsférvaltningen
bevakar och sakerstéller att alla elever som ar skolpliktiga och folkbokférda i Alingsas
kommun far den utbildning som de har ratt till utbildning.

For de elever som saknar en skolplacering finns rutiner som Barn- och
ungdomsforvaltningen arbetar aktivt utifran liksom for elever med skolplacering men dar
eleven inte langre kommer till skolan. Skolan ansvarar for att utreda elevers franvaro och i de
fall elev ar helt frAnvarande, eller sa pass franvarande att skolplikten inte kan uppfyllas,
genomfors en skolpliktsutredning.

| rutinen for skolpliktsbevakning ingar bland annat att soka kontakt med vardnadshavare om
var eleven befinner sig. Kan ingen kontakt etableras pa ett enkelt satt med vardnadshavaren
prévas alternativa kontaktvagar t.ex. genom slaktingar, vanner eller andra. Beroende pa vad
som framkommer kan det bli fraga om att samverka med t.ex. socialtjanst for att sakerstalla
ratten till utbildning. Om det ar aktuellt med en skolpliktsutredning fér en elev med
skolplacering ska skolan utreda var eleven befinner sig och huruvida eleven fullféljer
skolplikt. Skolan genomfor denna skolpliktsutredning under maximalt tre manader, om skolan
inte kan bekrafta att eleven fullfdljer sin skolplikt sa skrivs eleven ut fran skolenheten och
ansvaret for skolpliktsutredningen éver gar till central skolplikisbevakning. Den centrala
skolpliktsbevakningen ansvarar for skolpliktsutredning for alla elever folkbokférda i Alingsas
kommun som inte har en skolplacering.

Antal elever folkbokférda utan skolplacering

| januari 2023 fanns totalt 15 skolpliktiga elever folkbokforda i Alingsas kommun utan
skolplacering i svensk grundskola. Utav dessa ar samtliga 15 registrerade som arende pa
Skatteverket for folkbokféringsutredning och 4 av arendena ar under fortsatt utredning av
Barn- och ungdomsférvaltningen. Det ar i dagslaget inte aktuellt med férelaggande i nagot av
arendena.
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Folkbokforingsutredning genomfors for att faststalla huruvida berérda elever ska skrivas som
utlandsboende. Utredning hos barn- och ungdomsférvaltningen innebar att det undersoks var
eleverna befinner sig och vilka eventuella atgarder som behdver vidtas som t.ex. anmalan till
Skatteverket for folkbokféringsutredning och/eller socialférvaltningen.

Central Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
skolpliktsbevakning

F-3 10 3 7

4-6 0 0 0

7-9 4 4 0

Totalt F-9 14 7 7

Skolornas Antal, totalt Antal, flickor Antal, pojkar
skolpliktsbevakning

F-3 0 0 0

4-6 1 0 1

7-9 0 0 0

Totalt F-9 1 0 1

Ekonomisk bedémning
Beslutet medfér inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Isak Bjarmark
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Tjansteskrivelse delegationsbeslut

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden har 6verlatit viss beslutanderatt till utskott, ordférande och
tjiansteman enligt en av ndmnden antagen delegationsordning. Besluten ska redovisas till
Barn- och ungdomsnamnden. Redovisningen innebar inte att Barn- och ungdomsnamnden
far omprova eller faststalla delegationsbeslut. Daremot star det namnden fritt att aterkalla
lamnad delegering. Listor och underlag pa besluten finns diarieférda pa barn- och
ungdomskontoret.

Central administration 2023, dnr 2023.001 BUN

Férvaltningschef H. Balte
Beslut om varning, 3 st

Planeringsstrateg M. Persson
Beslut att medge skolskjuts (januari), 15 st
Beslut att ej medge skolskjuts (januari) 2 st

Administrativ chef, K Jakobsson

Beslut om uppsagning av plats inom forskola, 2 st
Beslut om uppsagning av plats inom fritidshem, 4 st
Beslut om uppsagning av plats inom férskola och fritidshem, 4 st

Verksamhetschef, S Dahlin
Beslut placering vid skolenhet -nekande, 2 st

Verksamhetschef, P Croona
Beslut placering vid skolenhet -nekande, 2 st

Rektorer 2023, dnr 2023.002 BUN

Rektor M. von Felitzen, Centrum
Beslut om tf rektor period 230119-230120

Rektor L. Hurtig, Sydvést
Beslut om tf rektor period 230119-230120

Rektor B. Winqvist Staaf, Sédra
Beslut om tf rektor period 230119-230120, 2 st

Rektor M. Sandwall, Nordost
Beslut om tf rektor 230119
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Beslut om tf rektor 230120
Beslut om tf rektor 230127

Rektor P. Lorenzen, Sydost

Beslut om tf rektor 230119

Beslut om tf rektor 230120

Beslut om tf rektor period 230206-230208

Rektor L. Gustafsson, Sydvaést
Beslut om tf rektor 230127

Rektor P. Bohlin, Nordvéast

Beslut om tf rektor period 230213-230216
Beslut om tf rektor period 230213-230214
Beslut om tf rektor 230217, 2 st

Rektor U. Bengtsson, Sydost
Beslut om tf rektor period 230207-230221

Rektor U. Andersson, Norra
Beslut om tf rektor 230210
Beslut om utdkad tid i forskola, SL 8:5, 1 st

Rektor K. Berndtsson-Brambo, Centrum
Beslut om tf rektor period 230209-230210, 230220-230223

Rektor J. Alette, Norra

Beslut om tf rektor period 230213-230215
Beslut om tf rektor 230216

Beslut om tf rektor 230217

Rektor C. Helsén, Sydost
Beslut om tf rektor period 230213-230214
Beslut om tf rektor period 230215-230217

Rektor H. Rydén, Nordost
Beslut om tf rektor period 230213-230216
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Rektor I. Karlsson, Nordost
Beslut om utokad tid i forskola, SL 8:5, 2 st

Rektor A. Hallén, Nordvéast
Beslut om utdkad tid i forskola, SL 8:7, 1 st

Anstallningsbeslut 2023, dnr 2023.003 BUN
Sammanlagt 19 stycken beslut fattade under perioden 221201-221231

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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