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2022-10-07

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Plats och tid Alingsås brandstation, kl. 09:00-
10:35

Paragrafer §§15-20

Beslutande Daniel Filipsson (M) (ordförande)
Bengt Hilmersson (C) (vice ordförande)
Simon Waern (S)
Karin Johansson (S)
Ingbritt Johansson (C)
Tony Willner (S)
Kenneth Max (M)
Karl-Erik Johansson (S)  ersätter Tommy Leandersson (S)
Ann-Lie Tulokas Olsson (KD)  ersätter Anita Brodén (L)

Ej tjänstgörande 
ersättare

Anita Hedén-Unosson (S)
Daniel Dalén (KD)
Roger Andersson (S)

Övriga deltagare Linda Ottosson (förbundsdirektör)
Sara Brodin (avdelningschef)
Ante Mikacic (avdelningschef)
Johan Blad (avdelningschef)
Pontus Allert (controller)
Lina Kron (sekreterare)

Utses att justera Bengt Hilmersson

Justeringens plats 
och tid

Alingsås Brandstation ,  2022-10-07  

Sekreterare ......................................................................................................
Lina Kron

Ordförande ................................................……………………………………….
Daniel Filipsson

Justerande ................................................……………………………………….
Bengt Hilmersson
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund
Sammanträdesdatum 2022-10-07
Datum för anslags 
uppsättande

2022-10-10 Datum för anslags 
nedtagande

2022-11-01

Förvaringsplats för 
protokollet

Rådhuset, Alingsås kommun

Underskrift .................................................
Lina Kron
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§ 15 Information och överläggningar
§ 16 Delårsbokslut per den 31 augusti 2022
§ 17 Uppföljning internkontrollplan 2022

§ 18 Grundläggande granskning 2022 Alingsås och Vårgårda 
Räddningstjänstförbund

§ 19 Ansökan om förbundsmedlemskap, Herrljunga kommun
§ 20 Återrapportering av delegerade beslut 2022

4



Alingsås och Vårgårda 
Räddningstjänstförbund
Protokoll

2022-10-07

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 15

Information och överläggningar

A/ Förbundsdirektörens information
 Herrljunga – yttrande och preliminär process
 Strategisk information Västra Räddningsregionen
 Ny räddningschef
 Alingsås räddningsstation
 Förändring i verksamhetsplan 2022
 KPMG-granskning ledning och styrning
 Brandman på jobbet-dagen 6/9

B/ Information och föredragning
 Verksamhetsuppföljning 
 Internkontroll T2
 Delårsbokslut 2022
 Budget 2023 och plan 2024-2025, inklusive investeringsplan 

C/ Information avdelningen för insats och beredskap
 Handlingsprogram för kommande mandatperiod
 Operativ information

D/ Information avdelningen för förebyggande och utbildning
 Räddningstjänstutbildning
 Brandskyddskontroller
 Pågående rekryteringar
 Ny hemsida
 Förbundets automatlarmsprocess
 Brandskydd Alingsås innerstad

E/ Information avdelningen för verksamhetsstöd
 Pågående arbete med verksamhetsplan och internkontrollområden för 2023
 Återbesök Arbetsmiljöverket
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§ 16  2022.072 AVRF  

Delårsbokslut per den 31 augusti 2022 

Ärendebeskrivning
Delårsbokslut för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund har sammanställts 
per den 31 augusti 2022. Prognostiserat resultat för 2022 uppgår till 1,0 mnkr och 
utfallet per den 31 augusti 2022 uppgår till 2,4 mnkr.

Delårsrapporten innehåller en utvärdering av god ekonomisk hushållning sett till 
förbundets finansiella mål. Prognosen är att det finansiella målet nås 2022 varför god 
ekonomiska hushållning uppfylls.

Prognosen för 2022 per 31 augusti innebär att det kvarvarande negativa 
balanskravsresultat från 2019 (-269 tkr) återställs vid bokslut 2022.

Beslut
Delårsbokslut för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund godkänns.

Expedieras till 
Alingsås kommun och Vårgårda kommun.
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§ 17  2022.045 AVRF  

Uppföljning internkontrollplan 2022 

Ärendebeskrivning
På direktionens möte den 10 december 2021, § 22 antogs förbundets 
internkontrollplan för 2022. De områden som kontrolleras under 2022 är efterlevnad 
av systematiskt arbetsmiljöarbete, genomförande av tillsyner enligt LSO och LBE 
samt efterlevnad av GDPR

Efter andra tertialet redovisas uppföljning av internkontrollområdet ”Genomförande av 
tillsyner enligt LSO och LBE” enligt bilaga.

Beslut
Uppföljning av internkontrollplan för tertial 2 godkänns.

Expedieras till 
Ante Mikacic, Johan Blad

7



Alingsås och Vårgårda 
Räddningstjänstförbund
Protokoll

2022-10-07

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 18  2022.071 AVRF  

Grundläggande granskning 2022 Alingsås och Vårgårda 
Räddningstjänstförbund 

Ärendebeskrivning
De förtroendevalda kommunrevisorerna genomför årligen en grundläggande 
granskning av förbundsdirektionen. Syftet med den grundläggande granskningen är 
att överskådligt bedöma om förbundsdirektionen har skapat förutsättningar för 
tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.

Inför kommunrevisionens årliga grundläggande granskning 2022 har 
kommunrevisorerna ställt frågor i enkätform som ska besvaras.
 
Beredning
Förbundet har besvarat kommunrevisorernas frågor och kommunicerat dem med 
direktionens presidium.

Beslut
Revisionsenkätens svar godkänns och översänds till revisorerna.

Expedieras till 
KPMG
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§ 19  2022.070 AVRF  

Ansökan om förbundsmedlemskap, Herrljunga kommun 

Ärendebeskrivning
Kommunfullmäktige i Herrljunga kommun beslutade 2022-08-22, § 124 att ansöka 
om medlemskap för Herrljunga kommuns räddningstjänst i Alingsås och Vårgårda 
Räddningstjänstförbund (AVRF). Beslutet föregicks bland annat av en förstudie 
genomförd av AVRF daterad 2022-07-27.

Enligt beslutad förbundsordning § 17, Inträde av ny medlem, ska ansökan ske till 
direktionen som yttrar sig och överlämnar ärendet till medlemskommunernas 
fullmäktige för beslut. Ny medlem har antagits när samtliga medlemskommuner 
godkänt ansökan genom fullmäktigebeslut och en ny förbundsordning undertecknats 
av medlemskommunerna.

Herrljunga kommun har inkommit med ansökan om medlemskap i AVRF daterad 
2022-09-15.
 
Beredning
Förbundet har i en skrivelse den 29 september 2022 lämnat följande yttrande:
 
Utifrån framtagen förstudie bedömer AVRF att det finns goda förutsättningar för att 
utöka förbundet med ytterligare en medlemskommun. Förstudien lyfter såväl fördelar 
som utmaningar för nuvarande AVRF vid beslut om att ombilda och utöka förbundet 
med Herrljungas räddningstjänst.
 
Ett ombildat förbund innebär en större organisation som ger mer flexibilitet, 
uthållighet, inflytande, genom:
 

 Ökad redundans på nyckelfunktioner, t ex ges möjlighet att anställa en 
avdelningschef för RIB-stationerna.

 Fler larm, vilket ökar kontinuitet och erfarenhet för främst insatsledare förbundet.
 Ökad möjlighet till inflytande och påverkan i samverkan med andra, t ex i Västra 

Räddningsregionen och i Räddsam VG.
 
AVRF är idag är mycket väl fungerande förbund och ett ombildat större förbund 
skulle kunna medföra risk för:
 

 Ökade kostnader då räddningstjänsten i Herrljunga kommun är dyrare per invånare 
än vad den är i Alingsås kommun respektive Vårgårda kommun.

 Ökad bemanningsproblematik i förbundet då det är svårt att rekrytera 
räddningspersonal i beredskap och Herrljunga har en större utmaning avseende det 
än vad AVRF har.
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 Ökad oro hos medarbetare i nuvarande AVRF i samband med ombildande av 
förbundet.

 Ökad arbetsbelastning för främst chefer och ett antal medarbetare i nuvarande AVRF 
– såväl under utredningsperioden som under genomförandet.

 
Ombildning av förbund
Inriktningen är att ombilda förbundet i samband med att Herrljunga kommuns 
räddningstjänst antas till förbundet, vilket sker då fullmäktigeförsamlingarna i 
medlemskommunerna beslutar om en ny förbundsordning.
 
En ombildning innebär att organisationsnummer för nuvarande förbund bibehålls, 
men att förbundet byter namn och organisation. Förslagsvis drivs ombildningen i 
projektform, med full transparens och inkludering av samtliga medlemskommuner, 
nya som gamla. Preliminärt kan en ny förbundsordning träda ikraft den 1 januari 
2024.
 
Ekonomisk bedömning
Målbilden för det nya förbundet är att fastställa en robust, transparent och accepterad 
finansieringsmodell som är hållbar över tid för det nya förbundet.
 
I nuvarande AVRF täcks kostnaderna främst genom bidrag från 
medlemskommunerna. Kostnadsfördelningen mellan medlemskommunerna är 
proportionerlig med invånarantalet. Nuvarande medlemskommuner tycker att denna 
fördelningsmodell fungerar bra.
 
Räddningstjänsten i Herrljunga kostar mer per kommuninvånare än 
räddningstjänsten i Alingsås och Vårgårda. Med rådande omvärldsläge är det svårt 
att förutspå kostnader för 2024. Som jämförelse redovisas därför kostnaderna för 
2021, som för Alingsås och Vårgårda var 1075 kr/kommuninvånare och för 
Herrljunga var 1537 kr/kommuninvånare.
 
För att ge det nya förbundet så bra förutsättningar som möjligt bedömer AVRF att 
räddningstjänsten i Herrljunga kommun behöver minska sina kostnader per 
kommuninvånare, med målsättning att komma i nivå med kostnaderna per 
kommuninvånare i Alingsås och Vårgårda kommuner. Risken är annars att det nya 
förbundet får hantera kostnadsminskningen för räddningstjänsten i Herrljunga, vilket 
inte är till gagn för det nya förbundet; vare sig ur ekonomiskt-, verksamhets- eller 
medarbetarperspektiv. 
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Beslut
Förbundsdirektionen föreslår fullmäktige i Alingsås kommun och Vårgårda kommun 
besluta att:
 
1. Godkänna räddningstjänsten i Herrljunga kommuns ansökan om medlemskap i 
AVRF med följande tillägg

a. Målsättningen ska vara att räddningstjänsten i Herrljunga, innan 
ikraftträdandet av ett nytt förbund, ska ha uppnått jämförbar kostnadsnivå 
(kr/invånare) för sin räddningstjänst i relation till Alingsås och Vårgårda 
kommuner.
b. Förbundsdirektionen får i uppdrag att i nära dialog med Herrljunga kommun 
följa upp processen och säkerställa att aktiva åtgärder vidtas för att få till stånd 
kostnadsminskningar.
c. Om prognoser under 2023 visar att en rimlig kostnadsminskning inte kommer 
att uppnås inför ikraftträdande av förbundet ska förbundsdirektionen ta fram ett 
förslag på ekonomisk fördelningsmodell där Herrljunga kommun får bära en 
större del av kostnaden under en begränsad tid.
 

2. Ge förbundsdirektionen i uppdrag att ombilda AVRF till ett nytt förbund med 
ikraftträdande 2024-01-01.

Expedieras till 
Kommunfullmäktige i Alingsås kommun respektive Vårgårda kommun
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§ 20  2022.023 AVRF  

Återrapportering av delegerade beslut 2022 

Ärendebeskrivning
Förbundsdirektion beslutade den 10 december 2021, § 27 om delegationsordning för 
Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund. Av delegationsordningen framgår 
vilka delegationsbeslut som ska anmälas till nästkommande direktionsmöte.

Delegationsbeslut som ska anmälas har, under perioden från senaste 
direktionsmötet och fram till dagens möte, fattats inom nedanstående områden:

Personalfrågor, slutande av kollektivavtal
Beslut: Kollektivavtal för krigs- och beredskapstillstånd
Delegat: Sara Brodin, tjänsteförrättande förbundsdirektör
Datum: 2022-07-04
Dnr: 2022.059 AVRF
 
Ekonomi och försäkring
Beslut: Reviderad attestförteckning 2022
Delegat: Linda Ottosson, förbundsdirektör
Datum: 2022-09-26
Dnr: 2022.007 AVRF

Beslut
Redovisning av anmälda delegationsbeslut godkänns.
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