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Datum: 2021-05-14 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Henrik Larsson

Direktnr:

Diarienr: 2021.004 VON

Fordjupad manadsuppféljning 2021

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns styrmodell antagen av kommunfullmaktige den 27 november 2019,
§ 218, ska vard- och omsorgsnamnden I6pande félja upp namndens ekonomi i enlighet med
tillampningsanvisningarna. For ar 2021 innebar det att manadsuppféljning ska ske i mars,
maj och oktober. | manadsuppfdljningen ska en prognos for resterande del av aret
presenteras och expedieras till kommunstyrelsen. Darutover sker en fordjupad
manadsuppfoljning per april och delarsbokslut per augusti.

Forvaltningens yttrande

Den radande pandemin gor att prognosen ar osaker och det kommer att paverka bade
kostnader och intakter. Forvaltningen ar samtidigt inne i en langsiktig omstallning for att bli
mer effektiv i linje med vard- och omsorgsnamndens foérvantningar. Forvaltningen agerar i en
turbulent tid med stora krav pa forandring. Trots detta gor forvaltningen bedémningen att
resultatet for 2021 kommer att ligga i niva med budget.

Ekonomisk bedémning
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner den ekonomiska férdjupade manadsuppféljningen
per april 2021.

Beslutet ska skickas till

KS
Anita Hedstrom Henrik Larsson
Forvaltningschef Avdelningschef Ekonomi
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Drift

Inledande sammanfattning

Den radande pandemin gor att prognosen ar osaker och det kommer att paverka bade
kostnader och intakter. Prognosen kommer darfér att revideras 6ver aret framfér allt per
kontogrupp. Eftersom pandemin fortfarande pagar ar det inte kant hur stor merkostnaden
kommer att bli, férhoppningen ar att pandemin fasas ut i takt med att en hogre andel av
befolkningen vaccineras. Intéktssidan kommer att paverkas av aviserade statsbidrag dar
beloppen for bade 2020 och 2021 fortfarande ar osakra.

Volymerna har sjunkit under 2020 inom hemtjansten och fran december aven inom sarskilt
boende. Foérvaltningen gér beddomningen att nedgangen till storsta del kan hanforas till
pandemin och troligen inte ar langsiktig. Volymminskningarna foljer den nationella trenden
och det ar nagot som socialstyrelsen uppmarksammat, vilket kommer att analyseras vidare.

Forvaltningen ar samtidigt inne i en langsiktig omstallning for att bli mer effektiv i linje med
vard- och omsorgsnamndens forvantningar. Forvaltningen agerar i en turbulent tid med stora
krav pa forandring. Trots detta gor forvaltningen bedéomningen att resultatet fér 2021 kommer
att ligga i niva med budget.
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Prognos

Belopp i tkr Budget 2021, Prognos helar| Awv. prognos/
2021 budget 2021

Verksamhetens intakter 193 663 210 363 16 700
Personalkostnader -711 617 -708 217 3400
Lokalhyror -90 754 -90 754 0
Kop avtjanster -131 710 -143 910 -12 200
Owriga kostnader -78 311 -86 211 -7 900
Verksamhetens kostnader -1 012 392 -1 029 092 -16 700
Verksamhetens nettokostnader -818 729 -818 729 0
Kommunbidrag 818 729 818 729 0
Finansnetto 0 0 0
Arets resultat 0 0 0,
Intakter

Intékterna prognostiseras redan per april avvika positivt med 16,7 mkr. Avvikelsen beror pa
att forvaltningen prognostiserar mer statsbidrag an vad som ar budgeterat. Namnden
kommer troligen att fa ytterligare statsbidrag. Beloppen ar annu inte kdnda och darfoér ar
forvaltningen forsiktig med att prognostisera dem.

Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras avvika positivt med 3,4 mkr trots hogre kostnader till
foljd av pandemin. Den positiva avvikelsen beror framférallt pa sjunkande volymer for den
kommunala hemtjansten och sarskilt boende for aldre.

Lokalhyror
Ingen avvikelse forvantas.

Kop av tjanster
Kop av tjanster prognostiseras avvika negativt med 12,2 mkr dar hela avvikelsen ar hanforlig
till en 6kad volym av hemtjanst utférd av privata utférare.

Ovriga kostnader

Skyddsatgarderna pa grund av smittskydd inom verksamheten ar fortfarande pa en hog niva
vilket paverkar atgangen av skyddsmaterial. Merkostnaden for detta prognostiseras till 7,9
mkr vilket tacks av statsbidrag.
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Prognosforandring

Intakter
Forandring mot marsprognosen ar en forbattring med 5,9 mkr vilket beror pa att férvaltningen
fatt besked om ytterligare belopp pa aviserade statsbidrag.

Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras forbattras med 9,0 mkr mot marsprognosen.
Forandringen beror pa att forvaltningen gér bedémningen att minskningen av kommunalt
utférd hemtjanst kommer att besta under 2021.

Lokalhyror
Ingen avvikelse mot marsprognosen

Kop av tjanster

Kop av tjanster forvantas forsdmras med 12,2 mkr mot marsprognosen. Anledningen ar att
forvaltningen gor beddomningen att 6kningen av den hemtjanst som utférs av privata utforare
kommer att besta under 2021.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader prognostiseras férsamras med 2,7 mkr. Anledningen &r att férvaltningen
gor bedémningen att de betydligt hogre priserna pa skyddsmaterial kommer att besta langre
an vad forvaltningen raknade med i mars.
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Investeringar

Belopp i tkr Budget 2021 | Prognos helar| Awv. prognos/
2021, budget 2021
Expansionsinvestering 0 0 0
0
0
Imageinvestering 0 0 0
0
Reinvestering 5300 5300 0
Inventarier 5300 5300 0
0
Anpassningsinvestering 0 0 0
0
Totala utgifter 5300 5300 0,
Prognos

Forvaltningen gor bedémningen att de investeringsmedel som finns i budget kommer att
nyttjad under 2021.

Uppfodljning av internkontroll

| samband med den férdjupade manadsuppfdljningen har tre av namndens sju
internkontrollpunkter féljts upp. Uppfdljningen visar att tva av tre internkontrollpunkter ar
genomfdrda utan anmarkning/med férsumbar anmarkning. En internkontrollpunkt har
genomférts med anmarkning.

En redogorelse for de genomférda kontrollerna redovisas i Bilaga 1.
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Uppfdljning av internkontroll

Identifierad risk Vad Frekvens Metod Bedoémning Resultat Atgird
kontrolleras?
Att bistandsbeslut | Avvikelse fran Delars- och | Rapportering och - -
inte fattas i namndens arsbokslut uppféljning av avsteg
enlighet med riktlinjer. fran bistandsriktlinjerna
namndens som redovisas fill
riktlinjer. namnd i maj och nov.
Stickprovskontroll.
Att omstalining till | Avstdmning Delars- och | Rapportering och - -
digital teknik tar mellan planerade | arsbokslut analys inom ramen for
langre tid an atgarder och férvaltningens
beraknat. aktuellt l1age. verksamhetsuppfdljning.
Att kostnader for | Avvikelse mot Foérdjupad Prognos For aldreomsorgen har forvaltningen per | Forvaltningen arbetar hela tiden med att
kopta platser budget for kopta | manads- Budgetuppfdljning april inte haft nagra externa placeringar. | minimera kostsamma externa placeringar.
externt inte platser externt. uppféljning, For brukare inom LSS har forvaltningen | Det nya LSS-boendet Kungsangen har
minskar. delars- och kostnader som &r nagot hogre an medfoért att nagra brukare numera ar i
arsbokslut budgeterat belopp per april. Det ar egen regi som belastade det forsta

naturligt att ha brukare pa externa kvartalet.

placeringar dven om antalet kommer

variera under aret.

Prognosen framéver for externa

placeringar som helhet ar att utfallet

kommer att vara i linje med budget.
Att beslutade Avvikelse mellan | Férdjupad Prognos - Hemtjansten har ett utfall och en prognos | Den egna hemtjansten kommer under
timmar inte beslutade timmar | manads- Budgetuppfdljning som indikerar att den interna 2021 att fortsatta sitt arbete med att
stdmmer 6verens | och budget for uppféljning, hemtjanstproduktionen kommer att klara | effektivisera sin verksamhet. Atgarden att
med budget for arbetade timmar | delars- och sitt uppdrag inom tilldelad forenkla ersattningsmodellen ar en viktig
arbetade timmar | hemtjanst och arsbokslut prestationsersattning. atgard for att underlatta for verksamheten.

inom hemtjanst
och personlig
assistans.

personlig
assistans.

Personlig assistans har historiskt haft
problem med sin budgetféljsamhet.
Framfor allt finns ett antal brukare vars
behov inte tacks av den schabloniserade
ersattningen.

Inom personlig assistans implementeras
en ny prestationsersattning under varen.
Effekten av det arbetet kommer
forhoppningsvis att synas redan under
2021. Den nya modellen kommer att
férenkla for cheferna att folja sin
verksamhet dér intakter och kostnader
maste foljas mer detaljerat &n inom andra
verksamheter. Forvaltningen har aven
ambitionen att digitalisera
inrapporteringen av assistanslistor till
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Forsakringskassan. Effekten av det
arbetet kommer dock snarare att visa sig

2022.
Att verksamheten | Kostnadslaget Arsbokslut Omvarldsanalys och - -
inte ar jamfért med andra genomlysning av hur vi
kostnadseffektiv. | kommuner samt ligger till som redovisas
avvikelser mot till n@mnd under hosten.
forvantad
statistiskt
kostnadslage.
Att omstallning Avstamning Foérdjupad Prognos Namnden fattade inget beslut om Forvaltningen har forstarkt
utifran politiska mellan politiska manads- Namndens handlingsplan utan poangterade istallet | ekonomifunktionen med att skapa en
beslut tar langre | beslut och att uppféljning, |handlingsplan for att forvaltningen ska fokusera pa 6kad egen avdelning och rekryterat kvalificerad
tid &n beraknat. vidtagna atgarder |delars- och |budget i balans och ekonomistyrning under 2021. kompetens. Avdelningschef ekonomi och
ger forvantad arsbokslut budget forvaltningschef har manatliga
effekt. avstamningar med samtliga
avdelningschefer kring ekonomin.
Att forvaltningen | Personaltiligang i | Delar- och Kartlaggning och analys - -
inte kan rekrytera | forhallande till arsbokslut av aktuellt 1age.

personal i
tillracklig
omfattning och
med ratt
kompetens.

bemanningsbehov
pa kort och lang
sikt.
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aldreomsorgsberedning -
Boris Jernskiegg (SD) och

Lars-Olof Jaeger (SD)

4
2021.077 VON



T A
a ALINGSAS

Datum: 2021-04-19 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Emma Pettersson

Direktnr:

Diarienr: 2021.077 VON

Svar pa motion - Tillfdllig dldreomsorgsberedning

Arendebeskrivning

Boris Jernskiegg (SD) och Lars-Olof Jaeger (SD) har till kommunfullmaktige den 27 januari
2021, § 5, lamnat en motion om inférande av en tillfallig &ldreomsorgsberedning.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 3 mars 2021, § 62, att remittera motionen till
vard- och omsorgsnamnden for beredning.

Motionarerna foreslar foljande:

1. Att Alingsas kommun snarast tillsatter en tillféllig aldreomsorgsberedning.
2. Att beredningen far bred politisk medverkan.
3. Att denna beredning rapporterar till kommunfullmaktige.

Forslaget syftar till att skapa en valfungerande ekonomi och en god planering. Motionarerna
vill aven utreda om det ar ett felaktigt arbetssatt eller en felaktig budget som orsakat vard-
och omsorgsnamndens ekonomiska underskott.

Forvaltningens yttrande

Pa uppdrag av vard- och omsorgsnamndens ordférande, Eva-Lotta Pamp (M), har vard- och
omsorgsforvaltningen genomfért en analys av vard- och omsorgsnamndens ekonomiska
forutsattningar. Analysen presenterades i samband med att vard- och omsorgsnamnden
beslutade om arsredovisningen fér 2020 den 2 mars 2021, § 9.

Analysen visade pa att vard- och omsorgsnamnden tidigare har haft en problembeskrivning
som baserades pa en delvis felaktig analys. Detta resulterade i att de handlingsplaner som
tagits fram for att hantera de ekonomiska underskotten inte gett dnskad effekt. Bade vard-
och omsorgsnamnden och vard- och omsorgsférvaltningen har idag en battre forstaelse for
de ekonomiska utmaningar som vard- och omsorgsnamnden star infor.

Vard- och omsorgsnamnden kommer under perioden 2021-2023 fokusera pa att fa en
budget i balans, enligt budget fér 2021-2023, antagen den 25 januari 2021, § 2. Vard- och
omsorgsnamnden beslutade aven att vard- och omsorgsforvaltningen ska arbeta med 6kad
ekonomistyrning och under 2021 inkomma med férslag pa konkreta kostnadsbesparande
atgarder.

Da vard- och omsorgsforvaltningen arbetar aktivt med att fa en budget i balans och har
analyserat vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar forefaller syftet med den
tillfalliga aldreomsorgsberedningen redan vara uppfyllt.

Ekonomisk bedomning
Forslaget innebar inga kostnader.
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Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden antar vard- och omsorgsforvaltningens yttrande som sitt eget
och oversander till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutet ska skickas till

KS.
Anita Hedstrom Emma Pettersson
Forvaltningschef tf. forvaltningssekreterare

Sida 13 av 144



Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska
forutsattningar 2021

Vard- och omsorgsférvaltningen Alingsas kommun

Henrik Larsson, Enhetschef Ekonomi
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Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021
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Inledning

Ordférande for vard- och omsorgsnamnden, Eva-Lotta Pamp

Den kommunala sektorn star infér omfattande utmaningar de kommande aren da de
tilldelade resurserna kommer att vara lagre dn det 6kade behovet av vélfardstjanster. Vard-
och omsorgsnamnden kommer darfor att behova bedriva en mer kostnadseffektiv
verksamhet framgent. Malet ar att fortsatt kunna erbjuda kommuninvanarna
valfardstjanster, som de ar néjda med.

Genomgang 2017-2020
Resultatet 2017-2019

Vard- och omsorgsndmndens budgetfdljsamhet har forsamrats de senaste aren dar utfallet
varit 1,1 mkr (2017), -22,9 mkr (2018), -32,9 mkr (2019). Anledningen till forsamringen ar
flera men ofta anges 6vertagandet av LSS fran socialndmnden (SN) som anledningen till
underskottet.

Sammanslagningen av delar av SN (LSS) och vard och dldrendmnden (VAN) gjordes med kort
varsel vid arsskiftet 2017/2018. Arbetet forcerades och det medférde att det fordes Gver for
lite resurser 2018. Framforallt flyttades ingen budget for forvaltningscentrala funktioner
over fran Socialndamnden. Det gjorde att ett ”for litet” forvaltningskontor fick ett stort
uppdrag att inlemma LSS-delen i forvaltningen. Det fick konsekvenser pa formagan att bade
hjalpa och utveckla verksamheten. Resurser har flyttats dver bade 2019 och en
”slutavstamning” gjordes under 2020. Fragan ar darmed utagerad och det finns ingen
vinnare eller férlorare langre. Daremot kan det forekomma slitningar mellan férvaltningar
och ndmnder nar det finns brukare som kan falla inom badas verksamheter.

Det var stor paverkan pa resultatet 2018 da verksamheten som kom fran socialndmnden
stod for -13,7 mkr av underskottet medan dldreomsorgen stod for -9,1 mkr. 2019 var
underskottet for LSS -15,1 mkr, och saledes stod aldreomsorgen for -17,8 mkr av
underskottet. Resultat for dldreomsorgen har alltsa forsamrats fran 1,1 mkr 2017 till -17,8
mkr 2019. Underskotten finns framfor allt inom den egna regin i dldreomsorgen som har haft
underskott samtliga ar under perioden. Resultaten har forsamrats fran -3,1 mkr (2017), -6,4
mkr (2018) till -11,2 mkr (2019).

Sida 16 av 144



Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

Utmaningar for forvaltningen 2020

Sa sent som i januari 2020 trodde vard- och omsorgsforvaltningen att utfallet 2019 skulle bli
ett underskott pa ca 20,0 mkr. Nar vard- och omsorgsnamnden fick ett tillskott om 10,0 mkr i
politisk satsning och tog fram atgarder om ytterligare 10,0 mkr ansags ekonomin vara under
kontroll. Nar det verkliga utfallet om -32,9 mkr uppdagades innebar det att férvaltningen
uppenbarligen hade ett simre resultat om -12,9 mkr for 2019 &n prognostiserat. Pa langre
sikt medforde det att den ekonomiska utmaningen fér 2020 var betydligt storre an
forvaltningen raknat med. Ytterligare ett problem var att analysen av den ekonomiska
utvecklingen var for positiv och utmaningarna underskattats. Utmaningen infér 2020 var
darmed inte 20 mkr utan snarare mellan 45-50 mkr.

Fran mitten av januari stod férvaltningen utan controllerresurser. Detta sammanfoll med att
det uppdagades att bade prognosen och analysen varit felaktig. Utéver det har det slutat
ytterligare personer under aret. Den stora omsattningen pa controllerfunktionen har
inneburit bade kompetenstapp och att nédvandig hjalp till linjen i ekonomifragor inte har
varit tillracklig. Totalt har detta forsvarat arbetet med att komma tillratta med
styrningsproblematiken som funnits pa vard- och omsorgsforvaltningen.

Kommunfullméaktige har under de senaste aren fattat beslut om effektiviseringar inom vard-
och omsorgsnamndens verksamheter. Namnden har dock satt mal som inneburit att
antingen Oka eller bibehalla den upplevda kvaliteten. Namnden har darutover fattat beslut
om ospecifika effektiviseringar (besparingar) bade 2019 och 2020 om 1,2 %. Tilldelningen av
ekonomiska resurser har dairmed minskat medan forvaltningen inte har lyckats hantera
omstallningen. Detta har medfort en allt simre budgetfoljsamhet de senaste aren.

| mitten av mars drabbades vard- och omsorgsfoérvaltningen av den radande pandemin och
bade verksamheten och forvaltningskontoret fick koncentrera sig pa atgarder for forhindra
smitta inom namndens verksamheter. Detta har ytterligare forsvarat arbetet med att
systematsikt minska det strukturella underskottet under 2020.
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Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

Handlingsplaner 2019-2020

Vard- och omsorgsnamnden har bade under 2019 och 2020 fattat beslut om handlingsplaner
varav de viktigaste atgarderna redovisas nedan.

e Restriktivitet for utbildningar och inkép 2019

e Minska antalet hemtjansttimmar 2019 och 2020

e Generella besparingar pa 1,2 % i alla verksamheter 2019 och 2020 (Totalt 2,4 %)
e Effektiviseringar av personlig assistans 2020

Restriktivitet for utbildningar och inkdp

Infér 2019 beslutade namnden om restriktivitet for utbildningar och inkdp. Atgérder i denna
kategori ger effekt pa ett ar men genererar ofta behov att ta igen, en ”skuld” i utbildning och
inkdp som kommer antingen aret efter eller kommande ar. Det ger oavsett inga bestaende
effektiviseringsvinster.

Minska antalet hemtjansttimmar

Hemtjansttimmar 2018-2020
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Under hosten 2018 6kade hemtjansttimmarna kraftigt och tills dags dato inte helt klarlagt
vad det var som hande. Daremot har flera atgarder satts in under perioden fram till nu.
Hemtjansttimmarna var som hogst november 2018 med 37 598 timmar och sjonk till 32 779
timmar i december 2020. En betydande férandring dar forvaltningens atgarder har givit
effekt under aren. Bland annat att fa in brukare med manga timmar pa sarskilt boende och
entreprenad pa matinkop. Detta har alltsa varit framgangsrika atgarder och far anses vara en
uppfylld atgard.
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Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

| genomlysningen som utférdes hdsten 2019 framkom att kommunen betalade betydligt mer
for utférandet i egen regi an vad ersattningen for personlig assistans var. Detta ledde till att
namnden i handlingsplanen for budget 2020 lade ett besparingskrav pa personlig assistans
om 13,4 mkr, nastan hela underskottet fran 2019 inom funktionshinder. Personlig assistans
har sparat in 5,2 mkr under 2020 men har fortfarande atgarder att géra kommande ar.

De generella effektiviseringskraven om 1,2 % f6r 2019 och 2020, sammanlagt 2,4 % har inte
varit ett framgangskoncept. Tillsammans med krav pa 6kad kvalitet fér 2019 och bibehallen
kvalitet 2020 har dessa effektiviseringar varit svara att genomfora for verksamheten.
Eftersom den storre delen av kostnaden for att utfora insatser inom vard- och
omsorgsnamnden ar personalintensiva innebar ”effektiviseringar” farre personal inom
verksamheten. Effektivisering innebar en lagre kostnad till samma eller hégre kvalitet. En
besparing innebar att den lagre kostnaden paverkar kvaliteten negativt. Att darmed lagga
mindre resurser per insats behoéver inte paverka kvaliteten negativt.

Effektiviseringskraven har blivit svarare att genomfora da namnden haft en betydligt storre
I6neglidning an vad de kompenserats for. Nar kostnaden per personal ar stérre an budgeten
tillater maste personaltatheten per insats minska for att budgetfoljsamhet skall uppnas.

| framtida handlingsplaner krdvs beslut om mer konkreta atgarder for att hjalpa
forvaltningen att genomféra dem och darmed sanka kostnadsnivan.
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Felaktig analys ger felaktiga atgarder

Vard- och omsorgsnamnden har i sina rapporter och handlingsplaner haft en bild av varfor
Alingsas har och fortsatt avviker fran sin referenskostnad. Denna bild har férmedIats i olika
sammanhang och den bekraftades av en rapport utford av EY 2015 for aren 2012-2014.
Rapporten ar darmed inte ny men de forklaringar som framférdes i den som ”sanningar” da
lever kvar bade i vard- och omsorgsnamnden och i forvaltningen.

Tidigare rapporter
EY utfardade en rapport i september 2015 avseende standardkostnad, for aren 2012-2014.

De hade féljande iakttagelser till att Alingsas avvek fran standardkostnaden (nuvarande
referenskostnad).

e Alingsas ambition att |ata dldre bo kvar hemma lange
e Hogre vardkvalitet pa grund av att de later dldre bo kvar langre hemma
e Hogre lokalkostnader an gruppen jamférbara kommuner

”Alingsds kommuns nettokostnadsavvikelse fér Aldreomsorgen kan férklaras av de hégre
kostnader som dr férknippade med ambitionen att férséka lata dldre bo kvar ldngre i det
egna hemmet innan de placeras pa sdrskilt boende. Detta medfér att kostnaden fér
hemtjdnst per brukare dr vésentligt hdgre dn fér gruppen Jamférbara kommuner.
Verksamheten har ddrtill visentligt hégre lokalkostnader jéimfért med gruppen Jimférbara
kommuner.”

Deras iakttagelser &r om inte exakt samma, sa i linje med, det som framkom i motet med
controllern pa davarande vard- och dldreomsorgsnamnden nar rapporten gjordes.

"Vid interviu med controllern pd vdrd- och dldreomsorgsndmnden framkom att
nettokostnadsavvikelsen beror pd de kraftigt 6kade lokalkostnaderna under senare ar som
resultat av vilande platser, upprustning av lokaler och inflyttning i nybyggda lokaler. Andra
orsaker som ndmndes dr héga brukskostnader fér hemtjénst och den héga vdrdkvalitén. Den
héga brukskostnaden fér hemtjéinst anses vara férklarad genom en Idg andel éldre invanare i
sdrskilt boende vilket innebdr en mer kostsam vard per brukare i hemtjénsten.”
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Hoga lokalkostnader

Bruttokostnad lokaler dldreomsorg, kr/inv 65+

S 000
8 000

7 000
& 000
5000

4 000
3 000
2 000
1 000

=9

2012 2013 201

—plingsas e lamfirbara kommuner

Bruttokostnad lokaler aldrecmsorg exklusive externa lokalintakter aldreomsorg, dividerat med antal

invanare65+ den 31/12. Kalla SCB:s Rakenskapssammandrag och befolkningsstatistik.
EY valde nyckeltalet "Bruttokostnad lokaler dldreomsorg, kr/invanare 65+ for att analysera
Alingsas kommuns lokalkostnader. Skillnaden mellan Alingsas och jamforbara kommuner ar
da 2.684 kr per invanare. Gallande lokalkostnader finns dock dven intdkter, dels hyror for de
ldgenheter namnden hyr ut till brukarna och dels eventuell momsersattning beroende pa
vilket system kommunerna anvander. Diagrammet nedan visar nettokostnad dar dven
hyresintdkterna ar med. Da blir skillnaden 1 082 kr. Dock anvander sig Alingsas av
atersokning av moms vilket inte alla kommuner gor. For Alingsas del ar den intdkten inte
med i nettokostnaden i diagrammet nedan. Skulle den tas med sa forsvinner i princip
avvikelsen mot jamforbara kommuner. Vi har ingen uppgift pa hur de jamforbara
kommunerna hanterat sina intdkter men det kan inte bekraftas att lokalkostnadernai
Alingsas skulle vara en betydande anledning till hogre nettokostnad for aldreomsorgen
jamfort med jamforbara kommuner.

Nettokostnad lokaler dldreomsorg, kr/inv 65+
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Nettokosmader lokaler Sldreomsorg, dividerat med antal invanare 65+ den 31/12. K&lla: SCB:s
R3kenskapssammandrag och befolkningssatistik,
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Hemtjanst
EY har analyserat data och kommit fram till foljande:

”Vid en analys av nyckeltal fér Hemtjédnst och Korttidsvdrden framgdr det att brukskostnaden
markant avviker frén gruppen Jdmférbara kommuner samt att andelen boende med
hemtjénst i egen regi klart éverstiger genomsnittet. Detta kan férklaras av att Alingsds
kommun erbjuder hemtjéinst i stérre utstréckning dn tidigare och ger méjligheten fér dldre
att bo kvar hemma sé liinge som méjligt. Detta framgdr dven av nyckeltalet fér andel boende
i hemtjéinst i egen regi som ligger klart 6ver gruppen Jimférbara kommuners andel.”

Andel boende med hemtjanst i egen regi

Har har EY helt missuppfattat nyckeltalet. Detta nyckeltal visar hur stor andel som ar i
"enskild regi” dar privata aktorer utfér hemtjanst kontra, "egen regi “dar kommunen utfor
hemtjanst. Eftersom fyra av sju av de jamforbara kommunerna inte tillater privata aktorer
(LOV), bland annat Trelleborg, blir medeltalet for jamforelsegruppen lagt. Nyckeltalet ar
irrelevant for att belysa andelen i Alingsas som har hemtjanst och hur manga timmar de har.

Personer 65+ med hemtjanst i enskild regi, andel (%)
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Antal personer 65+ i ordinart boende som var beviljade hemtjanst i enskild regi dividerat medtotala
antalet personer 65+ i ordindrt boend e somvar beviljade hemtjanstden 1/ 10 mulktiplicerat med 100.
Kalla: Sociaktyrelsens mang dstatistik.
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Ovriga nyckeltal

De nyckeltal som EY lagger vikt vid starker inte deras slutsatser. De redovisar nyckeltal som
visar en annan bild och borde tagit fram nyckeltal for att bekrafta de slutaser de drar. Hade
EY tagit fram fler nyckeltal och vagt in dessa i analysen hade de lett till andra slutsatser.

De nyckeltal EY borde fokuserat pa ar:

e Invanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%)
e |nvanare 65+ med sarskilt boende, andel (%)
e Hemtjansttagare med 120 + timmar per manad, andel (%)
e Medianvardtid i sarskilt boende, antal dagar

Invanare 65+ med hemtjansti ordindrt boende, andel (%)
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Antal personer 65+ &r med hemtjEnst i ordindrt boende, dividerat med antzl invanare 65+ arden 31/12.
Uppgifter om antal personer med bevijad hemtjEns &r ett manadssnitt av aral personer frén sodalsyrelsens
statistikdatabas minst 10 manader skavara inrapporterat. Kalla: Kolada (SCBoch Socialstyrelsen).

Detta nyckeltal redovisas i rapporten men kommenteras inte av EY. Tvartemot vad som sags
i rapporten visar nyckeltalet att Alingsas har en mindre andel brukare i ordinart boende an
jamforbara kommuner. Studerar vi andelen brukare i sérkskilda boendeformer sa ser vi att
Alingsas haft en storre hogre andel av befolkningen i sarskilt boende och inte mindre.

Invanare 65+ 1 sarskilda boendeformer, andel (%)
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Antal personer 65+ som bor i séskilda boendeformer divid erat med an@l invanare 65+ 31/12.
Ayser samtlie regi. Kalla: Kolada (Socialstyrelsen).
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Vid en studie av nyckeltalet andel hemtjansttagare 120 + timmar per manad hade Alingsas
2014 2,0 procent av hemtjansttagarna med fler an 120 timmar i manaden. Jamforbara
kommuner hade ett genomsnitt pa 3,4 procent. De bada nyckeltalen indikerar att Alingsas
sarskiljer sig fran ovriga genom att Iata dldre bo kvar kortare tid hemma.

| det fjarde nyckeltalet, medianvardtid i sarskilt boende, redovisas att Alingsas har en
medianvardtid p& 905 dagar mot genomsnittet fér jaimférbara kommuner som ar 704. Aven
medianvardtiden indikerar att Alingsas beviljar sarskilt boende tidigare an jamforbara
kommuner.

Det finns inget i siffrorna som validerar att Alingsas ambition skulle vara hégre an jamforbara
kommuner pa att Iata dldre bo kvar hemma vilket ar EY:s slutsats. Ur nyckeltalen ar det mer
troligt att det ar precis tvartom, med en lagre andel av invanarna i ordinart boende och en
hogre andel i sarskilt boende an jamférbara kommuner. Darutéver hade man en relativt hog
mediantid pa sarskilt boende.

Alingsas ser i nyckeltalet ut att ha en hogre lokalkostnad dn jamforbara kommuner. Studerar
man nyckeltalet kan det dock inte valideras att Alingsas kommun verkligen har hogre
kostnader for lokaler an jamférbara kommuner.

Darmed kan vi konstatera att de slutsatser som EY:s presenterade var felaktiga. Darmed
validerade de dven vard- och omsorgsnamndents, i alla fall delvis, felaktiga analys. Problemet
med en felaktig problembeskrivning ar att de handlingsplaner som arbetas fram och beslutas
om inte adresserar de verkliga problemen med kostnadseffektiviteten.
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Férutsattningarna férandras

Resurserna till aldreomsorgen har okat

Aldreomsorgen star for en stor del av den kommunala budgeten. Under 2018 uppgick
kostnaderna till 126 miljarder kronor eller 18,4 procent av kommunernas totala kostnader. |
den offentliga debatten pastas ofta att kommunerna dragit ned inom dldreomsorgen, detta
ar felaktigt. Ibland bottnar sddana pastaenden i jamforelser med andra
verksamhetsomraden i kommunerna, dar kostnaderna dkat snabbare. Kostnadsutvecklingen
inom olika verksamheter bor dock relateras till demografin. De stora demografiska
behovsokningarna i kommunerna har gallt framst barn och unga. Att det skett en
kostnadsandelsforandring mot verksamheter som skola och barn- och ungdomsvard ar
darfor naturligt.

Diagram 24 = Kostnadsutvecklingen i fasta priser per brukare inom ordinart och sérskilt boende
Index 2000=100
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Killa: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Kostnaden per brukare inom ordinart boende (hemtjanst) har 6kat med dryg 39 000 kronor i
fasta priser, eller 21 %. Inom sarskilt boende ar 6kningen 160 000 kronor i fasta priser,
motsvarande 24 %. Eftersom fler an 75 % av kostnaderna inom dldreomsorgen ar
personalkostnader innebér det att personaltdtheten per brukare har 6kat under perioden
och eller att det har skett reallonedkningar for personalen.
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Fler med hemtjanst, farre i sarskilt boende

Andelen over 80 ar som far insatser inom dldreomsorgen har minskat fran 67 % till 64 %. Ett
skal till minskningen ar att aldre blir allt friskare, nagot som indikeras av att den aterstaende
livslangden for de 6ver 65 ar har 6kat med ndarmare tva ar under perioden. Trots att andelen
80+ med insatser har minskat har kostnaden for dldreomsorgen totalt 6kat med 16 % i fasta
priser under perioden. Da antalet personer 80+ under samma period 6kat med 15 % sa har
det varit en kostnadsokning i fasta priser per invanare éver 80 ar, om dan marginell.
Anledningen till att kostnaderna bara 6kat nagot mer an befolkningsutvecklingen ar den
kraftiga forskjutningen som skett mot ordinart boende under perioden.

Diagram 25 = Kostnadsutvecklingen i fasta priser och antal 80+ samt antal brukare i ordinért och
sarskilt boende
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Kélla: Statistiska centralbyrédn, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Det fanns cirka 38 % fler brukare inom ordinart boende 2018 jamfort med ar 2000, samtidigt
som antalet brukare inom sarskilt boende minskat med cirka 27 %. Eftersom en brukare
inom ordinart boende i genomsnitt kostar ungefar en fjardedel av en brukare inom sarskilt
boende blir 6kningen av totalkostnaden darfor vasentligt lagre an om relationen brukare i
sarskilt boende respektive ordinart boende varit densamma som ar 2000.
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Demografisk utveckling

Forandring dldersgrupper i Sverige
Utfall 2000-2017 samt prognos 2018-2035
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Staplarna ovan visar utfallet av befolkningsokningen inom olika aldersgrupper mellan 2000-
2017 och en prognos pa befolkningsékningen 2018-2035. De kostnadsdrivande
befolkningsdkningarna har varit beskedliga mellan 2000-2017. Detta da de stora ékningarna
har skett i aldersgruppen 1-5 men framfor allt for personer mellan 65 och 79 ar. Ur ett
kommunalekonomisk perspektiv har dessa grupper laga kostnader per person. Den

befolkningsutveckling som kommunerna har haft under 2000-2017 har darmed madjliggjort
for kommunerna att 6ka resurserna per insats.

Perioden 2018-2035 kommer aldersgrupperna 6-18 ar och 80+ att 6ka kraftigt. Da bada
dessa befolkningsgrupper har hoga kostnader per person innebar det att kommunerna har
en utmaning i att bibehalla de resursékningar som har skett under perioden innan.

VALFARDSBEHOVEN OKAR +48%

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfort med idag.

ARBETSFOR
ALDER

+6% +8°/0

O L
i
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Kélla: SCB, april 2018
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Ett annat satt att visa detta ar i diagrammet ovan som visar att behoven av valfardstjanster
kommer att 6ka kraftigt inom dldreomsorgen. Gruppen mellan 20-64 ar 6kar dock beskedligt
varfor det skapas en diskrepans mellan 6kade kostnader for valfardstjanster och den
tillkommande skattekraften. Denna skillnad illustreras i diagrammet nedan och kallas for
"krokodilgapet”. For att “stanga” det gapet krdvs det antingen att intdakterna okar eller att
kostnaderna reduceras. Detta kan illustreras med att intaktsékningen som kravs motsvarar
en skattehojning med 4,93 fram till 2030, jamfort 2017. Effektiviseringarna som kravs
motsvarar 1,22 % i genomsnitt per ar fram till 2030. Som vi kan se ar forsta aret vi kommer in
i detta scenario 2021. Dock har regering och riksdag infér 2021 aviserat och genomfoért stora
Okningar av statsbidragen till kommunerna, mycket till féljd av de senaste arens stora
flyktingmottagande och pa senare tid i sparen av Covid-19. Darfér kommer denna process
att senareldggas. Pa langre sikt ar det dock inte hallbart att staten belanar sig sa kraftigt for
att de skall halla sig inom det finanspolitiska ramverk som ar beslutat av riksdagen. | det
finanspolitiska ramverket star bland annat att staten skall géra 6verskott med 1/3 i % av
BNP, i genomsnitt éver en konjunkturcykel fran och med budgetaret 2019. | ramverket finns
dven ett sa kallat skuldankare for hur stor den totala (konsoliderade) offentliga skulden far
vara (Staten, kommunerna och regionerna). Skuldankaret ar faststalld till 35 procent av BNP.
Denna kallas dven Maastrichtskulden och uppgick tredje kvartalet 2020 till 38,4 % av BNP.

Utveckling av kostnader och intakter
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Framtida lokalbehov

Kommunernas lokalbestand
Efter byggnadsar (antal verksamhetslokaler)
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Som diagrammet ovan (Kommunernas lokalbestand) visar sa skedde de stora
investeringarna i kommunernas lokaler fran 1960 och fram till 1990-talet. Darefter har
nybyggnationen natt betydligt lagre nivaer. Detta innebér att behovet att ersatta delar av
lokalbestandet borjar bli stort, dels for att de inte uppfyller moderna krav och dels for att
underhallskostnaden/reinvesteringarna i vissa fall overstiger kostnaden for att bygga nytt.
Man kan darmed sdga att kommunerna byggt upp en investeringsskuld da de inte investerat
eller reinvesterat nog i sitt lokalbestand de senaste decennierna.

Lokalbehov -2035
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Da valdfardsbehoven samtidigt 6kar de kommande aren kravs dven nybyggnation for att
mota behovet av lokaler, nagot som kan ses i digrammet ovan (Lokalbehov — 2035). Risken
ar darmed stor att kommunerna kommer att fa 6kade kostnader da valfardsbehoven 6kar
men inte kompenseras for det samtidigt som kommunerna maste satsa stora belopp pa
bade investering och reinvestering av sitt lokalbestand.

Behov av dldreboenden i Alingsas

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att behova ersatta och etablera nya lokaler da
volymerna de kommande aren okar. Primart galler det LSS-boenden och dldreboenden. For
att ge ett exempel ser forvaltningen pa behovet av dldreboendeplatser 2021 jamfért med
2029. Vard- och omsorgsnamnden kommer 2021 att ha ungefar 440 dldreboendeplatser
(inklusive korttidsplatser) dar behovet inom de ndarmsta aren ar att ersatta 130 av dessa
platser. Behovet 2021 ar berdknat till 470 platser av férvaltningen. De kommande arens
okning av antalet dldre innebar att behovet av platser kommer att 6ka. Med nuvarande
andel av den aldre befolkningen kvarstar som har beslut om sarskilt boende dven 2029 sa
kommer behovet att vara 610 platser. Da antalet dldreboendeplatser 2021 ar 440 kommer
tillkommer ett behov av ytterligare 170 platser.

Sammanfattningsvis raknar forvaltningen med att 130 platser av befintligt bestand maste
ersattas och 170 nya aldreboendeplatser tillforas. Totalt maste 300 nya aldreboendeplatser
byggas fram till 2029 om nuvarande andel av befolkningen far beslut om sarskilt boende.
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Politiska reaktioner pa utmaningarna

Riksdag och regering har insett problematiken med den demografiska utvecklingen som de
inte ar beredda att |6sa genom att kraftigt 6ka den offentliga skuldsattningen och har pa
olika satt kommunicerat detta. Ett exempel ar fran varpropositionen som redovisas nedan.
Dar beskrivs det faktum att offentlig sektor enligt regerings uppfattning behdver
effektiviseras i takt med befolkningsférandringarna. Tillsammans med det finanspolitiska
ramverket far kommunerna darfoér utga fran att de inte kommer att ersattas fullt ut for
kommande volym-/ kostnadsdkningar. Darmed behéver omstéllningen sattas igang
omgaende.

Regeringens proposition 2019/20:100

For att kunna méta de vixande viltirdshehoven behover den ekonomiska tillvixten
och sysselsittngen pa sikt 6ka 1 takt med befolkningstorindringarna. Nir
befolkningssammansittnngen f6rindras och kostnaderna stiger blir effektiviseringar 1
ottentlig sektor, sa som ettektiva arbetssitt och f6rmagan att géra ritt sak pa ritt sitt,
allt viktigare. Staten, kommunerna och regionerna har alla ansvar £6r att viltirdens

resurser anvinds pa det sitt som ger mest aytta tor befolkuingen.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i Alingsas har dven de uppmarksammat
problematiken och ett tydligt exempel pa det ar hamtat fran kommunstyrelsens mote
angaende varuppfoljningen 2020-06-01. | beslutet valde kommunstyrelsens
socialdemokratiska ordinarie ledamoter att [amna en protokollsanteckning. Dar kritiserades
vard- och omsorgsnamndens bristande budgetféljsamhet och att ndmnden inte paborjat den
kostnadssankande omstallningen som den demografiska utvecklingen kraver.
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fn.« ALING SAS Kommunstyrelsen

_}H_ : Protokoll
KOMMURN
2020-06-01
KS § 90, forts
Anteckning

Simon Waern (S), Anita Hedén Unosson (S) och Par-Garan Bjorkman (S) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Socialdemokraterna ser mycket allvarligt pa den ekonomiska situationen och det samlade
underskott som prognostiseras fill foljd av bristande budgetfdljsamhet pa namndniva. Sarskilt
orovéckande ar laget i vard- och omsorgsnamnden - som prognostiserar det dverlagset
storsta underskottet - dar man enligt var mening dnnu inte pabérjat den omstallning som
framéver kommer att kravas inte bara for att halla den av fullmaktige givha budgetramen
utan dven for att dverhuvudtaget klara av de férandrade forutsatiningar som den
demaografiska utvecklingen kommer att medféra. Forandrade forutsattningar kraver i
praktiken forandrade arbetsmetoder: effektivare arbetssatt men inte minst en starkt formaga
att pa ett sunt och langsiktigt hallbart vis faktiskt vaga prioritera och géra ratt saker pa ratt
satt. Det ar hog tid att paborja det arbetetl

Expedieras till
Samtliga namnder
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Funktionshinder

2018 overtog vard- och omsorgsnamnden verksamheten inom LSS (Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade) och SFB (Socialférsakringsbalken) fran socialnamnden.
Socialndmnden har dock kvar delar av funktionshinder 0-64 ar enligt socialtjanstlagen. Vissa
insatser inom funktionshinderomradet delas saledes med socialndmnden. Insatserna och
nettokostnaderna som kommunen har for LSS och SFB (ingar i LSS) finns i det kommunala
utjdamningsystemet och darmed finns det en referenskostnad for verksamheten. SolL-insatser
0-64 ar finns ingen beradknad standardkostnad for och darmed inte heller nagon
referenskostnad. | denna rapport kommer inte SoL 0-64 ar att analyseras utan enbart LSS
och SFB.

Nyckeltalsgenomgang

Alingsas kommun jamférs med de sju kommuner som ur ett strukturellt perspektiv har mest
likartade forutsattningar att bedriva verksamhet inom LSS. Vilka variabler och hur de viktas
tas fram av SKL (genom Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen) och utifran resultaten
identifieras de kommuner Alingsas bor jamfoéras med. De strukturella forutsattningarna
bygger pa viktning av referenskostnad (70 %), och befolkning (30 %). Vilka kommuner som ar
"jamforbara” varierar over tid paverkas av hur utvecklingen ser ut i varje kommun. Detta da
befolkningen och referenskostnaden forandras 6ver tid i kommuner. Nuvarande jamforbara
kommuner ar nya fran 2019 och darfor bra jamforelsekommuner 2019. Langre bak i tiden ar
det inte sakert att denna jamforelsegrupp av liknande kommuner ar fullt lika jamforbara.
Forutsattningarna for kommunerna ar inte identiska men jamforelse med dessa ger
indikationer pa vad som ar kostnadsdrivande och vad som &r kostnadssankande.

Jamforbara kommuner 2019

e Vistervik

e Mark

e Karlshamn
e Hassleholm
e Vanersborg
e Kumla

e Borldange
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Referenskostnad for LSS sammanstalls av SKL men bygger pa SCB:s standardkostnader for
berdkningar i det kommunala utjamningssystemet for LSS. Utrakningen gar till pa féljande
satt:

For varje kommun berdknas en grundldggande standardkostnad. Den kostnaden baseras pa
antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet assistansersattningsbeslut enligt
Forsakringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader enligt rakenskapssammandraget
(RS) samt kommunens ersattning till Forsakringskassan.

Berdkningen gors genom att antalet insatser for respektive kommun multipliceras med en
berdknad riksgenomsnittlig kostnad for respektive typ av insats. Produkterna summeras och
till den erhallna summan adderas kommunens kostnad till Forsakringskassan for de 20 forsta
timmarna inom personlig assistans (SFB, socialforsakringsbalken).

Antalsuppgifterna fran Socialstyrelsen respektive Forsakringskassan har mattidpunkt i
oktober utjamningsar t-2. Uppgiften om kommunens ersattning till Forsakringskassan
hamtats fran RS for utjamningsar ar t-2. Referenskostnaden 2019 bygger saledes pa utfallet
2017.

Kostnadsskillnader pa grund av skillnader i behov av stod berdaknas med hjalp av ett
personalkostnadsindex. Indexet mater behovet av stod hos de personer som far insatser
enligt LSS. Berdkningen av indextalet baseras pa uppgifter fran RS. Det beraknade indexet
motsvarar 70 % av skillnaden mellan kommunens berdknade personalkostnader och de
personalkostnader som ingar i den grundlaggande standardkostnaden. Skalet till att
kompensation utgar for endast 70 % av skillnaden, ar att minska risken for att kompensation
utgar for skillnader i effektivitet och politiska ambitioner.

| det avslutande steget rdknas standardkostnaden om till utjamningsarets berdknade
prisniva med hjalp av den av regeringen prognostiserade forandringen av
konsumentprisindex med fast ranta (KPIF). En slutlig standardkostnad i kronor per invanare
berdknas dels for varje kommun, dels f6r hela riket. Om standardkostnaden for en kommun
ar hogre an for riksgenomsnittet utgar bidrag. P4 motsvarande satt resulterar en
standardkostnad som ar lagre an riksgenomsnittet i en avgift.

Till skillnad fran de andra standardkostnaderna sa bygger LSS-utjamningen till varje kommun
pa hur manga personer med insats kommunen har. Dessutom far kommuner med hogre
kostnader an andra per insats kompensation for det. LSS-utjamningen bygger saledes inte pa
befolkning som 6vriga gor.
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Referenskostnad LSS, krfinv

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alingsas Jamférbara kommuner Goteborgsregionen Riket

Referenskostnad LS5, kr/inv. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler fér det
aktuella dret. Referenskostnaden for LSS berdknas med hjdlp av antalet verkstillda beslut 1/10
foregaende ar och personalkostnadsindex. Killa: Kolada (SKL).

Alingsas har en referenskostnad pa i princip samma niva som jamférbara kommuner vilket ar
naturligt da 70 % av urvalet av jamférbara kommuner beror pa referenskostnaden. Alingsas
referenskostnad har mellan 2016 och 2019 6kat mer an bade jamférbara kommuner och
Goteborgsregionen. Alingsas har en hogre referenskostnad an i Goteborgsregionen.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som arbetas fram av SKR och publiceras i deras
databas Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen). | nyckeltalet jamfér SKR kommunens
nettokostnad med kommunens referenskostnad. Nyckeltalet publiceras dels som antal mkr
och dels i procentform dar positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt
forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. | jamforelse
med andra ar procentuell avvikelse battre da absoluta tal dven paverkas av invanarantalet i
kommunen.

Nettokostnadsawvikelse LSS, (%)

6,0

2,0

0,0

4,0

6,0

— Aling5ds = Jamforbara kommuner Goteborgsregionen Riket

Awvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad fér LSS, kr/finv. Nettokostnad ar
bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for
det aktuella dret. Referenskostnaden for LSS berdknas med hjalpav antalet verkstallda beslut 1/10
foregdende &r och personalkestnadsindex. Positiva varden indikerar higre kostnadslage an statistiskt
forvdntat och negativa vardenett ligre kostnadsldge dn statistiskt forvantat. Killa: Kolada (SKL).
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Alingsas har under hela perioden haft en negativ nettokostnadsavvikelse dar nettokostnaden
ar lagre an referenskostnaden. Nettokostnadsavvikelsen var runt -1 % aren till och med
2017. 2018 sjonk dock nettokostnadsavvikelsen till -4,4 % men gick ater upp nagot till -2,9 %
2019. Alingsas darmed en lagre nettokostandsavvikelse an alla jamforda kommungrupper
och riket.

Daglig verksamhet

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet,
kr/brukare
310 000
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Alingsas lamfarbara kommuner Gateborgsregionen Riket

Bruttokostnad minus interna intakter och férsdljning till andra kommuner och landsting och externa

intdkter for bostads- och lokalhyror, dividerad med antal personer med beslutom dagligverksamhet

enligt 9 § 10 LSS. Kalla: Kolada (SCB och Socialstyrelsen).
Alingsas avviker med en lag kostnad per brukare for daglig verksamhet. Forklaringen som
vard- omsorgsforvaltningen givit ar att Alingsas har stordriftsférdelar och en hég andel med
personlig assistans enligt SFB vilket gor att de tar med sig sina personliga assistenter till
daglig verksamhet. Det kan forklara varfor kostnaden foér daglig verksamhet ar lagre.
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Det finns tva former av boenden inom LSS, dven kallat BmSS (bostad med sarskild service),
gruppbostad och servicebostad.

Servicebostad

En servicebostad bestar av ett antal lagenheter som har tillgang till gemensam service och
fast anstalld personal. Ldgenheterna ar ofta anpassade efter den enskilde brukarens behov
och ligger ofta samlade i samma hus eller kringliggande hus. Serviceboende ar en
mellanform mellan ett helt sjalvstandigt boende i egen lagenhet och en ldgenhet i
gruppbostad. Inom denna mellanform kan det rymmas flera olika typer av boenden. Alla
typer bestar av fullvardiga lagenheter dar det skall erbjudas dygnet-runt-stod. Stodet utga
ifran den enskildes behov, i den egna lagenheten av en fast personalgrupp. Dar det finns
flera servicebostader finns ocksa gemensamma utrymmen for service och gemenskap. | en
servicebostad kan det bo fler personer dn i en gruppbostad.

Gruppbostad

Gruppbostaden ar ett bostadsalternativ for personer som har ett mer omfattande tillsyns-
och omvardnadsbehov. | gruppbostaden ska det finnas en fast bemanning som skall tacka de
boendes tillsyns- och omvardnadsbehov. Syftet med gruppboendet ar att vuxna personer
med funktionshinder som inte klarar eget boende eller boende i servicebostad anda ska ha
mojlighet att lamna foraldrahemmet och skapa sig ett eget hem.

Gruppbostaden kan beskrivas som ett litet antal lagenheter som ar grupperade kring
gemensamma utrymmen, dar service och omvardnad kan ges alla tider pa dygnet. De
gemensamma utrymmena ar placerade sa att de kan fungera som den samlande punkten for
de boende. De ligger i nadra eller direkt anslutning till de enskilda lagenheterna och ar latta
att na. Ytorna ar dimensionerade sa att alla som bor i gruppbostaden kan delta samtidigt i
olika aktiviteter.

| riket ar kostnaden for en brukare i en gruppbostad ca 1 100 tkr per ar och for en brukare i
en servicebostad 600 tkr. Kostnaden for en gruppbostad ar saledes drygt dubbelt sa hg som
for en servicebostad. Detta beror framfor allt pa att antalet lagenheter ar begransat i en
gruppbostad. | en gruppbostad finns dessutom krav pa hégre bemanning och
gemensamhetsytor som inte finns for serviceldagenhet.

Eftersom boendena redovisas som LSS-boende oavsett om det ar servicelagenheter eller
gruppbostad sa paverkas kommunens kostnad per brukare till stor del av férdelningen av
andelen serviceldagenheter och gruppbostader.
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Kostnad funktionsneds&ttning LSS boende, kr/brukare
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— AliNESAS lamfdrbara kommuner Goteborgsregionen Riket

Bruttokostnad minusinterna intSkter ochférsSljning till andra koemmuner och |andsting, dividerad med
antal barn och ungdomari familjghem eller | bostad med =Srskild service for bam och ungdom enligt3 § 8
L55 samt antal personer | bostad med s3r=skild servicefdr vuxna ellerannan s8rskilt anpassad bostad for
wvuxna enligt 3 §9 L55. K3lla: SCB och Socialstyrelsen.

Alingsas har lagre redovisade kostnader per brukare an de vi jamfor oss med. Dock har for
manga brukare inom LSS redovisats till socialstyrelsen. Exempelvis ar redovisade siffror for
2019 ar 180 brukare medan det verkliga antalet brukare med bostad enligt LSS ar 142. Det
innebar att kostnaden per brukare 2019 dndras fran redovisade 619 tkr till 784 tkr. Alingsas
avviker oavsett med en lagre kostnad per brukare och har dessutom en sjunkande kostnad
vilket dven det avviker mot andra.

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare
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— Alingsas ratt siffror e Alingsas rapporterade siffror

Bruttokostnad minusinterna intdkter och forsaljning till andra kommuner och landsting, dividerad med
antal barn och ungdomar i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och ungdom enligt9 § 8
LS5 samt antal personer i bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxnia enligt 9§ 9 LSS, Killa: SCB och Socialstyrelsen.

En sa Iag kostnad som Alingsas redovisar indikerar att Alingsas har en hogre andel
servicelagenheter an andra kommuner. | och med att kostnaden till stor del paverkas av
vilket boende som anvands kan man inte uttala sig hur kostnadseffektiv produktionen av
boenden inom LSS &r. Uppgiften huruvida Alingsas verkligen avviker med ett lagre antal
servicelagenheter kan dock inte valideras da ingen nationell statistik finns att tillga. For att
veta antal och kostnad och dessutom kunna jamfora sig med andra hade SCB behovt sarskilja
gruppbostad och servicebostad i RS (rakenskapssammandraget).
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Andel av befolkningen

Invanare med insatser enl. LSS, andel (%)

1,00

0,95 —

0,90

0,85 //
0,80

0,75

0,70

0,65

0,60

2015 2016 2017 2018 2019
— Alingsds = limforbara kommuner Géteborgsregionen Riket

Antal personer med verkstallda beslut enligt LSS den 1/10, dividerat med antaletinvanare den 31/12

multiplicerat med 100. Killa: Kolada (SCB och Socialstyrelsens mangdstatistik).
Alingsas har en lagre andel invanare med insatser inom LSS an jamforbara. Andelen har dock
Okat mer i Alingsas an jamforbara kommuner. Alingsas har nastan dubbelt sa hog andel av
befolkningen med personlig assistans enligt SFB an jamforbara kommuner.

Personer med personlig assistans enligt SFB, antal/10 000 inv
35
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. —\_,_\
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e [N G535 e J3AmifErbara kommuner Géteborgsregionen Riket

Antal personer med personlig assistans enligt LS5 den 1/10. dividerat med antalet invdnare 31/12
multiplicerat med 10 000. Killa: Kolada (Socialstyrelsens mangdstatistik och SCB:s befolkningsstatistik).
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Alingsas genomsnittliga antal timmar per vecka for brukare med personlig assistans ar hogre
an for de kommuner som Alingsas jamfoérs med. Att Alingsas har lagre andel inom LSS och
nastan dubbelt sa manga inom SFB kan forklaras av att de vardtunga brukarna kan ha fatt
personlig assistans enligt SFB istallet for gruppbostad enligt LSS (BmSS). Detta forstarker
darmed tesen om att Alingsas har en hogre andel av BmSS i serviceldgenhet.

Genomsnittligt antal timmar per vecka, personlig assistans
enligt SFB, timmar/vecka

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alingsas Jamfarbara kommuner Goteborgsregionen Riket

Genomsnittligt antal timmar per vecka de assistansberattigade ar beviljade i december enligt SFB,

timmar/vecka. Killa: Kolada (Forsdkringskassan)
Vard- och omsorgsforvaltningen har dven observerat att cirka 40 % av mottagarna av
personlig assistans enligt SFB i Alingsas valjer kommunen som utférare. Vilket ar ungefar
dubbelt sa hég andel som i riket. Privata utforare kan utfora personlig assistans mer
kostnadseffektivt an kommunala utférare da villkoren for personalen skiljer sig at.
Denna kostnad kan darmed innebara hogre kostnader relativt jamférbara kommuner.
Tillganglig data kan dock inte validera detta.

Sammanfattande kommentarer LSS och SFB

Alingsas har fler personer inom personlig assistans (SFB), dar forsakringskassan betalar ut
ersattning till kommunen for timmarna efter de forsta 20, farre och lagre kostnad pa LSS-
boenden och lagre kostnad pa daglig verksamhet. Andelen av befolkningen ar lagre inom LSS
men hogre inom personlig assistans (SFB). Kostnaden borde dock vara lagre utifran de data
som finns tillgangliga. Differensen skulle ddrmed bekrafta vard- och omsorgsforvaltningens
observation att Alingsas far ga in med mer resurser i personlig assistans (SFB) én jamforbara
kommuner. Det kan inte valideras med tillgdngliga data men &ar en trolig forklaring i avsaknad
av data. Att forsakringskassan betalar en sa stor del av de med hog vardtyngd innebar att
Alingsas har ett gynnsamt lage kostnadsmassigt men exponeras ocksa for risker om
Forsakringskassan andrar bedémningen. Detta innebéar dven att den stora negativa
nettokostnadsavvikelsen till trots, pekar data pa att Alingsas inte ar har en lika
kostnadseffektiv verksamhet i relation till jimférbara kommuner.
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Rekommendationer:
| genomlysningen framfordes flera rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden. De
rekommendationerna ar i allra hogsta grad fortfarande aktuella.

En Oversyn av data bade till SCB:s RS (rakenskapssammandrag) och Socialstyrelsen med flera
bor goras. Korrekt data ar viktigt for att forsta sin egen verksamhet och att kunna jamféra sig
med andra. Det rekommenderas att ansluta sig till KPB (SKL:s Kostnad per brukare)
tillsammans med socialférvaltningen for att kvalitetssakra data och 6ka forstaelsen.

Alingsas bor genomfdra besparingar och effektivisering inom personlig assistans (SFB) for att
anpassa sig till ersattningsnivan fran Forsakringskassan.

Det bor utredas varfor forvaltningen har forhallandevis hog andel brukare i personlig
assistans och troligen lag andel inom gruppbostad (BmSS). Vidare utreda vad det kan ha for
konsekvenser och risker de kommande aren.
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Aldreomsorg

Nyckeltalsgenomgang

Alingsas kommun jamférs med sju kommuner som ur ett strukturellt perspektiv har de mest
likartade forutsattningar att bedriva verksamhet inom aldreomsorg. Vilka variabler och hur
de viktas tas fram av SKL (genom Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen) och utifran
resultaten identifieras de kommuner Alingsas bor jamforas med. De strukturella
forutsattningarna bygger pa viktning av referenskostnad (30 %), huvudmannaskap
hemsjukvard (60 %) och befolkning (10 %). Vilka kommuner som ar “jamférbara” varierar
over tid med hur utvecklingen ser ut i varje kommun. Befolkningen och referenskostnaden
forandras over tid i kommuner varfér sammansattningen av liknande kommuner kan komma
att férandras. Nuvarande jamforbara kommuner ar delvis nya fran 2019 och darfor bra
jamforelsekommuner for 2019. Langre bak i tiden ar det inte sdkert att denna
jamforelsegrupp av liknande kommuner ar fullt lika jamforbara. Férutsattningarna for
kommunerna ar inte identiska men jamforelse med dessa ger indikationer pa vad som &r
kostnadsdrivande och vad som ar kostnadssankande.

Jamforbara kommuner 2019

e Trelleborg

e Pited

e Vdrnamo

e Lidkoping
e Vanersborg
e Nassjo

e Motala
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som arbetas fram av RKA (Radet for kommunala
analyser) och publiceras i databasen Kolada . | nyckeltalet jamfér RKA kommunens
nettokostnad med kommunens referenskostnad. Nyckeltalet publiceras dels som antal mkr
och dels i procentform. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadsldage an statistiskt forvantat. | jamforelse med andra ar
procentuell avvikelse battre da absoluta tal dven paverkas av invanarantalet i kommunen.
Avvikelsen géller for dldreomsorg och darmed inte for hela ndamndens ansvarsomrade som
innehaller fler delar.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
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Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for dldreomsorg, kr/inv. Nettokostnad &r bruttokostnad
minus bruttoint3kt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden fér dldreomsorgiriket, aldersstruktur (andel 65-79 ar,
80-89 ar och 90+ ar i kommunen), civilstand, ohélsa, andelfédda utanfor Norden, restider i hemtja@nsten samt
merkostnader for institutionsboende i glesbygd. Darutdver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna
I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positivavarden indikerar hogre kostnadsldge dn statistiskt forvintat
och negativa varden ett l3gre kostnadsl3ge an statistiskt forvantat. Kalla: SKL.

Alingsas har en positiv nettokostnadsavvikelse dar nettokostnaden overstiger
referenskostnaden. Efter nagra ars minskning av nettokostnadsavvikelsen har dock
avvikelsen ater okat for Alingsas. 2019 uppgick avvikelsen till 2,4 % vilket motsvarar 11 mkr.
Goteborgsregionen och jamforbara kommuner sankte sin nettokostnadsavvikelse 2019 vilket

medfor att Goteborgsregionen och Alingsas nu har samma avvikelse medan jamforbara
kommuner har en lagre nettokostnadsavvikelse.
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Invanare i sarskilt boende eller med hemtjanst

Invanare 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i
ordinart boende, andel (%)
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Antal personer 80+ ar i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinért boende, dividerat med antal invanare 80+ ar den
31/12. Uppgifter om antal personer i sirskilt boende eller med beviljad hemtjansti ordindrt boende &r ett manadssnitt
av antal personer fran socialstyrelsens statistikdatabas, minst 10 manader ska vara inrapporterat. Ersatter, dock ej

jamférbart med, tidigare nyckeltalet med Kolada-id N20896. Avser samtlig regi. Killa: Kolada ((SCB och Socialstyrelsen)

| Alingsas far en lagre andel av invanarna over 80 ar hjalp av dldreomsorgen an jamforbara
kommuner. Andelen invanare éver 80 ar som har insats fran dldreomsorgen sjunker éver
perioden bade for Alingsas och jamforbara kommuner, dven om andelen sjunker mer for
jamforbara kommuner. Det innebér att bade Alingsas och jamforbara kommuner realt borde
ha kunnat sénka sin nettokostnad per invanare over 80 ar.

Invanare 80 + i sarskilda boendeformer

Invanare 80+ i sarskilda boendeformer, andel (%)
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Antal personer 80+ som bor isdrskilda boendeformer dividerat med antal invidnare 80+ 31/12. Ett snitt av
arets tolv manader. Avser samtlig regi. Killa: Kolada (Socialstyrelsen).

Den insats som minskat mest nar andelen av befolkningen som nyttjar dldreomsorg sjunker
ar sarskilt boende. Géteborgsregionen har historiskt haft en hogre niva men 2019 ar det sma
skillnader mellan de jamforda kommungrupperna.

o 29
m ALINGSAS

h KOQidH ™44 av 144



Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

Invanare 80+ med hemtjanst

Invadnare 80+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%)
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Antal personer 80+ ar med hemtjénst i ordinart boende, dividerat med antal invnare 80+ &r den 31/12.
Uppgifter om antal personer med beviljad hemtjinst &r ett manadssnitt av antal personer fran
socialstyrelsens statistikdatabas, minst 10 m&nader ska vara inrapporterat. Ersitter, dock ej jamférbart
med, tidigare nyckeltalet med Kolada-id N21801. Avser samtlig regi. Killa: Kolada (SCB och Socialstyrelsen).

Alingsas andel av befolkningen som har hemtjanst har gatt upp och ned nagot de senaste
aren men jamfors 2014 och 2019 ar nivan relativt stabil. Goteborgsregionen har en nagot
sluttande kurva 2018 medan jamforbara kommuner har en nedatgaende trend, dock fran
nagot hogre nivaer.
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Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
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boende aldreomsorg, dividerat med antal personer 65+ som bor permanent i sdrskilda boendeformer.
Avser samtlig regi. Kélla: Kolada (SCB-Rékenskapssammandraget och Socialstyrelsens individstatistik).

For att jamfora kostnadsokningen jamfors kostnadsforandringen med omsorgsprisindex
(OPI). OPI har under perioden 2014-2019 6kat med i genomsnitt 2,5 %. Géteborgsregionen
och jamférbara kommuner har en genomsnittslig kostnadsdkning pa 4,8 % respektive 3,4 %.
Kostnadsokningen har saledes varit betydligt sa hogre for dessa kommungrupper jamfort
med utvecklingen av index. Alingsas daremot nagot lagre 6kningstakt om 3,0 %.

En viktig forklaring till 6kningen under perioden ar den stora satsningen pa underskoterskors
I6ner de senaste aren. En annan anledning kan vara att da andelen pa dldreboende sjunker
kan den genomsnittsliga vardtyngden for brukarna pa sarskilt boende 6ka. Med andra ord
kan mer kravas for att brukaren skall erbjudas eller vilja ha sarskilt boende. Den tredje
forklaringen till att bruttokostnaden 6kar ar statliga satsningar. Eftersom nyckeltalet ar
bruttokostnad inklusive interna intdkter och forsaljning men inte externa intdkter sa kan
nettokostnaden vara stabil men bruttokostnaden 6ka da intdkterna fran staten inte
redovisas i nyckeltalet.

Den viktigaste forandringen for Alingsas del ar den kraftiga 6kningen av kostnaden mellan
2018 och 2019. Efter att ha legat under jamférda kommungrupper 2017 och 2018 har
kostnaderna okat kraftigt 2019. For att fa reda pa mer data krdvs mer analys, detta kan
exempelvis géras genom att Alingsas gar med i SKL:s projekt kostnad per brukare (KPB). Med
fler och kvalitetsmassigt battre nyckeltal férbattras mojligheten att jamfora sig med andra
och ddarmed fa mer validerade analyser. Under nuvarande forhallanden ar det svart att
validera data och darmed var skillnaderna ligger mot andra.
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Brukarbeddmning sarskilt boende

Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%)
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Antal personer i dldrarna 65 ar och dldre i sarskilt boende som &r mycket eller ganska néjda med sitt
sarskilda boende dividerat med samtliga personer ialdrarna 65 ar och &ldre i sérskilt boende som besvarat
undersékningen av dldres uppfattning. Svarsalternativet Ingen asikt &r exkluderat ur ndmnaren. Ingar i
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). K3lla: Kolada {Undersékningen av dldres uppfattning om kvaliteten i
hemtjénst och dldreboenden, Socialstyrelsen).

Alingsas har hogre varde pa brukarbedémning an alla jamférda kommungrupper éver
perioden och en bra bit 6ver riksgenomsnittet.

Beviljade hemtjansttimmar

Genomsnittligtantal beviljade hemtjansttimmar per brukare och
manad, timmar/hemtjansttagare
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Antal beviljade hemtjansttimmar per manad till personer 65+ ar i ordinért boende, dividerat med antal
personer med hemtjansti ordindrt boende. Med timregistrerade avses personer dér kemmunen har
registrerat 1-744 hemtjansttimmar per manad, personer dir 0 timmar eller heldygnsvard registrerats samt
dar uppgift saknasir exkluderade bade i tédljare och ndmnare. Uppgifter om antal personer med beviljad
hemtjénst och antal beviljade hemtjansttimmar &r ett manadssnitt dar minst 10 manader ska vara
inrapporterat. Avser samtlig regi. Kélla: Kolada (Socialstyrelsen).

2« ALINGSAS

i KOBMEN7 av 144




Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

Hemtjansttagare 65+ med over 120+ beviljade timmar

Hemtjansttagare 65+ med 120+ beviljade timmar per manad,
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Antal dldre i ordinért boende med hemtjanst som har fler &n 120 beviljade timmar per ménad dividerat
med antal personer 65+ ar totalt med hemtjansti ordinart boende. Avser samtliga brukare med nigon
typ av insats (inkl. trygghetslarm och matdistribution). Ett snitt av drets manader. Avser samtlig regi.
Kalla: Kolada (Socialstyrelsens individstatistik).

Andelen brukare med manga timmar sjonk 2018 och 2019 och var 40 % lagre an jamforbara
kommuner 2019. | genomsnitt hade Alingsas 2019 15 brukare med fler an 120 timmar. Med
samma andel som jamférbara kommuner 2019 hade Alingsas haft 21 brukare. Siffrorna bor
stéllas i relation till att Alingsas i genomsnitt haft 653 brukare med beviljad hemtjanst 2019.
Att Alingsas skulle ha en dyrare kostnad per hemstjansttagare pa grund av en storre andel
hemtjansttagare med 120 beviljade timmar an jamforbara kommuner kan inte valideras i
tillgangliga data.

Data indikerar att det i Alingsas inte finns en mindre grupp hemtjansttagare som drar upp
det genomsnittligt antal beviljade timmar per brukare relativt jamférbara kommuner. Detta
eftersom Alingsas har en lagre andel brukare med 6ver 120 beviljade timmar. Det i sin tur
indikerar att Alingsas generellt beviljar fler hemtjansttimmar per brukare an jamforbara
kommuner.
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Avgiftsintakter per hemtjansttimma
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Avgiftsintdkter ordindrt boende ldreomsorg dividerat med antal invdnare 65+ den 31/12. Med avgiftsintakter
avses taxor och avgifter for exempelvis hemtjanst. Killa: SCB:s Rdkenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

Alingsas avviker med lagre intakter per hemtjansttimma an riket, Goteborgsregionen och

jamfoérbara kommuner. Precis som med sarskilda boenden har Alingsas valt att inte

sarredovisa forbehallsbeloppet utan redovisar ett nettobelopp. Det finns inget tyder pa att
Alingsas skulle socioekonomiska forutsattningar som medfor lagre intaktsnivaer. Daremot
skulle en forklaring kunna vara att Alingsas generellt beviljar fler timmar per brukare vilket

medfor att fler brukare nar maxtaket an for andra kommuner och att intdkterna per

hemtjansttimma darmed blir lagre. Namnden bor oavsett utreda varfor avgiftsintakterna

avviker fran andra.
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Brukarbeddmning hemtjanst

Brukarbedomning hemtjanst - helhetssyn, andel (%)
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Antal personer i aldrarna 65 ar och &ldre som uppgett att de &r mycket eller ganska néjda med
hemtjansten dividerat med samtliga personer i dldrarna 65 &r och &ldre i ordinért boende med hemtjénst
som besvarat undersiékningen av dldres uppfattning. "Vet ej/Ingen asikt" &r exkluderade ur ndmnaren.
Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kélla: Kolada (Undersidkningen av dldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen).

Alingsas har en hogre brukarnéjdhet én jamforbara grupper. 2020 6kar den ytterligare och ar
nu sju punkter 6ver riksgenomsnittet, som ar kommunfullmaktiges mal. Alingsas
brukarbedémning ar det matt som anvands for att félja upp kvaliteten pa verksamheten.
Sambandet mellan kostnad och kvalitet ar inte linjart, ju hogre kvaliteten ar desto mer kostar
det att 6ka den ytterligare. Eftersom Alingsas har en hog kvalitet relativt jamforbara
kommuner, Goteborgsregionen och riket, kan det vara mojligt att spara forhallandevis stora
produktionskostnader genom att sdanka kvaliteten nagon punkt. Detta kan forklaras genom
produktionsteori och marginalkostnad kopplat till kvalitet.
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Produktionsteori och marginalkostnad kopplat till kvalitet

Total produktionskostnad bestar av tva delar, fasta kostnader som ar konstanta oavsett

producerad kvantitet och rorliga kostnader som ar en funktion som bestar av nyttjandet av

olika produktionsfaktorer och drivs av den producerade kvantiteten. Fasta kostnader kan

exemplifieras med lokalkostnader, bilar, etc. medan produktionsfaktorerna som utgor rorliga
kostnader kan exemplifieras med arbetad tid, bransle, etc.
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BI3 linje visar den fastz kostnaden som Sr konstant oavsett producerad kvantitet. Rad linje visar den rérligz kostnaden
som ar en funktion av producerad kvantitet dir kostnaden okar for varje producerad enhet och den svarta linjen visar
den totala kostnaden, det vill s3ga den rérliga och den fasta kostnaden tllsammans.

Utifran totalkostnaden kan genomsnittskostnaden berdknas som ett brak mellan totala

kostnaden och den producerade kvantiteten.

Genomsnittskostnad
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Genomsnitskostnaden for engiven producerad kvantitet
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Initialt gar genomsnittskostnaden kraftigt ner som en effekt av att de fasta kostnaderna
fordelas pa en storre producerad kvantitet medan de rorliga kostnaderna har en
forhallandevis liten betydelse. Darefter planar kurvan ut till man boérjar ndrma sig
produktionsmaximum och genomsnittskostnaden borjar aterigen stiga. Detta beror pa att ju
ndarmare maximum man kommer desto mindre optimalt kan produktionsfaktorer nyttjas
tillsammans. For att hitta en optimal niva ar det darfor viktigt att studera utvecklingen av
genomsnittskostnaden, det vill sdga marginalkostnaden, och stélla den i relation till nyttan.

Kostnad Marginalkostnad
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Marginalkostnad for att producera yitedigare kvantitet. Exempelvis Sr kostnadenfor att produceraden 10e
enheten 1 medan kosmaden for en 60 enheten Sr 0,2 och kostnaden for den 30e enhetensrl, 4.

Marginalkostnaden visar vad kostnaden ar for att producera ytterligare en enhet, det ar
alltsa mer relevant an genomsnittskostnad i en kostnads-nyttoanalys.

For resonemanget kring produktions-, genomsnitts- och marginalkostnad kan kvantitet
substitueras mot kvalitet (kvantitet av kvalitet). Om man efterstravar 100 procentig kvalitet
kommer produktionskostnaderna 6ka mycket kraftigt desto narmare malet man kommer
och marginalkostnaden kommer 6ka narmast exponentiellt. Fran brytpunkten dar
marginalkostnaden ar minimal kommer alltsa varje ytterligare enhet att bli dyrare dn den
senaste och darmed ocksa 6ka genomsnittskostnaden och den totala kostnaden. Som ett
exempel kan det krdvas dubbelt sa mycket resurser att 6ka kvaliteten (kvalitetskvantitet)
fran 80 % till 85 % an det kostar att 6ka fran 70 % till 80 %. Pa samma séatt kan det vara
moijligt att spara stora produktionskostnader genom att sanka kvaliteten, forutsatt att man
ligger nara maximum.
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Ekonomiska brytpunkter inom aldreomsorg

Inom dldreomsorg finns flera ekonomiska brytpunkter mellan insatserna i ordinart boende
och i sarskilt boende. Det kan brytas ned och problematiseras med vinster pa kort och lang
sikt. ”Ratt insats i ratt tid” leder i teorin till Iagre kostnader och hogre kvalitet for den
enskilda 6ver tiden.

Den enskilt viktigaste ekonomiska brytpunkten pa aggregerad niva ar hur langt man skall dra
kvarboendeprincipen av ekonomiska skal. Enkelt uttryckt handlar det om hur manga timmar
hemtjanst en brukare beviljas innan det blir ekonomiskt fordelaktigt att ha brukaren pa
dldreboende. De tva viktigaste variablerna ar kostnaden for dldreboende och kostnaden for
att utfora en hemtjansttimma. Har en kommun billig produktion av hemtjanst och dyr
produktion av dldreboenden kan kommunen ha fler hemtjansttimmar innan det blir
ekonomiskt fordelaktigt att byta vardform. Har en kommun dyr hemtjanstproduktion och
billig produktion av dldreboenden ar det tvartom.

Forutom effektivitet och ambitionsniva som kommunen har inom sarskilt boende och
hemtjanst paverkas framfor allt kostnaden per hemtjansttimma av andra variabler. For att
rakna fram kostnaden for en hemtjansttimma tar man samtliga kostnader fér hemtjanst
dividerat med samtliga timmar. Verkligheten ar dock inte sa enkel utan alla
hemtjansttimmar ar inte lika dyra. Kringtid dar framforallt restid till och fran brukaren ingar
paverkar kostnaden. Har man korta avstand och/eller manga brukare pa samma stélle blir
det mindre kringtid/restid och tvartom. | vissa delar av Alingsas ar saledes kostnaden for att
utféra en hemtjanstimma dyrare an i andra delar. Insatslangden paverkar ocksa kostnaden
per timma da kringtiden blir procentuellt lagre ju langre insatstiden ar. Har en brukare fler
timmar blir ofta insatstiden langre och kostnaden per timma sjunker darmed. Brytpunkten
for dar hemtjanst ar dyrare an sarskilt boende ar darfér ofta hogre an vad den
schabloniserade hemtjansttimman visar.

Kostnaden per hemtjansttimma paverkas daven av hur mycket hemsjukvard brukaren har.
Denna kostnad brukar ocksa schabloniseras, ofta pa grund av svarighet att fordela kostnad
per brukare. Har en brukare stort behov av hemsjukvard blir brytpunkten betydligt tidigare.
Kostnaden for en hemtjansttimme paverkas darmed av:

o Effektivitet

e Ambitionsniva

e Geografi (restid)

e Lidngden pa insatserna
e Hemsjukvard
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Brytpunkt hemtjanst och sarskilt boende

SKR och RKA (Radet for kommunal analys) har gjort en berakning som hjalp for kommunerna
att analysera deras ekonomiska brytpunkter for nar sarskilt boende ar mer fordelaktigt
kostnadsmassigt an hemtjanst. Diagrammet visar att Alingsas i medel ar mer generds med
att erbjuda sarskilt boende an vad som ar kostnadseffektivt. Beaktar man dessutom att
hemtjansttimmarna blir billigare desto fler hemtjansttimmar en brukare beviljas ar
brytpunkten troligen annu hogre. Med det sagt sa finns det grupper med fa timmar
hemtjanst som far beslut om sarskilt boende dar det anda ar kostnadseffektivt. Dels kan det
bero pa ett snabbt sjukdomsforlopp och dels att hemtjansttagarnas geografiska placering
gor att kringkostnaden (restiden) ar sa stor att det ar mer kostnadseffektivt med sarskilt
boende tidigare an generellt i kommunen. En annan anledning till att inflyttning pa sarskilt
boende sker sa tidigt relativt brytpunkten ar att personer som far sarskilt boende har stora
vardbehov men sma beslut om hemtjanst utifran en stor grad av anhoérigvard.

Brytpunkt Hemtjanst Sarskilt boende Alingsas kommun

Timmar innan inflytt Brytpunkt
000 00K 67 108
0f s s »
' 77

2 40 b a0 100 12 140 16 180 2

Diagrammet wisar brytpunkten mellan hemtj@nst och sdrskilt boende, dvs ndr det blir dyrare att bevilja ytterligare en hemtjinsttimme Istillet
far att bevilja sarskilt boende. Brytpunkten &r ett genomsnitt for kommunen, det betyder att den kan skilja sig at om man jamfir olika
hemtjinstgrupper och olika sirskilda boenden | kommunen.

Vad diagrammet visar

Den réda linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare inom srskilt boende exklusive externa lokalintikter.

Den blA linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare och timme inom hemtjénsten.

Den gula punkten &r genomsnittligt antal Sol-timmar innan inflytt till sérskilt boende

Den blia punkten &r en schablon f8r HSL-timmar inom hemtjinsten. Eftersom data saknas for hur mdnga timmar H5L som utfdes anviinds en
uppskattning om att 15 % av tiden dr H5L,

Den gria punkten visar vid vilket antal timmar dar hemtjdnst blir dyrare §in sdirskilt boende. Detta ir brytpunkten,
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Rekommendationer
| genomlysningen framfordes flera rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden. De
rekommendationerna ar i allra hogsta grad fortfarande aktuella.

Vard- och omsorgsnamnden rekommenderas att vidta atgarder for att forbattra
kostnadseffektiviteten och kontrollen inom hemtjansten. Detta galler bade egen regi och
framforallt enskild regi (privata utforare) inom ramen for LOV.

Vard- och omsorgsndmnden rekommenderas att analysera sin myndighetsutovning bade vad
galler kostnadsmedvetenhet och kostnadseffektivitet. Detta med bakgrund av att Alingsas
har fler beviljade timmar hemtjanst per brukare an jamférbara kommuner trots att andelen
hemtjansttagare med mer dn 120 beviljade timmar per manad éar lagre.

Alingsas har enligt data en betydligt tidigare inflyttning pa sarskilt boende an vad som ar
kostnadsmassigt effektivt. Det indikerar stark att Alingsas ar mer generds att bevilja sarskilt
boende dn andra kommuner. Darfor bor vard- och omsorgsnamnden se 6ver behovet av
antalet dldreboendeplatser for de kommande aren.

Vard- och omsorgsndmnden rekommenderas att kvalitetssakra sina nyckeltal. Detta kan ske
genom att Alingsas gar med i SKR:s projekt kostnad per brukare (KPB). Med battre nyckeltal
forbattras maojligheten att jamfora sig med andra och darmed fa battre analyser i framtiden.
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Jamfoérelse med Trelleborg

Trelleborg ar den kommun som har den stérsta negativa nettokostnadsavvikelsen och
darmed den mest kostnadseffektiva aldreomsorgen av de kommuner som Alingsas jamfors
med. Att jamfora med bara en kommun kan vara missvisande, framforallt enskilda ar.
Trelleborg har dock haft en tradition av kostnadseffektiv dldreomsorg och att — genom

nyckeltal — studera deras verksamhet kan framgangsfaktorer for kostnadseffektivitet
identifieras.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
10,0

5,0 e

(]

0,0

v

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-10,0
15,0

Alingsas Trelleborg

Avvikelse | procent mellan nettokostnad och referenskostnad for aldreomsaorg, kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad
minus bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pd nettokostnaden for dldreomsorg i riket, Aldersstruktur (andel 65-79 &r,
80-89 &r och 90+ &r | kommunen), civilstdnd, ohdlsa, andel fodda utanfor Norden, restider | hemtjdnsten samt
merkostnader for institutionsboende | glesbygd. Darutdver tillkommer del avstandardkostnaderna fran delmodellerna
loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hgre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Kalla: SKL.

Trelleborg hade 2019 en negativ nettokostnadsavvikelse pa -7,8 procent vilket skall jamforas
med Alingsas positiva nettokostnadsavvikelse pa 2,4 procent. Hade Alingsas haft samma

nettokostnadsavvikelse som Trelleborg hade Alingsas haft 58,0 mkr lagre nettokostnad for
aldreomsorgen.
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Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
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Bruttokostnad manus interna intdkter och forsaljnang till andra kommuner och landsting for sarskilt boende aldreomsorg,
diriderat med antal personer 65+ som bor permanent | sarskilda boendeformer. Avser samthig regi. Kalla: Kplada [SCB-
Rikenskapiiammandraget och Sodialstyrelsens individstatistik).

Trelleborgs kostnad per brukare pa adldreboende har trots deras laga nettokostnad varit
hogre pa sarskilt boende an for Alingsas. Mellan 2015 och 2018 har kostnaden dock sjunkit
dven om kostnaden o6kar mellan 2018 och 2019. Trelleborgs redovisade kostnad per brukare
pa sarskilt boende ar fortsatt lagre an Alingsas.
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Hemtjansttagare 65+ med 120+ beviljade timmar per manad,
andel (%)
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Antal Sldre i ordindrt boende med hemtjdnst som har fler &n 120 beviljade timmar per manad dividerat med
antal parsoner 65+ dr totalt med hemtjinst i ordindn boende. Avser samtliga brukare med ndgon typ av insats
{inkl. trygghetslarm och matdistribution). Ett snitt av drets ménader. Avser samtlig regi. K&lla: Kolada
{Socialstyrelsens individstatistik).

Trelleborg har 2019 mer an tre ganger sa hog andel av hemtjansttagarna med 6ver 120
beviljade timmar per manad. Samtidigt ar det genomsnittsliga antalet beviljade timmar per
brukare och manad marginellt hogre i Trelleborg &n i Alingsas. Detta indikerar att Alingsas
generellt beviljar fler timmar till sina hemtjansttagare dn Trelleborg.

Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare och manad

42 /:::’""—:i-
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Antal beviljade hemtjénsttimmar per manad till personer 65+ ari ordindrt boende, dividerat med antal personer med hemtjénst i ordindrt boende.
Med timregistrerade avses personer dar kommunen har registrerat 1-744 hemtjansttimmar per manad, personer dar 0 timmar eller heldygnsvard
registrerats samt dar uppgift saknasdr exkluderade bade i téljare och ndmnare. Uppgifter om antal personer med beviljad hemtjanst och antal
beviljade hemtjénsttimmar &r ett manadssnitt dér minst 10 manader ska vara inrapporterat. Avser samtlig regi. Kélla: Kolada (Socialstyrelsen).
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Alingsas kostnad per beviljad hemtjansttimma ar 37 % hogre an kostnaden ar i Trelleborg.
Alingsas brukare ar mycket néjda med den hemtjanst som levereras och ndjdheten 6kar

Kostnad per beviljad timma (Kr)
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Bruttokostnad minus interna intakter och forséljning till andra kommuner och landsting fér hemtjanst
dldreomsorg, dividerat med antal beviljade hemtjansttimmar per manad till personer 65+ ari ordindrt
boende. Kolada (S5CB och Socialstyrelsen)

dessutom ytterligare mellan 2019 och 2020. Trelleborg ligger nagot under riksgenomsnittet.

De tva framsta forklaringarna till att Trelleborg har en lagre kostnad an Alingsas ar att

Trelleborg accepterar lagre nivder pa sin brukarnéjdhet och att deras hemtjanst bedrivs mer
kostnadseffektivt an hemtjansten i Alingsas.
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Brytpunkt Hemtjanst Sarskilt boende Trelleborg
1 400 000
1 200 000
1000 000 Timmar innan inflytt Brytpunkt
72 145
800 000 w— ot
o &3
0 000
200 000
l 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Diagrammet visar brytpunkten mellan hemtjénst och sdrskilt boende, dvs nSr det blir dyrare att bevilja ytterligare en hemtjdnsttimme Istdllet
far att bevilja sarskilt boende, Brytpunkten &r ett genomsnitt far kommunen, det betyder att den kan skilja sig 3t om man jamfdr olika
hemtjlinstgrupper och olika sirskilda boenden | kommunen.

Vad diagrammet visar

Den rida linjen visar den genomsnittliga kestnaden per brukare inom sdrskilt boende exklusive externa lokalintdkter.

Den bl& linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare och timme inom hemtjénsten.

Den gula punkien 3r genomsniﬂ;ligt antal SolL-timmar innan in‘-l\.'tt till s8rskilt boende,

Den blda punkten &r en schablon fér HSL-timmar inom hemtjinsten. Eftersom data saknas f&r hur mdinga timmar H5L som utférs anviinds en
uppskattning om att 15 % av tiden 3r HSL.

Den gria punkten visar vid vilket antal timmar dir hemtjlinst blir dyrare 8n sirskilt boende, Detta 3r brytpunkten,

Den laga kostnaden per hemtjanstimma i Trelleborg innebar att brytpunkten for nar sarskilt
boende ar att foredra av ekonomiska skal framfor hemtjanst ar 145 timmar i manaden i
Trelleborg, i Alingsas ar den 105 timmar. Den laga kostnaden per hemtjansttimma gor
darmed att brytpunkten ar sa hog att den blir mindre viktig av kostnadsskal. Detta innebar
att Trelleborg saledes kan lyssna mer till sina brukares 6nskemal om de vill bo kvar hemma
langre. Dessutom visar data att Trelleborg har tillatit sig att vara mer generds med att bevilja
aldreboenden till brukare dar det inte ar kostnadseffektivt.

Framgangsfaktorn for Trelleborg i jamforelse med Alingsas utifran data har varit en nagot
hogre restriktivitet i antalet timmar per hemtjansttagare generellt och en mer
kostnadseffektiv verksamhet per beviljad timma.
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Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska forutsattningar 2021

Varfor ar Trelleborg kostnadseffektiva

Trelleborg &r en kommun p& narmare 45 000 invanare. Aldreomsorgen ar en del av
socialndmndens verksamhet som dven omfattar funktionsnedséattning (LSS/SFB) samt
individ- och familjeomsorg.

Trelleborg har en tradition av att ha en lag kostnad foér hemtjanst och har bland de lagsta
kostnaderna per brukare inom aldreomsorgen i riket. Anledningen som Trelleborg sjdlva
beskriver som framgangsfaktorer ar ett 6vergripande fokus pa personal och
personalkostnader. De gor detta genom att ha en god planering av brukar- och
personalscheman. Det ger en effektiv tidsanvdandning och darmed en hog brukartid. For att
kunna arbeta med effektiva scheman har Trelleborg satsat stort pa digitalisering.

De tre framgangsfaktorerna kan sammanfattas med:

e Planering och effektiva scheman
e Effektiv tidsanvandning, dvs hog andel brukartid av totala arbetstiden
e Hog grad av digitalisering

Reflektioner

En kostnadseffektiv hemtjanst kommer att bli allt viktigare for att klara av framtidens krav pa
lagre kostnader per brukare inom dldreomsorgen. En effektivare hemtjanst medfér, forutom
direkta besparingar, att brytpunkten for nar dldreboende ar att billigare an hemtjanst flyttas
fram. En effektiv hemtjanst skulle ddrmed medfora att behovet av nya dldreboendeplatser
blir mindre an vad namnden nu planerar fér.

En kostnadseffektiv hemtjanst innebar en lagre personalkostnad per beviljad timma. Detta
ar mojliggodrs genom att brukar- och personalscheman ar mer effektiva sa att brukartiden
Okar. For att uppna detta kravs en hog grad av digitalisering dar framfor allt tillgang till
andamalsenliga och moderna digitala planeringsverktyg ar centrala for att lyckas.

Forvaltningens fokusomraden 2021

Det finns ett berdknat strukturellt underskott om 35 mkr att hantera under 2021. Vard- och
omsorgsforvaltningen har flera atgarder for att hantera och minimiera detta underskott med
malet om att uppna budget i balans 2021.

For att 6ka forvaltningens fokus pa ekonomistyrning och forbattrade beslutsunderlag
gallande bade ekonomi och statistik har en ekonomiavdelning skapats. Dar samlas
forvaltningens funktioner som arbetar med 6vergripande ekonomifragor under en
avdelningschef for ekonomi. Uppdraget ar att skapa en béattre samordning och styrning av
verksamheten och de ekonomiska processerna samt uppféljning och kontroll av dem.

De fragor som uppkommit i genomlysningen och i denna rapport angaende
myndighetsutévningen skall utredas under 2021. Férvaltningen kommer darfér pa uppdrag
av namnden att genomlysa riktlinjer och kostnadsmedvetenhet inom
myndighetsutévningen. Detta géller bade inom LSS och Sol.
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Vard- och omsorgsforvaltningen har de senaste aren konstaterat att de ligger langt efter
andra kommuner gallande grad av digitalisering. Detta medfér merkostnader i form av mer
tidsédande administration i manga processer samtidigt som kontrollen ar svarare att
genomfoéra. Darutover forsvarar det forvaltningens arbete och stravan efter en mer effektiv
egen produktion av valfardstjanster. Forvaltningen kommer darfor att 6ka ambitionen
avsevart gallande digitalisering under 2021. Férvaltningen ar dock beroende av stéd och
samverkan med kommunens IT-avdelning.

Samtidigt som ovanstaende atgarder forvantas fa effekt pa langre sikt an under 2021
kommer forvaltningen att fortsatta arbetet med olika atgarder for att fa en effektivare egen
regi. Det gdller samtliga verksamheter men framfor allt inom hemtjanst och personlig
assistans.
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Alingsas 2021-01-25

& o fwgmérﬁe/m

Motion

Tillfallig aldreomsorgsberedning.

Aldreomsorgen &r en prioriterad fraga for de flesta politiker i kommunen om man skall tro pa
Alingsas Tidning, i vilken gruppledarna nyligen fick ge uttryck fér den viktigaste fragan 2021.

Att denna fraga ar viktig ar givetvis inte konstigt, da det ar en karnfraga som beror oss alla.

For att kunna erbjuda en fungerande, variationsrik och bred omsorg i framtiden, med de
demografiska utmaningar vi har, krdvs en val fungerande ekonomi och en god planering.

Ekonomin inom aldreomsorgen ar under all kritik. Férvaltningen har inte klarat sitt uppdrag med den
budget de blivit tilldelade. Detta ar dessutom ingenting nytt utan har pagatt i flera ar. Underskott
laggs pa underskott. Om det &r ett felaktigt arbetssatt eller en felaktig budget maste utredas pa
djupet. Att laga efter lage ar inte hallbart 6ver tid. Vi behover en langsiktig hallbarhet som klarar
konjunkturférandringar och fler dldre.

Hur vi i framtiden skall kunna erbjuda en vdlfungerande omsorg anpassad till invénarnas olika
férutsdttningar och behov behéver utredas.

Att namnden och férvaltningen arbetar med dessa fragor ar inte tillrackligt. Det ar bra att man
forsoker laga lackor och slacka brander men framtiden kraver seriosa handlingsplaner.

Politiken i Alingsas behover darfor riktlinjer som spanner éver flera mandatperioder och med stor
samsyn for att sdkra den trygghet vi alla foérvantar oss, och fortjanar, nar kroppen blir skroplig och
aldern hindrar den egna férmagan.

Sverigedemokraterna i Alingsas vill ha basta tankbara dldreomsorg. Vi far aldrig tumma pa kvalitén.
Detta kan vi bara fa genom samférstand over blockgranserna och se till att varje skattekrona anvands
sa effektivt som maijligt.

Vi Sverigedemokrater vill darfor:

Att Alingsas kommun snarast tillsitter en tillfallig dldreomsorgsberedning.
Att beredningen far bred politisk medverkan.

Att denna beredning rapporterar till kommunfullmaktige.

SD Alingsas

Boris Jernskiegg

Lars-Olof Jaeger
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Datum: 2021-04-23 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Emma Pettersson

Direktnr: 6134

Diarienr: 2021.078 VON

Svar pa motion om hospicevard

Arendebeskrivning

Amanda Andersson (MP) har till kommunfullmaktige den 27 januari, § 6, lamnat en motion
om hospicevard. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 3 mars 2021, § 63, att
remittera motionen till vard- och omsorgsnamnden fér beredning.

Motionaren yrkar att Alingsas kommun ska erbjuda hospicevard till personer som har behov
av hospicevard.

Forvaltningens yttrande

Fragan om hospicevard har tidigare varit aktuell hos vard- och omsorgsnamnden. Birgitta
Nyman (MP) och Bo Kuylenstierna (MP) initierade ett arende rérande hospicevard den 6 juni
2018. Fragan besvarades av vard- och omsorgsnamnden den 18 februari 2019, § 21. Av
vard- och omsorgsnamndens reglemente framgar att vard- och omsorgsnamnden inte
ansvarar for vard i hospice. For att reglementet ska andras kravs att kommunfullmaktige
beslutar om andring i reglementet. Vard- och omsorgsnamnden beslutade att notera
informationen om andringsprocessen till protokollet och att namnden under varen skulle fa
information om det Palliativa teamet. PA namndsammantradet den 23 april 2019, § 41,
informerade forvaltningen ndmnden om det palliativa teamet.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att ge vard till manniskor i livets slutskede (palliativ
vard) inom ramen for den kommunala halso- och sjukvarden, vilket ar sjukvard upp till
sjukskoterskeniva. Majoriteten av palliativ vard i Vastra Goétaland skots av den kommunala
halso- och sjukvarden. Vard- och omsorgsférvaltningen har riktlinjer och rutiner som
sakerstaller att ingen behdver dé ensam. Majoriteten av brukarna ar personer éver 65 ar som
har insats enligt socialtjanstlagen (SolL). Brukare som vardas pa sarskilt boende i livets
slutskede har inte behov av vard i hospice, utan deras behov tillgodoses av det sarskilda
boendet.

Alingsas lasarett har ett Palliativt team som bedriver specialiserad vard i livets slutskede och
bestar av ett palliativt 5ppenvardsteam samt en del i en vardavdelning. Teamet samverkar
med kommunens hemsjukvard runt personer som har behov av specialiserad vard i livets
slutskede. Boende pa sarskilt boende kan aven vid behov bli inskrivna hos det Palliativa
teamet.

Vard- och omsorgsnamnden foljer arligen upp den palliativa varden i
patientsakerhetsberattelsen. Att sakerstalla en god kvalité pa den palliativa varden ingar i
namndens kvalitetsarbete. Vard- och omsorgsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla att forvaltningen ger god vard i livets slutskede.

Forvaltningen foreslar att motionen avslas.

Om motionen beviljas behéver en omvarldsbevakning av bistandsriktlinjer rorande
hospicevard genomforas. Darutdver behdver vard- och omsorgsférvaltningen utreda hur
manga kommuninvanare per ar som kan ha behov av vard i hospice, hur lange patienter i
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genomsnitt vardas i hospice och hur stort ekonomiskt tillskott vard- och omsorgsnamnden
behover for att kunna kopa plats hos hospice.

Ekonomisk bedomning
Forslaget att avsla motionen innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden antar vard- och omsorgsforvaltningens yttrande som sitt eget
och dversander till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutet ska skickas till

KS
Anita Hedstrom Emma Pettersson
Forvaltningschef tf. forvaltningssekreterare
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miljopartiet &
de grona \N

Motion till Alingsds kommunfullméktige om hospicevard

Alla ménniskor fortjanar en vardig dod. I de allra flesta fall kan Alingsds kommun, tillsammans
med primér- och regionalvdrd ge den palliativa vird som behdvs/efterfragas. I sdllsynta och
speciella fall rdcker inte den varden till for patienter i livets slut. Det kan till exempel réra sig om
ménniskor med svar smirtproblematik, existentiell angest eller svéra sociala situationer. Da kan
hospicevérd vara den form av vard som patienten och nérstaende behover.

I Vistra Gotalandsregionen finns det fyra hospice. Efter ldkarintyg och ansdkan kan oftast nagot av
dessa Hospice bereda plats, forutsatt att bistindsbedomningen bifalls. I dagslaget har invénare i
Alingsds kommun ingen mdjlighet till hospicevard, &ven om behovet finns, da en skrivelse 1 Vérd-
och omsorgsndmndens reglemente lyder "Namndens ansvar for vard i livets slut omfattar inte vard 1
hospice”. Med den meningen som stod nekas patienter 1 Alingsas hospicevard. Detta kan innebéra
att man i stdllet beviljas dygnet runt vird i hemmet med stora insatser frdn hemtjénst och
hemsjukvérd.

I vara grannkommuner erbjuds hospicevard till palliativa patienter som ar i behov av det. Det dr inte
rimligt att kommungransen avgor vilken form av vard du har rétt till. Enligt Hélso- och
sjukvérdslagen (SFS 2017:30), kapitel 3 §1, dr malet med hélso- och sjukvarden en god hilsa och

en vérd pa lika villkor for hela befolkningen. Att Alingsas kommun inte erbjuder hospicevérd i
vissa dmmande fall dr ovardigt.

Miljopartiet yrkar darfor att:
— Alingsds kommun ska erbjuda hospicevérd till behdvande.

Alingsas 2021-01-26

Amanda Andersson (MP)
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Datum: 2021-04-21 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Emma Pettersson

Direktnr: 6134

Diarienr: 2021.068 VON

Revidering av delegationsforteckning 2021

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden antog en ny delegationsforteckning den 17 december 2020, §
97. Med anledning av ytterligare organisationsférandringar, nya kommundévergripande rutiner
och riktlinjer och behov av en ny rutin for anmalan av delegationsbeslut féreslas en ny
revidering av delegationsforteckningen. Vid genomgang av delegationsférteckningen har
aven vissa fortydliganden och andringar i sak gjorts.

Forvaltningens yttrande
Revideringen innebar foljande forandringar:

Delegationsforteckningen byter namn till delegationsordning i syfte att vard- och
omsorgsnamndens styrande dokument ska ha samma namn som hos 6évriga namnder och
kommunstyrelsen i kommunen.

Vard- och omsorgsforvaltningen ska inféra en ny rutin for rapportering av delegationsbeslut.
For att kunna genomfdra rutinen behdver andringar goéras i delegationsordningen.
Andringarna innebér att delegationsbeslut som kan éverklagas enligt 13 kap.
kommunallagen ska anmalas till ndmnden och att majoriteten av delegationsbeslut som inte
kan o6verklagas enligt 13 kap kommunallagen inte anmals till namnden. Beslut i
individarenden anmals till vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott for kdAnnedom.

Vard- och omsorgsnamnden delegerar ratt att anta styrdokument till férvaltningen i enlighet
med policy for styrande dokument, antagen av kommunfullmaktige den 26 februari 2020, §
31.

Delegationsnivan for yttrande, 6verklagande och begaran om inhibition till kammarratten och
Hogsta forvaltningsdomstolen hojs till narmsta chef alternativt AU om AU ar delegat.

Anmalan av personuppgiftsincident till integritetsskyddsmyndigheten delegeras till GDPR-
samordnare, i enlighet med rutin fér hantering av personuppgiftsincident.

Forvaltningschefen far delegation pa att teckna hyresavtal upp till tre ar i enlighet med nya
riktlinjer rérande lokalférsorjning, antagna av kommunstyrelsen den 8 mars 2021, § 37.

Darutdver har fortydliganden skett rérande vissa delegationspunkter, samtliga andringar
redovisas med rod text i bilaga.

Ekonomisk bedémning
Forslaget medfér inte nagra kostnader.

Forslag till beslut
Delegationsordning fér vard- och omsorgsnamnden antas.
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Beslutet ska skickas till
FC, AC, EC.

Anita Hedstrém
Forvaltningschef

Emma Pettersson
tf. forvaltningssekreterare
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Delegationsordning

Vard- och
omsorgsnamnden

Typ av styrdokument: Galler for: Vard- och omsorgsforvaltningen

Delegationsordning i . -
Giltighetstid: Tills vidare
Beslutande instans: Vard- och

omsorgsnamnden Revideras senast: Vid behov

Datum for beslut: AAAA-MM-DD Dokumentansvarig: Forvaltningssekreterare
Diarienummer: 2021.068 VON
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1 Inledning

Delegation av beslutanderatt
| 6 kap. 3740 §§ kommunallagen finns bestdmmelser om delegering av arenden inom en kommunal ndmnd. En ndmnd delegerar till:
o Arbetsutskottet
e Ledamot eller ersattare i namnden
e Anstéalld i kommunen
Det ar dock inte tillatet att lamna delegationsuppdrag till:
e Flera anstallda i en grupp
¢ Anstalld tillsammans med ledamot eller ersattare, sa kallad blandad delegering
o Anstalld i kommunalt féretag
Delegering kan avse en hel arendegrupp eller ett enskilt arende.
Vard- och omsorgsnamnden kan nar som helst aterkalla en delegering. Aterkallelsen kan vara generell eller avse ett sarskilt drende.
Jav

Delegerad beslutanderatt far inte utdvas i arende om delegat ar javig enligt 6 kap. 28 § kommunallagen. Det ar den javige sjalv som ska
tillkdnnage att jav foreligger.

Ersattare for delegat

Arenden delegerade till vard- och omsorgsnamndens ordférande handlaggs vid dennes férhinder av ndmndens vice ordférande. Arenden
delegerade till férvaltningschefen handlaggs vid dennes férhinder av stallféretradande férvaltningschef.

4
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Vid franvaro av delegat dvertas beslutanderatten av ersattare som kan vara den som vikarierar for delegaten eller som ar sarskilt utsedd av
forvaltningschefen. Finns det ingen ersattare dvertas delegatens beslutanderatt av delegatens narmaste chef. Som franvaro réknas
sjukdom, semester, tjanstledighet, langre tjansteresa och jav.

Som allman princip galler att ersattare inte bor besluta i viktiga arenden om beslutet utan stérre nackdel kan vanta till delegaten
aterkommer.

Vidaredelegation

Forvaltningschef som har delegation i vissa fragor kan enligt 7 kap. 6 § kommunallagen ha ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt till annan
anstalld. Detta kan bara ske i ett led och kallas fér vidaredelegation.

Delegering vid bradskande drenden

Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen far en ndmnd uppdra at ordférande eller annan ledamot som namnden har utsett att besluta i bradskande
arenden. Forutsattningen ar att beslutet inte kan vanta till vard- och omsorgsnamndens nasta sammantrade. Sadana beslut ska anmalas vid
namndens nasta sammantrade.

Forbud mot att delegera
Foljande slag av arenden far enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegeras:
1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av attbeslut av namnden i dess helhet eller av
fullmaktige har dverklagats,

3. Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
4. Arenden som véackts genom medborgarférslag och som lamnats 6ver till namnden,eller

5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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Delegationsbeslut

Delegering innebar overlatelse av beslutsfunktion. Nar beslut fattas av delegat ska det framga att beslutet ar ett delegationsbeslut, forslagsvis
genom formuleringen "Pa vard- ochomsorgsnamndens vagnar”.

Ett delegationsbeslut har samma réattsverkan som ett namndbeslut. Overordnad eller namnd kan inte &ndra beslut som fattats av en delegat.
Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska dokumenteras och anmalas till vard- och omsorgsnamnden vid nastkommande sammantrade, om inte annat anges vid
delegationen. Delegaten ansvarar for att anmala delegationsbeslutet.

Ordférandens beslut i arenden som ar sa bradskande att namndens avgérande inte kan avvaktas ska anmalas vid namndens nasta sammantrade,
enligt 6 kap. 40 § kommunallagen. Forvaltningssekreterare ansvarar for att anmala ordférandebeslut.

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen ska delegationsbeslut som kan 6verklagas genom laglighetsprévning enligt 13 kap. kommunallagen anslas pa
kommunens anslagstavla. Overklagandetiden fér delegationsbeslut som dverklagas genom laglighetsprévning enligt 13 kap. kommunallagen bérjar
|6pa forst nar delegationsbeslutet har anslagits pa kommunens anslagstavia.

Delegationsbeslut enligt 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 och 5.6 anmals endast till vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott for kannedom. Delegationsbeslut
fattade av vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott rapporteras inte till namnd, da dessa inte kan éverklagas via laglighetsprévning enligt 13 kap.
kommunallagen.

Att avsta fran delegationsbeslut

En delegat ar skyldig att dverlamna ett enskilt arende till vard- och omsorgsnamnden fér avgérande om han eller hon finner att arendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars avstorre vikt.

En delegat kan avsta fran att fatta beslut och [dAmna tillbaka beslutsfattandet till férvaltningschef om han eller hon annars finner att arendets
beskaffenhet gor detta Iampligt.Nagot krav pa delegaten att sarskilt motivera ett sadant 6verlamnande finns inte.
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Gransdragning mellan sjalvstandiga beslut (delegation) och verkstallighet

Delegering innebar att sjalvstandig beslutanderatt fors 6ver fran namnden till delegaten. Finns ingen sjalvstandig beslutanderatt handlar det
om sa kallad ren verkstallighet. Exempel pa verkstallande beslut kan vara avgiftsdebitering enligt faststalld taxa eller beslut om semester enligt
lag, det vill saga dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga bedomningar. Ratten for de anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa

delegering. Exempel pa verkstallighet ar:
e Personalarenden sasom ledighet vid sjukdom och for vard av sjukt barn.
¢ Avgiftsdebitering enligt taxa.
e Avrop av varor/tjanster enligt ramavtal.

¢ Direktupphandling av varor/tjanster for mindre belopp.
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2 Allmant

2.1 Verksamhet

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
2.1.1 Beslut i alla arenden, dar arendet ar sa 6 kap. 39 § KL Ordférande Vice ordférande, Beslutet ska anmalas
bradskande att vard- och darefter annan till ndmndens nasta
omsorgsnamndens avgoérande inte kan ledamot i AU. sammantrade.
avvaktas (ordférandebeslut).
2.1.2 | Andring av beslut i enlighet med 37-38 §§ FL Delegat i Anmals endast till
forvaltningslagen. ursprungsarende namnd om beslutet
kan 6verklagas enligt
13 kap. KL.
213 Rattelse av skrivfel och liknande. 36 § FL a) Delegat i Anmals ej till nAmnd.
ursprungsarende
b) Om AU &r delegat,
handlaggare i
arendet
c) Forvaltningschef
vid beslut av namnd
214 Omprévning av beslut som fattats av 39§ FL Avdelningschef
tjansteperson.
215 Mottagande av delgivning. Avdelningschef Anmals ej till namnd.
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2.1.6 Utse arkivansvarig samt registrator. Avdelningschef Forvaltningschef Anmals ej till namnd.
planeringsavdelning
2.1.7 Lamna over handlingar till IVO pa begaran 13 kap. 5 § SOL | Avdelningschef. Se delegation 2.3.8.
av IVO for IVO:s tillsyn.
2.1.8 Verksamhets- och mindre Forvaltningschef Se
organisationsférandringar. forvaltningschefens
vidaredelegation
8.1.8.
Galler inte om
beslutet inte far
delegeras enligt 6
kap. 38 § KL.
2.1.9 Ansvar for tillstdnds- eller anmalningspliktig | 26 kap. 19—20 §§ | Avdelningschef Anmals ej till ndamnd.
verksamhet samt verksamhetsutbvarens MB
egenkontroll.
2.1.10 | Ansvar for systematiskt brandskyddsarbete, | 2 kap. 2-3 §§ Avdelningschef Kan delegeras vidare
inklusive kontroll och dokumentation. LSO till enhetschef.
Anmals ej till namnd.
2.1.11 | Anta styrdokument i Forvaltningschef | enlighet med Policy
forvaltningsovergripande fragor. for styrande
dokument.
Galler ej for styrande
dokument enligt
delegation 2.2.4 och
9
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6.1.1.

2.1.12 | Anta styrdokument inom respektive Avdelningschef | enlighet med Policy
avdelnings verksamhetsomrade. for styrande
dokument.
Galler ej for styrande
dokument enligt
delegation 2.2.4 och
6.1.1.
2.1.13 | Utse verksamhetschef for halso- och Forvaltningschef
sjukvard.
2.1.14 | Beslut om fértroendevaldas deltagande i Ordférande
kurser,konferenser, studieresor,
samverkansmoéten m.m.
2.1.15 | Beslut om att utse tillférordnad Forvaltningschef
forvaltningschef vid ordinarie
forvaltningschefs kortare franvaro.
2.1.16 | Beslut om att utse tillférordnad Kommundirektor

forvaltningschef vid ordinarie
forvaltningschefs langre franvaro eller
tjanstledighet.
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2.2 Anmalan, utredning av eventuellt brott
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Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

2.2.1 Beslut att polisanmala brott som hindrar 10 kap. 2 § OSL, | Fdrvaltningschef
namndens verksamhet. 12 kap. 10 § SoL

2.2.2 Beslut om polisanmalan angaende 12 kap. 10 § SoL, | Forvaltningschef
misstanke om vissa grévre brott. 10 kap. 23 § OSL

223 Beslut att polisanmala vissa brott mot unga | 12 kap 10 § SoL, | Avdelningschef
under18 ar. Brott mot liv och halsa, brott 10 kap 21 § OSL
mot frihet och frid, sexualbrott.

2.2.4 | Ansvarar for att det finns rutiner for att 3kap. 4§ SAS Anmals ej till namnd.
information om att ett barn kan vara SOSFS 2014:4
valdsutsatt eller kan ha bevittnat vald fors
vidare till socialnamnden.

225 Beslut att anmala ett allvarligt SOSFS 2011:5 SAS Forvaltningschef Namnden ska
missforhallande eller en pataglig risk for ett informeras.
allvarligt missférhallande, lex Sarah till IVO.

226 Beslut att inte gora en Lex Sarah-anmalan. | SOSFS 2011:5 SAS

227 Beslut att avsluta en Lex Sarah-utredning SOSFS 2011:5 SAS Avdelningschef
nar det inte bedéms vara ett allvarligt myndighet
missforhallande eller pataglig risk for ett
allvarligt missférhallande.

228 Beslut att anmala till Iansstyrelsen eller 10kap.20a § Bistdndshandlaggar | Avdelningschef
polisen att ett djur tydligt utsatts fér vanvard | OSL e, socialsekreterare,
eller misshandel, eller uppenbart visar enhetschef SABO,

enhetschef
11




symtom pa sjukdom eller ar allvarligt skadat hemtjanst samt
enligt lex Maja. enhetschef HSV.

229 Anmalan till IVO om en person, som har 3 kap. 7 § PSL MAS och MAR
legitimation for ett yrke inom halso- och
sjukvarden och som ar verksam eller har
varit verksam hos vardgivaren, kan
utgdra en fara for patientsékerheten.

2.2.10 | Anmalan till IVO av héandelse som har 3 kap. 5§ PSL MAS och MAR Namnden ska
medfort eller hade kunnat medféra en informeras.
allvarlig vardskada, lex Maria.

2.2.11 | Anmalan av negativ handelse eller tillbud av | SOSFS 2008:1 MAR
medicintekniska produkter.

2.3 Yttrande och 6verklagande
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
2.3.1 Fora kommunens eller namndens talan vid Forvaltningschef Vidaredelegeras

domstol och andra myndigheter samt vid
forrattningar av olika slag.

Utfarda fullmakt att fora kommunens eller
namndens talan vid domstol och andra
myndigheter samt vid forrattningar av olika
slag.

ej.

Galler inte om
annan mer
specifik
delegation eller
fullmakt gors
gallande.
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Har endast ratt
att fora
kommunens
talan inom
namndens
verksamhetsomr
ade.

Overklaganden och
yttranden skall i sin

helhet delges AU.
2.3.2 | Yttrande till forvaltningsratten i Gverklagat 10 kap. 2 § SoL a) Delegat a) Avdelningschef Ej arenden som avser
arende. ) myndighetsavdelni | peslut enligt 6 kap. 38
b) AU om AU ar ng § KL
delegat b) Ordférand '
rdférande
enligt 6 kap. 39 § Yttrgn.den ska delges
KL AU i sin helhet.
2.3.3 Overklagande, yrkande om inhibition och a) Delegats a)
yttrande nar férvaltningsratten eller narmsta chef Forvaltningschef
kammarratten andrat delegats beslut enligt } .
SoL, LSS, BAB eller fardtjanstbeslut. b) AU om AU ar b) OrdfSrande
delegat enligt 6 kap. 39 §
KL
234 Inga forlikning i arende om skadestandskrav Forvaltningschef
2.3.5 | Avvisa for sent inkommit dverklagande. 45§ FL Delegat i arendet Anmals ej till ndmnd.
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237 Lamna yttrande éver detaljplaneférslag, Forvaltningschef Se forvaltningschefens
omradesbestdmmelser och planprogram vidaredelegation p.
nar yttrandet ar av mindre vikt fér namnd. 81.0.

2.3.8 | Yttrande till IVO. Avdelningschef Vid behov i samrad
inom respektive med avdelningschef
verksamhet myndighetsavd.

2.4 Utlamnande av handling/sekretess

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

2.4.1 a) Utlamnande av handling fran diariet. | TF och OSL a) Férvaltningssekr. | a) Forvaltningschef/ | P) Handlaggare
Iregistrator Avd. chef samrader vid behov

b) Utlamnande av handling i ) . planeringsavd. med MAS, MAR eller
individarende. b) Handlaggare i SAS.
i arendet b) MAS/MAR/SAS e
c) Utlamnande av registerutdrag/ Anmals ej till namnd.
registerinformation. c) Forvaltningssekr./ | ) Avd. chef
- . o _ registrator planeringsavd.
d) Ovriga arenden pa forvaltnings- och
namndsniva. d) Resp. enhetschef | 4) Avd.chef
2.4.2 | Avslag pa begaran om allman handling TF och OSL Avdelningschef/ Fdrvaltningschef Se gallande rutin
samt uppstallande av férbehall i samband SAS/MAS/MAR
med utldmnande.

2.4.3 | Beslut om utldamnande av personuppgifter 12 kap. 6 § SoL, | Avdelningschef

till statlig myndighet fér forskningséandamal. | 11 kap. 3 § OSL,
24 kap. 8 § OSL
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2.4.4 | Beslut att sekretessbelagga uppgift 26 kap. 2 § OSL | Avdelningschef AU Anmals ej till ndmnd.
gentemot foralder eller annan
vardnadshavare om barns vistelseort.

2.4.5 | Beslut att sekretessbeldgga anmalan eller 26 kap 5 § OSL Avdelningschef Anmals ej till nAmnd.
annan utsaga fran enskilda.

2.5 Personuppgifter/dataskydd

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

2.5.1 Beslut om uttagande av avgift for Art. 12.5 och 15.3 | Avdelningschef
utldmnande av registerutdrag, vid GDPR planeringsavdelning
upprepade eller uppenbart ogrundade eller
orimliga begaranden.

252 Beslut om avslag pa den registrerades Art. 16-18 GDPR | Avdelningschef Kan déverklagas till
begéaran i fraga om réattelse, radering, planeringsavdelning forvaltningsdomstol
begransning av behandling och éverféring enligt 7 kap. 2 §
av personuppgifter till annan dataskyddslagen.
personuppgiftsansvarig.

Anmals ej till namnd.

253 Anmalan av personuppgiftsincident till IMY. | Art. 33 GDPR GDPR-samordnare | Avdelningschef Anmals ej till nAmnd.

planeringsavdelning
Redovisas arligen till
namnd.

254 Lamna information till registrerade om Art. 34 GDPR Avdelningschef Anmals ej till nAmnd.
personuppgiftsincident. planeringsavdelning
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255 Konsekvensbeddmning av dataskydd inom | Art 35 GDPR. Avdelningschef Anmals ej till ndmnd.
respektive avdelnings verksamhetsomrade. planeringsavdelning
256 Beslut att inga/underteckna Art. 28 GDPR Avdelningschef
personuppgiftsbitradessavtal. planeringsavdelning
257 Ansvara for att leda och samordna 3 kap. 6 § HSLF- | Utvecklingsledare Redovisas arligen till
informations-och sakerhetsarbetet enligt FS 2016:40 digitalisering namnd.
aktuella paragrafer.
Anmals ej till namnd.
3 Ekonomi
3.1 Allmant
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
3.1.1 | Utse beslutsattestanter och Forvaltningschef Vidaredelegeras ej, se
ersattare tillbeslutsattestanter inom attestreglemente.
namndens verksamhetsomrade.
Uppdatering av beslutsattestantforteckning.
3.1.2 | Beslut att bevilja kreditkort med belopp Forvaltningschef
uppgaende till hdgst 40 000 kr.
3.1.3 | Beslut om dvrig férséljning/kassation av Innan beslut skall
varor ochtjanster: samrad ske med
— a) Budgetansvarig narmast 6verordnad
a) I?é f?rsaljnlngssumman uppgar inom resp. chef.
till hogst 1 basbelopp. omrade
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b) Da forsaljningssumman uppgar
tillhoégst 10 basbelopp.

c) Da
férsaljningssumman
Overstiger 10
basbelopp.

c¢) Namnden

b) Forvaltningschef

3.2 Avtal och upphandling

ar.

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
3.2.1 Ingaende och uppsagande av avtal inom Forvaltningschef
ramen for beviljad budget
3.2.2 Upphandling av konsulter. Forvaltningschef
323 Beslut om upphandling och kop av varor LOU Enhetschef Avdelningschef Se riktlinje
och tjanster, inom ramen fér beslutad L
budget. Anmals ej till ndmnd.
324 Tecknande av hyresavtal understigande tre Forvaltningschef Hyresavtal med en

I6ptid mellan 3 och 10
ar beslutas av
kommunstyrelsen.
Hyresavtal med en
|6ptid Gver 10 ar
beslutas av
kommunfullmaktige.
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Se Riktlinjer och
organisationsstruktur
for strategisk
lokalférsorjning,
beslutad av KS 2021-

03-08, § 37.
3.25 Beslut om kdp och férsaljning av insatser Anmals ej till ndmnd.
enligt SoL, LSS och HSL gallande:
Avtal om tjanstekdp fran annan
huvudman avseende stdd, service,
omvardnad eller vard
a) Avdelningschef
a) Upp till 14 dagar. myndighetsavd.
b) Mer an 14 dagar. b) Forvaltningschef
3.2.6 Beslut om att sdga upp kontrakt samt fora Avdelningschef Anmals ej till ndmnd.
talan vid tvistemal avseende kontrakt for myndighetsavd.
boende/korttid utanfor den egna
kommunen.
327 Beslut om att teckna avtal med Forvaltningschef

kooperativ/assistansbolag.
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4 Beslut rorande personal

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

4.1.1 Beslut om férbud mot bisyssla. 8 §AB & LOA Forvaltningschef Efter samrad med
personalchef.

4.1.2 Beslut om sarskild avtalspension. HR-chef

4.1.3 Beslut om uppsagning av arbetstagare pa 7 och 18 §§ LAS | Forvaltningschef Anmals ej till ndamnd.

grund av arbetsbrist eller personliga skal.

414 Beslut om avstangning med eller utan 16n. 10 § AB Forvaltningschef

415 Beslut om ldmna anstallning/omreglera LAS § 33, AB § Enhetschef

anstallning vid sjukersattning. 12

4.1.6 Beslut om avslut i anstallning efter 68 ars LAS §32a Respektive chef

alder.

4.1.7 Omplacering/forflyttning. LAS/AB § 6 Avdelningschef. Samrad med HR-
partner

4.1.8 Beslut om disciplinar atgard (skriftlig 11 § AB Forvaltningschef

varning).

4.1.9 Beslut om avgangsvederlag. Forvaltningschef Forutsatt att KS inte
fattar beslut som
begransar ratten for
forvaltningschef att
besluta om
avgangsvederlag.
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4.1.10

Beslut angaende tjanstledighet och
formaner vid tjanstledighet utdéver vad som
foreskrivs i lag och avtal.

Forvaltningschef

Efter samrad med
HR-chef

5 Myndighetsutovning

5.1 Allmant
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.1.1 Beslut om anmalan till dverformyndare om 5 kap. 3 § SoF, Handlaggare SoL
behov av god man/férvaltare. 15 § 6 punkten och
LSS Socialsekreterare
5.1.2 Beslut om anmalan till dverférmyndare om 5 kap. 3 § SoF, Handlaggare SoL
att behov av god man/férvaltare inte langre | 15 § 6 punkten och
foreligger. LSS Socialsekreterare
51.3 Beslut om férelaggande om att ombud ska | 14-15 §§ FL Forvaltningschef
styrka sin behdrighet.
Beslut om att framstallning som
undertecknats avombudet inte tas upp till
provning till foljd av att ombud inte styrkt sin
behdrighet.
514 Beslut om att ombud som bedéms olampligt | 14-15 §§ FL AU
inte langre far medverka i arendet.
20
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51.5 Beslut om att vissa insatser/atgarder for 6kap.13a§FB | AU Vid avslag galler
minderarig enligt SoL och LSS far vidtas i samma
de fall dar endast en av vardnadshavarna delegationsniva.
samtycker.
5.2 Beslut enligt SoL
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.2.1 Beslut att inleda utredning. 11 kap. 1 § SoL Handlaggare SoL Enhetschef
myndighetsavd.
Beslut om att utredning inte ska inledas eller
att inledd utredning ska avslutas utan
insats.
522 Beslut om bistand i form av omvardnads- 4 kap 1 § SoL Handlaggare SoL Se riktlinje
och serviceinsatser enligt gallande riktlinje.
5.2.3 | Beslut om bistand i form av omvardnads- 4 kap 1 § SoL Enhetschef Avdelningschef
och serviceinsatser utdver gallande riktlinje. myndighetsavd. myndighetsavd.
5.2.4 | Avslag pa individarende. Delegat som gett
bifallhar ratt att fatta
beslut om avslag.
5.2.5 | Beslut om bistand i form av passiva larm. Enhetschef SABO Se riktlinje
samt ordinart
boende
21
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5.2.6 | Beslut om korttidsboende eller tillagg till 4 kap 1 § SoL Enhetschef i Se rutin
hemtjanst under icke kontorstid som inte beredskap
kan avvakta till respektive
bistandshandlaggare ar i tjanst.
5.2.7 | Utredning pa begaran av annan kommun. 2a kap. 6 § SoL Handlaggare SoL Avdelningschef
myndighetsavd.
5.2.8 | Beslut om éverflyttning av arende till annan | 2 a kap. 10-11 §§ | Avdelningschef
kommun, samt om kommunerna inte SoL myndighetsavd.
kommer 6verens, ansdka om 6verflyttning
hos IVO.
5.3 Beslut enligt LSS
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.3.1 Avslag pa begaran om LSS-insats enligt 9 § | 9 § 2 punkten AU
2 LSS. LSS
5.3.2 Avslag pa begaran om LSS-insats enligt 9 § | 9 § 3—-10 punkten | Socialsekreterare
3-10 LSS. LSS
533 Beslut utifrdn begaran om LSS-insats enligt | 7 §och 9 § 2 AU
9§ 2LSS. punkten LSS
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5.3.4 Beslut om personlig assistans som 78§ och9§2 Vid avslag galler
kompletterar beslut och ar utbver tidigare punkten LSS samma
beslut om personlig assistans eller utdver delegationsniva.
beslut om assistansersattning enligt 51 kap
SFB:
fill 20 1 K a) Avdelningschef
a) upp ti immar per vecka myndighetsavd.
b) éver 20 timmar per vecka b) AU
5.3.5 Beslut om tillfallig utdkning av personlig 78§och9§2 Vid avslag géaller
assistans till den del dar behovet inte ar punkten LSS samma
tilgodosett genom tidigare beslut om delegationsniva.
personlig assistans enligt LSS eller av
beviljad assistansersattning enligt 51 kap
SFB.
a) upp till 20 timmar per vecka, a) Metodhandledare
b) dver 20 timmar upp till 40 timmar per LSS
vecka, b) Enhetschef
c) 6ver 40 timmar per vecka myndighetsavd.
c) AU
5.3.6 Anmala behov av assistansersattning till 15 § LSS Socialsekreterare

Forsakringskassan.
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5.3.7 Beslut om ledsagarservice. 78§0och9§3 Avdelningschef Vid avslag géaller
. . \ punkten LSS myndighetsavd. samma
a) upp till 20 timmar per manad, a) Socialsekreterar delegationsniva.
b) éver 20 timmar och upp till 40 timmar €
permanad, b) Metodhandledar
c) 6ver 40 timmar per manad. e LSS
c) Enhetschef
myndighetsa
vd.
5.3.8 Beslut om kontaktperson. 78§och9§4 Socialsekreterare Avdelningschef
punkten LSS myndighetsavd.
5.3.9 | Beslut om avlGsarservice i hemmet. 78§0ch9§5 a) Socialsekreterare | Avdelningschef Vid avslag gaéller
. . \ punkten LSS myndighetsavd. samma
a) upp till 20 timmar per manad, b) Metodhandledare delegationsniva.
b) dver 20 timmar per manad och upp till 40 LSS
timmar, c) Enhetschef
c) 6ver 40 timmar per manad. myndighetsavd.
5.3.10 | Beslut om korttidsvistelse utanfér detegna | 78§och9§7 Avdelningschef Vid avslag géller
hemmet punkten LSS myndighetsavd. samma
a) Socialsekreterare delegationsniva.
a) upp till 6 dygn per manad
b) Metodhandledare
b) éver 6 dygn per manad. LSS
5.3.11 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 78§o0ch9§7 Socialsekreterare Avdelningschef

Over 12ar utanfor det egna hemmet i

punkten LSS

myndighetsavd.
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anslutning till skoldagen samt under lov.

5.3.12 | Beslut om boende i familjehem eller boende | 7 § och 9 § 8 AU
i bostad med sarskild service fér barn och punkten LSS,
ungdomar.

5.3.13 | Beslut om boende i bostad med séarskild LSS798§p9 Enhetschef Avdelningschef
servicefor vuxna eller annan sarskild myndighetsavd myndighetsavd.
anpassad bostad for vuxna.

5.3.14 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |7 § och 9 § 10 Socialsekreterare Avdelningschef
yrkesverksam alder som saknar punkten LSS myndighetsavd.
forvarvsarbete och inte utbildar sig.

5.3.15 | Férhandsbesked om ratt till insats enligt 16 § LSS Enhetschef Avdelningschef Se riktlinje
LSS for person som inte ar bosatt inom myndighetsavd.
kommunen.

5.3.16 | Beslut om att teckna avtal om 16 § LSS Avdelningschef Forvaltningschef
betalningsansvarfor insatser enligt LSS i myndighetsavd.
annan kommun an bosattningskommun.

5.3.17 | Beslut om férordnande och entledigande av | 9 § 2 punkten Kontaktsekreterare

uppdragsom kontaktperson och stodfamil;
enligt LSS.

LSS
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5.4 Beslut enligt Lag om fardtjanst

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.4.1 Beslut om tillstand till riksfardtjanst. 4-7 §§ Lag om Fardtjansthandlagga
riksfardtjanst re
5.4.2 Beslut om tillstand till fardtjanst. 6-9 §§ Lag om Fardtjansthandlagga
fardtjanst re
54.3 Beslut att aterkalla tillstand till fardtjanst: 12 § Lag om Fardtjansthandlagga
fardtjanst re

- om forutsattningar for tillstand inte langre
finns

- om tillstdndshavare gjort sig skyldig till
allvarliga och upprepade dvertradelser av
de foreskrifteroch villkor som géller.

54.4 Beslut om att aterkalla tillstand for 9 § lag om Fardtjansthandlagga
riksfardtjanst: riksfardtjanst re

- om forutsattningarna for tillstand inte
langrefinns

- om tillstdndshavaren gjort sig skyldig till
allvarliga upprepade Overtradelser av de
foreskrifter som galler for riksfardtjanst.

5.4.5 Beslut om att resenaren ska betala for AU
sarskilt uppkomna kostnader, till exempel
kostnader for bomresor, sanering av
fordonet eller fordyrade
framkdrningskostnader.
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5.5 Beslut enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag

Nr

Arende/beslut

Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.5.1 Beslut om bidrag till 3-20 §§ BAB
bostadsanpassning ochaterstallning
pa a) Handlaggare
BAB
a) upp till 3 basbelopp,
b) AU
b) 3-20 basbelopp,
c¢) Namnd
c) over 20 basbelopp.
5.5.2 Beslut om aterbetalning av bidrag 21 § BAB
a) upp till 3 basbelopp, a) Handlaggare
BAB
b) 3-20 basbelopp,
b) AU
c) over 20 basbelopp. )
c) Namnd
5.6 Avgifter/ersattning
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.6.1 Beslut om avgift for insats enligt 8 kap. SoL. | 8 kap. 6-8 §§ Ekonomiadministrat Enligt tilldampnings-
SoL or,

anvisningar
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ekonomisekreterare

5.6.2 Beslut om avgift i samband med LSS- 18-19 §§ LSS Ekonomiadministrat Enligt
insatser. or, tildampningsanvisning
ekonomisekreterare ar
5.6.3 Beslut om avgift fran foraldrar vars barn far | 8 kap. 1 § SoL, 6 | Ekonomiadministrat Enligt tilldmpnings-
vard eller ar beviljad annan boendeform an | kap. 2 § SoF, 20 | or, nvisningar
hemmet. § LSS, 5 §LSS- | ekonomisekreterare
forordning
5.6.4 Besluta om nedsattning eller befrielse av Avdelningschef Forvaltningschef
halso- och sjukvardsavgift vid sarskilda ekonomi
skal.
56.5 Beslut om nedsattning eller befrielse fran 8 kap. SoL Avdelningschef Forvaltningschef
avgift vid sarskilda skal. ekonomi
5.6.6 Beslut om anstand med avgift. Avdelningschef Forvaltningschef
ekonomi
5.6.7 Beslut om férbehallsbelopp. 8 kap. 6-8 §§ SoL | Ekonomiadministrat | Avdelningschef Se riktlinje
or,
ekonomisekreterare
5.6.8 Beslut om kommunalt bostadstillagg 9kap 9§ LSS, 4 | Avdelningschef LSS | Forvaltningschef Se riktlinje
kap 1 § SoL
5.6.9 Beslut om nedséattning av hyra i sarskild 8 kap. 6-8 §§ SoL | Ekonomiadministrat | Avdelningschef Max 3 manader
boendeform vid dubbel boendekostnad. or,
ekonomisekreterare
5.6.10 | Beslut om nedsattning for att 8 kap. 6 § SoL Ekonomiadministrat | Avdelningschef
hemmavarande make/maka/sambo ska ha or,
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tillrackliga medel.

ekonomisekreterare

5.6.11 | Beslut om aterbetalningsskyldighet for 12 § LSS Forvaltningschef
felaktig eller for hog ersattning enligt 9 § 2
LSS, personlig assistans.
5.6.12 | Uppratta sjukléneavtal for personlig Ekonomiadministrat
assistans. or,
ekonomisekreterare
5.6.13 | Ekonomisk ersattning for personlig Avdelningschef LSS
assistans vid ordinarie assistents sjukdom.
5.6.14 | Ersattning arvode och omkostnader 78§och9§4 Kontaktsekreterare Metodhandledare
tillkontaktperson/stédfamilj enligt SKR;s punkten LSS
riktlinjer
5.6.15 | Ersattning utdver SKR:s riktlinjer gallande 78§och9§4 Avdelningschef LSS | Avdelningschef
arvode och omkostnader punkten LSS myndighetsavd
5.6.16 | Ersattning till utrustning i samband med 78§och9§4 Kontaktsekreterare Enhetschef
placering i stodfamilj upp till 6000 kr / ar punkten LSS
5.6.17 | Ersattning till utrustning i samband med 78§och9§4 Avdelningschef LSS

placering i stddfamilj éver 6000 kr/ar

punkten LSS
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6 Beslut rorande halso- och sjukvard

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

6.1.1 Beslut rérande rutiner och riktlinjer for 4 kap. 6 § MAS och MAR Anmals ej till nAmnd.
journalféring, delegering av varduppgifter, 5 punkten o
lakemedelshantering, rapportering enligt 6 HSL- Rapporteras arligen
kap. 4 § patientsakerhetslagen samt forordning genom
o . patientsakerhetsberatt
lakarkontakt eller kontakt med annan halso- elsen
och sjukvardspersonal.

6.1.2 | Anmalan till Inspektionen for vard och 2 kap. 1-2 §§ PSL | Verksamhetschef for
omsorg avseende ny verksamhet eller halso- och sjukvard
vasentliga forandringar av verksamheten
inom halso- och sjukvard.

7 LOV — Beslut gallande privat hemtjanst

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

711 Beslut om att godkanna eller att inte 8 kap. 1 § LOV Forvaltningschef | samverkan med SAS
godkanna foretag att utféra hemtjanst.

71.2 Beslut om att hava avtal i det fall foretaget Forvaltningschef | samverkan med SAS
inte uppfyller faststallda krav under
pagaende avtal.

71.3 Beslut att hava avtal med anordnare da de Forvaltningschef | samverkan med SAS
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saknar kunder eller pa anordnares begaran.
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Bilaga 1

8 Forvaltningschefens vidaredelegation

a)
b)

c)

Enhetschefer

Personal inom planeringsavdelning
Personal inom administration

Personal schema och resurs

Personal ekonomienhet

Personal inom myndighetsavdelningen

Enhetschef for sjukskoterskor och
enhetschef rehab

Sjukskoterskor och assistenter

Arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
bitradespersonal och servicetekniker

avdelningschef

b) Avdelningschef
planeringsavd.

¢) Enhetschef
administration

d) Enhetschef
schemaoch
resurs.

e) Enhetschef
ekonomi

f) Enhetschefer
myndighet

g) Avdelningschef for

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
8.1.1 | Anstallningar inom vard- och Forvaltningschef HR-partner lamnar
omsorgsférvaltningen: sammanstallning till
a) Resp. forvaltningssekreterar

e som anmaler till
namnd.
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j) Vardpersonal

k) Ovrig personal inom respektive
avdelning

halso- och
sjukvard

h) Enhetschef for
sjukskoterskor

i) Enhetschef rehab
j) Enhetschef

k) Avdelningschef

8.1.2 Lonesattning. AB § 8 och LOA | Respektive chef. Forvaltningschef Vid behov i samrad
med HR-partner.
Anmals ej till namnd.
8.1.3 Medgivande om forkortad uppsagningstid Respektive chef Forvaltningschef
vid sOkt entledigande.
8.1.4 Beslut angaende tjanstledighet och Respektive chef Forvaltningschef
formaner vid tjanstledighet enligt lag och
avtal.
8.1.5 Beslut om att ersatta personal for 3kap. 1§ Fdrvaltningschef
egendomsskada (glaségon eller SkadestL

dylikt) somintraffat i arbetet:
a) upp till 3000 kr

b) fran 3000 kr

a) Enhetschef

b) Forvaltningschef
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8.1.6 Beslut om att ersatta enskild person for 3kap.2§ Forvaltningschef
egendomsskada som férorsakats av SkadestL
personal:
a) upp till 1000 kr/ skada
b) fran 1000 kr till 3000 kr/ skada a) Enhetschef
c) over 3000 kr/skada b) Avdelningschef
c) Forvaltningschef
8.1.7 Representation och uppvaktning enligt rutin. Respektive chef Se rutin
Anmals gj till namnd.
8.1.8 Mindre verksamhets- och Respektive chef Avser anpassnings-
organisationsférandringar inom enhet. forandringar.
Anmals gj till namnd.
8.1.9 Yttrande — Plandrende som ar av ringa Utvecklingsledare Forvaltningschef
betydelse for VON:s verksamhet. lokaler
8.1.10 | Teckna avtal om uthyrning av lagenhet i Avdelningschef LSS Forvaltningschef Se rutin
andra hand.
Anmals ej till namnd.
8.1.11 | Teckna avtal om uthyrning av lokal, dar Avdelningschef LSS Fdrvaltningschef Se rutin
bindningstiden/Ioptiden ar hogst 12 o
manader. Anmals ej till namnd.
8.1.12 | Inleda uppséagningsprocess av en Avdelningschef LSS Forvaltningschef Se rutin

andrahandshyresgast.

Anmals ej till namnd.
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8.1.13

Bevilja anstand med hyra och
godkanna avbetalningsplan pa
hyresskuld om beloppet

a) understiger tre manadshyror.

b) uppgar till tre manadshyror eller mer.

a) Enhetschef LSS

b) Avdelningschef
LSS

Forvaltningschef

Se rutin

Anmals ej till namnd.
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Forkortningar

Lagar och forordningar

AB

BAB

FL

GDPR

HSL

HSLF-FS

KL

LAS

LOV

LOU

LSS

MBL

OSL

Allmanna bestammelser (Kollektivavtal kommun och landsting)
Lag om bostadsanpassningsbidrag (2018:222)

Forvaltningslag (2017:900)

General data protection regulation

Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad fér halso- och sjukvarden
Kommunallag (2017:725)

Lag (1982:80) om anstallningsskydd

Lag (2008:962) om valfrihetssystem

Lag (2007:1091) om offentlig upphandling

Lag (1983:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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RB

SkadestL

SoL

SOSFS

TF

Rattegangsbalken (1942:740)
Skadestandslagen (1972:207)
Socialtjanstlagen (2001:453)
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad

Tryckfrihetsférordningen (1949:105)

Tjansteman och beslutsinstanser

IMY

IVO

MAR

MAS

SAS

SKR

AU

Integritetsskyddsmyndigheten
Inspektion fér vard och omsorg
Medicinskt ansvarig for rehabilitering
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Socialt ansvarig samordnare
Sveriges kommuner och regioner

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott
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1 Inledning

Delegation av beslutanderatt
| 6 kap. 3740 §§ kommunallagen finns bestdmmelser om delegering av arenden inom en
kommunal namnd. En namnd delegerar till:

e Arbetsutskottet
e Ledamot eller ersattare i namnden
e Anstalld i kommunen

Det ar dock inte tillatet att Iamna delegationsuppdrag till:
e Flera anstallda i en grupp

¢ Anstalld tillsammans med ledamot eller ersattare, sa kallad blandad delegering
o Anstalld i kommunalt féretag

Delegering kan avse en hel arendegrupp eller ett enskilt arende.

Vard- och omsorgsndmnden kan nar som helst aterkalla en delegering. Aterkallelsen kan
vara generell eller avse ett sarskilt arende.

Jav

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arende om delegat ar javig enligt 6 kap. 28 §
kommunallagen. Det ar den javige sjalv som ska tillkannage att jav foreligger.

Kommentar: Tillagg, fortydligar jav.

Ersattare for delegat

Arenden delegerade till vard- och omsorgsnamndens ordférande handlaggs vid dennes
forhinder av ndmndens vice ordférande. Arenden delegerade till férvaltningschefen
handlaggs vid dennes férhinder av stallféretradande férvaltningschef.

Vid franvaro av delegat dvertas beslutanderatten av ersattare som kan vara den som
vikarierar for delegaten eller som ar sarskilt utsedd av forvaltningschefen. Finns det ingen
ersattare dvertas delegatens beslutanderatt av delegatens narmaste chef. Som franvaro
raknas sjukdom, semester, tjanstledighet, langre tjansteresa och jav.

Som allman princip galler att ersattare inte bor besluta i viktiga arenden om beslutet utan
storre nackdel kan vanta till delegaten aterkommer.

Vidaredelegation

Forvaltningschef som har delegation i vissa fragor kan enligt 7 kap. 6 § kommunallagen ha
ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt till annan anstalld. Detta kan bara ske i ett led och
kallas for vidaredelegation.

Delegering vid bradskande drenden

Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen far en ndmnd uppdra at ordférande eller annan ledamot
som namnden har utsett att besluta i bradskande arenden. Forutsattningen ar att beslutet
inte kan vanta till vard- och omsorgsnamndens nasta sammantrade. Sddana beslut ska
anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Forbud mot att delegera
Foljande slag av arenden far enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegeras:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
4
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2. Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

3. Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

4. Arenden som véackts genom medborgarférslag och som lamnats dver till namnden,
eller
5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
Delegationsbeslut

Delegering innebar dverlatelse av beslutsfunktion. Nar beslut fattas av delegat ska det
framga att beslutet ar ett delegationsbeslut, forslagsvis genom formuleringen "Pa vard- och

omsorgsnamndens vagnar”. Beslutet-ska-undertecknas-av-delegaten-ochregistreras—

Kommentar: Tas bort, finns inget lagkrav pa att delegationsbeslut ska undertecknas.

Ett delegationsbeslut har samma réattsverkan som ett namndbeslut. Overordnad eller nAmnd

kan inte andra beslut som fattats av en delegat. BDelegationsbeslutkan-daremot-dverklagas-
X ) h onl | s rndbeslut.

Kommentar: Tas bort. Delegationsbeslut kan endast dverklagas enligt 13 kap.
kommunallagen om det inte finns annan lag — t.ex. omfattas inte beslut enligt SoL och LSS.

Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska dokumenteras och anmalas till vard- och omsorgsnamnden vid
nastkommande sammantrade, om inte annat anges vid delegationen. Delegaten ansvarar for att
anmala delegationsbeslutet.

Ordférandens beslut i arenden som ar sa bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas
ska anmalas vid namndens nasta sammantrade, enligt 6 kap. 40 § kommunallagen.
Forvaltningssekreterare ansvarar for att anmala ordférandebeslut.

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen ska delegationsbeslut som kan éverklagas genom
laglighetsprovning enligt 13 kap. kommunallagen anslas pa kommunens anslagstavia.
Overklagandetiden for delegationsbeslut som dverklagas genom laglighetsprévning enligt 13 kap.
kommunallagen borjar 16pa forst nar delegationsbeslutet har anslagits pa kommunens anslagstavia.

Delegationsbeslut enligt 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 och 5.6 anmals endast till vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott for kdnnedom. Delegationsbeslut fattade av vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott rapporteras inte till namnd, da dessa inte kan éverklagas via
laglighetsprovning enligt 13 kap. kommunallagen.

Att avsta fran delegationsbeslut

En delegat ar skyldig att 6verlamna ett enskilt arende till vard- och omsorgsnamnden for
avgoOrande om han eller hon finner att arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

En delegat kan avsta fran att fatta beslut och lamna tillbaka beslutsfattandet till
forvaltningschef om han eller hon annars finner att arendets beskaffenhet gor detta lampligt.
Nagot krav pa delegaten att sarskilt motivera ett sadant éverlamnande finns inte.
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Gransdragning mellan sjalvstandiga beslut (delegation) och
verkstallighet

Delegering innebar att sjalvstandig beslutanderatt fors 6ver fran namnden till delegaten.
Finns ingen sjalvstandig beslutanderatt handlar det om sa kallad ren verkstallighet. Exempel
pa verkstallande beslut kan vara avgiftsdebitering enligt faststalld taxa eller beslut om
semester enligt lag, det vill sdga dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga beddomningar.
Ratten for de anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Exempel pa
verkstallighet ar:

Personalarenden sasom ledighet vid sjukdom och for vard av sjukt barn.
Avgiftsdebitering enligt taxa.

Avrop av varor/tjanster enligt ramavtal.

Direktupphandling av varor/tjanster fér mindre belopp.
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2 Allmant
2.1 Verksamhet

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

2.1.1 | Beslutialla drenden, dar drendet ar sa 6 kap. 39 § KL Ordférande Vice ordférande, Beslutet ska anmalas till
bradskande att vard- och omsorgsnamndens darefter annan namndens nasta
avgorande inte kan avvaktas (ordférandebeslut). ledamot i AU sammantrade.

2.1.2 | Andring av beslut i enlighet med 36-38 8§ FL Delegat i Anmals endast till namnd
forvaltningslagen. 37-38 §§ FL ursprungsarende om beslutet kan
Rattelseav-skrivielochliknande: Overklagas enligt 13 kap.

KL.

2.1.3 | Rattelse av skrivfel och 36 §FL a) Delegat i Anmals ej till namnd.

liknande. ursprungsarende
b) Om AU &r
delegat,
handlaggare i
arendet

2.1.3 | Omproévning av beslut som fattats av 39§ FL Avdelningschef
tjansteperson.

2.1.4 | Mottagande av delgivning. Avdelningschef Anmals ej till namnd.

2.1.5 | Utse arkivansvarig samt registrator. Avdelningschef Forvaltningschef Anmals ej till namnd.

Planeringsavdelning

2.1.6 | Fillsynav-enskildverksamhetikemmunen: 13 kap. 5 § SOL Forvaltningschef Se delegation 2.3.8.
Lamna over handlingar till IVO pa begaran av IVO Avdelningschef. Kommentar: Den som
for IVO:s tillsyn. [amnar yttrande till IVO

far da aven delegation pa
att ldmna over begarda
handlingar till IVO.

2.1.7 | Verksamhets- och mindre Forvaltningschef Se Forvaltningschefens
organisationsforandringar. vidaredelegation 8.1.8.

Galler inte om beslutet
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inte far delegeras enligt
6 kap. 38 § KL.

2.1.8 | Ansvar for tillstands- eller anmalningspliktig 26 kap. 19-20 Avdelningschef Anmals ej till ndmnd.
verksamhet samt verksamhetsutdvarens §§MB
egenkontroll. Kommentar: Ar inget
delegationsbeslut, utan
fortydligande av ansvar.
2.1.9 | Ansvar for systematiskt brandskyddsarbete, 2 kap. 2-3 §§ LSO Avdelningschef Kan delegeras vidare till
inklusive kontroll och dokumentation. enhetschef.
Anmals ej till namnd.
Kommentar: Ar inget
delegationsbeslut, utan
fortydligande av ansvar.
2.1.10 | Anta styrdokument i forvaltningsovergripande Forvaltningschef | enlighet med Policy for
fragor. styrande dokument.
Galler ej for styrande
dokument enligt
delegation 2.2.4 och
6.1.1.
2.1.11 | Anta styrdokument inom respektive avdelnings Avdelningschef | enlighet med Policy for
verksamhetsomrade. styrande dokument.
Galler ej for styrande
dokument enligt
delegation 2.2.4 och
6.1.1.
2.1.10 | Utse verksamhetschef for halso- och sjukvard Forvaltningschef
2.1.11 | Beslut om fértroendevaldas deltagande i kurser, Ordférande
konferenser, studieresor, samverkansmoten
m.m.
2.1.12 | Beslut om att utse tillférordnad férvaltningschef Forvaltningschef

vid ordinarie forvaltningschefs kortare franvaro.
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2.1.13

Beslut om att utse tillférordnad férvaltningschef
vid ordinarie forvaltningschefs langre franvaro
eller tjanstledighet.

Kommundirektor

2.2 Anmalan, utredning av eventuelit brott

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
2.2.1 | Beslut att polisanmala brott som hindrar 10 kap. 2 § OSL, Forvaltningschef
namndens verksamhet. 12 kap. 10 § Sol,
2.2.2 | Beslut om polisanmalan angdende misstanke om | 12 kap. 10 § SolL Forvaltningschef
vissa grovre brott. 10 kap. 23 § OSL
2.2.3 | Beslut att polisanmala vissa brott mot unga under | 12 kap 10 § SoL Avdelningschef
18 ar. Brott mot liv och hélsa, brott mot frihet 10 kap 21 § OSL
och frid, sexualbrott .
2.2.4 | Ansvarférattdetfinnsrutinerforattinformation | 3 kap. 4 § SOSFS SAS Anmals ej till namnd.
forsvidare till den-delavverksamheten som- 2014:4
enligt2-§-harutredningsansvaret-nardet-har Kommentar: ej beslut, ar
uppmarksammatsattett-barnkanvara fortydligande av ansvar.
. ler kanha bevi s
Ansvarar for att det finns rutiner for att
information om att ett barn kan vara valdsutsatt
eller kan ha bevittnat vald fors vidare till
socialnamnden.
2.2.5 | Beslut att anmala ett allvarligt missférhallande SOSFS 2011:5 SAS AU-Forvaltningschef Ndmnden ska
eller en pataglig risk for ett allvarligt informeras.
missforhallande, lex Sarah till IVO. Kommentar: Delegeras
istallet till
forvaltningschef sa att
delegationen ar pa
forvaltningsniva.
2.2.6 | Beslut att inte gora en Lex Sarah-anmalan. SOSFS 2011:5 SAS
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2.2.7 | Beslut att avsluta en Lex Sarah-utredning nar det | SOSFS 2011:5 SAS Avdelningschef
inte bedoms vara ett allvarligt missférhallande myndighetsavd.
eller pataglig risk for ett allvarligt
missforhallande.

2.2.8 | Beslut att anmala till Iansstyrelsen eller polisen 10 kap. 20 a § OSL | Handlaggare Selsamt | Avdelningschef
att ett djur tydligt utsatts fér vanvard eller LSS-enhetschef SABO;
misshandel, eller uppenbart visar symtom pa srdindriboendesamt
sjukdom eller @r allvarligt skadat enligt lex Maja. HSV

Bistandshandlaggare,
socialsekreterare,
enhetschef SABO,
enhetschef hemtjanst
samt enhetschef HSV

2.2.9 | Anmalan till IVO om en person, som har 3 kap. 7 § PSL MAS och MAR
legitimation for ett yrke inom halso- och
sjukvarden och som ar verksam eller har varit
verksam hos vardgivaren, kan utgora en fara for
patientsdkerheten.

2.2.10 | Anmalan till IVO av handelse som har medfort 3 kap. 5§ PSL MAS och MAR Namnden ska
eller hade kunnat medfora en allvarlig vardskada, informeras.
lex Maria.

2.2.11 | Anmalan av negativ handelse eller tillbud av SOSFS 2008:1 MAR
medicintekniska produkter.

2.3 Yttrande och 6verklagande

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

2.3.1 | Réttettforakommunenstalanfnimndenstalan- | 12kap—145RB Forvaltningschef Vidaredelegeras ej.
infa Locl I licl i " 25561
forrittningav-olika-slagRattatt utse-ombud- 7§ 8&9§1SS; Galler inte om

Fora kommunens eller namndens talan vid

Kommentar: Ej
heltackande
upprakning och
svart att fa till en

annan mer specifik
delegation eller
fullmakt gors
gallande.
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domstol och andra myndigheter samt vid
forrattningar av olika slag.

Utfarda fullmakt att fora kommunens eller
namndens talan vid domstol och andra
myndigheter samt vid forrattningar av olika slag.

heltackande
upprakning, tas
dérmed bort.

Har endast ratt att
féra kommunens
talan inom
namndens
verksamhetsomrad
e.

Overklaganden och
yttranden skall i sin
helhet delges AU.

2.3.2 | Rattattbverklaga/begiraprovningstillstand- 10-kap-26Sol; Enhetschef Avdelningschef Kommentar: Har &ndrat
yrkande-om-inhibition-ndrFérvaltnings—eller 758&9§1SS myndighetsavdelning | myndighetsavdelning |delegat for att den ska
Kammarrittdndratndmndens-beslutenligtSek; ligga pa liknande niva som
L£SS-BAB-elerfardtidnstbesiut: Kommentar: Ej a) Delegats narmsta a) Foérvaltningschef yttrande till
) heltdckande chef b) Ordférande enligt  |[férvaltningsratt.
Overklagande, yrkande om inhibition och yttrande | upprakning och b) AU om AU &r 6 kap. 39 § KL
nar forvaltningsratten eller kammarratten andrat | syart att £3 till en delegat Flyttas till 2.3.3 da detta ar
delegats beslut enllgt Sol, LSS, BAB eller heltickande andra och tredje instans.
fardtjanstbeslut. upprikning, tas

darmed bort.
2.3.3 | Inga forlikning i drende om skadestandskrav Forvaltningschef Kommentar: Flyttas till 2.3.4
vilket ger mer logisk
disposition.
2.3.4 | Beslutattavege yttrande til-Férvaltningsritt- 10kap-Sel a) Delegat a) Avdelningschef Ej arenden som avser
Kammarratt-Hogsta-Férvaltningsdomstolend b) AU om AU &r delegat| myndighetsavdelning | beslut enligt 6 kap. 38 §
éverklagatdrende-enligtSekLSS;-BABeller 10 kap. 2 § SoL b) Ordférande enligt KL
fardtjdnstbesiut: 6 kap. 39 § KL Yttranden Ska delges AU i
sin helhet.

Yttrande till foérvaltningsratten i dverklagat

drende. Kommentar: Flyttas till
2.3.2 da detta ar forst
instans.

2.3.5 | Rattidsprévhing—Beslutsmyndighetenprévarem | 458§ FL Hondkiggare

Anmals ej till namnd.
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Avvisa for sent inkommit 6verklagande.

Handlaggare i drendet

Kommentar: Domstol gor
rattidsprovning enligt 13
kap KL.

Vid forvaltningsbesvar gor
forvaltningen
rattidsprovning, da kan
beslut om avvisning

Overklagas enligt 41 § FL.

2.3.6 | Rattattavvisaférsentinkommitdverklagande: 45§ EL Delegatidrendet Avdelningschef Vidaredelegerasej-
Kommentar: tas bort,
samma som ovan punkt.

2.3.7 | ¥ttrande-dverdetaliplanférsiags Ordférande Se forvaltningschefens

emradesbestdmmelseroch-planprogram: vidaredelegation p. 8.1.9.

Lamna yttrande 6ver detaljplaneférslag, Forvaltningschef Kommentar: Om det ar av

omradesbestammelser och planprogram néar mindre vikt for niamnd s3

yttrandet ar av mindre vikt for namnd. fattas beslut p3
forvaltningsniva, om av
vikt for namnd fattas
beslut av namnd, om
namnd ej hinner blir det
ordférandebeslut enligt 6
kap. 39 § KL.

2.3.8 | Yttrande till IVO. Avdelningschef inom Vid behov i samrad med

respektive verksamhet avdelningschef
myndighetsavd.
2.4 Utlamnande av handling/sekretess
\ Nr \ Arende/beslut Lagrum \ Delegat Ersattare Kommentar
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241 a) Utldmnande av handling fran diariet. TF och OSL a) Férvaltningssekr. a) Forvaltningschef/ | Se-gaHande-rutin:
b} Utlimnande av-handling frin diariet [registrator Avd. chef
<1 ndivids . ) Haneis . planeringsavd. Kommentar b):
e} Utldamnande av handling jeurnal/secial drendet: b}—SASEC :r:jciI;vrlizlirenden ligger inte
dokumentation-i individarende. ¢) Handlggare i myndighetsave- '
d) Utldamnande av registerutdrag/ drendet isammrad- c) MAS/MAR/SAS c) Handliggare samrader
registerinformation. ed-MAS/MAR/ vid behov med MAS,
e) Ovriga drenden pa férvaltnings- och SAS d) Avd. chef MAR eller SAS.
namndsniva. d) F('jryaltningssekr./ planeringsavd.
registrator e) Avd.chef Anmals ej till namnd.
e) Resp. enhetschef )
Kommentar: Ar inget
delegationsbeslut, utan
fortydligande av ansvar.
2.4.2 | Beslutom-utlimnandeav-uppgifturallman- TF och OSL Avdelningschef/ SAS/ | Férvaltningschef Se gillande rutin
handling 2lland S rbohalli band MAS/ MAR
el bes! | .
beas 15 | a3 lling.
Avslag pa begadran om allman handling samt
uppstallande av forbehall i samband med
utldamnande.
2.4.3 | Beslut om utlamnande av personuppgifter till 12 kap. 6 § SolL Avdelningschef
statlig myndighet for forskningsdandamal. 11 kap. 3 § OSL
24 kap. 8 § OSL
2.4.4 | Beslut att sekretessbeldgga uppgift gentemot 26 kap. 2 § OSL Avdelningschef AU IAnmals ej till ndmnd.
foralder eller annan vardnadshavare om barns
vistelseort. Kommentar: kan
overklagas enligt 41 §
LVU.
2.45 | Beslut att sekretessbeldagga anmalan eller annan 26 kap 5 § OSL Avdelningschef IAnmals ej till ndmnd.

utsaga fran enskilda.

Kommentar: kan
Overklagas enligt 6 kap. 7
§ OSL.
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2.5 Personuppgifter/dataskydd

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
2.5.1 | Beslut om uttagande av avgift for utlamnande av | Art. 12.5, 15.3 Avdelningschef
registerutdrag, vid upprepade eller uppenbart GDPR planeringsavdelning
ogrundade eller orimliga begaranden.
252 | Gedkidnnandeav-nya-elerférindrade Art—30-GBPR Avdelningsehef Kommentar: Ej moéjligt att
behandlingarav-personuppgifter. planeringsavdelning delegera detta beslut enligt
GDPR.
2.5.3 | Beslut om avslag pa den registrerades begéaran i Art. 16-18 GDPR Avdelningschef Overklagastilk
fraga om rattelse, radering, begransning av planeringsavdelning forvaltningsdomstok
behandling och 6verforing av personuppgifter till Kan overklagas till
annan personuppgiftsansvarig. forvaltningsdomstol
enligt 7 kap. 2 §
dataskyddslagen.
Anmals ej till
namnd.
2.5.4 | Anmalan av personuppgiftsincident till Art. 33 GDPR Avdelningsehef Forvaltningschef Anmals ej till némnd.
Datainspektionen . Planeringsavdeling
Avdelningschef Redovisas arligen till
Kommentar: Datainspektionen har bytt namn till GDPR-samordnare planeringsavdelning namnd.
integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Kommentar: enligt
Rutin for hantering av
personuppgiftsincident
2.5.5 | Lamna information till registrerade om Art. 34 GDPR Avdelningschef Anmiéls ej till ndmnd.
personuppgiftsincident. planeringsavdelning
2.5.6 | Konsekvensbeddmning av dataskydd inom Art 35 GDPR. Avdelningschef Anmiéls ej till ndmnd.
respektive avdelnings verksamhetsomrade. planeringsavdelning
2.5.7 | Beslut att ingd/underteckna Art. 28 GDPR Avdelningschef
personuppgiftsbitradessavtal. planeringsavdelning
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2.5.8

Ansvara for att leda och samordna informations-
och sdkerhetsarbetet enligt aktuella paragrafer.

HSLE-ES
GBRR

3 kap. 6 § HSLF-FS
2016:40

Kommentar: Har
tagit bort GDPR for
dar har
personuppgiftsansva
rig (nédmnd)
ansvaret.

Utvecklingsledare
digitalisering

Redovisas arligen till
namnd.

Anmals ej till namnd.

Kommentar: Ar
inget
delegationsbeslut,
utan fortydligande
av ansvar.
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3 Ekonomi

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
3.1.1 | Utse beslutsattestanter och ersattare till Forvaltningschef Vidaredelegeras ej, se
beslutsattestanter inom namndens attestreglemente.
verksamhetsomrade.
Uppdatering av beslutsattestantforteckning.
3.1.2 | Beslut att bevilja kreditkort med belopp Avdelningschef
uppgaende till hogst 40 000 kr Forvaltningschef
3.1.3 | Beslut om 6vrig forsaljning/kassation av varor och Innan beslut skall
tjanster: samrad ske med
a) Da forsaljningssumman uppgar till a) Budgetansvarig narmast Gverordnad
hogst 1 basbelopp. inom resp. omrade chef.
b) Da forsaljningssumman uppgar till b) Foérvaltningschef
hogst 10 basbelopp.
c) Da forsdljningssumman c¢) Nimnden
overstiger 10 basbelopp.
3.2 Avtal och upphandling
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
3.2.1 | Ingadende och uppsédgande av avtal inom ramen Forvaltningschef
for beviljad budget
3.2.2 | Upphandling av konsulter. Forvaltningschef
3.2.3 | Beslut om upphandling och kdp av varor och Lou Enhetschef Forvalthingschef Se riktlinje
tjanster, inom ramen for beslutad budget. Avdelningschef
Anmals ej till namnd.
3.2.4 | Tecknande av hyresavtal understigande v tre ar. Forvaltningschef Hyresavtal med l5ptid-
2 2 10 3 ckal
e ks,
et KF-2008-04-235
Hyresavial
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Hyresavtal med en
Ioptid mellan 3 och 10
ar beslutas av
kommunstyrelsen.
Hyresavtal med en
I6ptid dver 10 ar
beslutas av
kommunfullmaktige. Se
Riktlinjer och
organisationsstruktur
for strategisk
lokalforsorjning,
beslutad av KS 2021 -
03-08 § 37.

3.2.5 | Beslut om kop och forsaljning av insatser enligt 4kap—1-5§Sel IAnmals ej till namnd.
Sol, LSS och HSL géllande: Kommentar: Tas
Avtal om tjanstekop fran annan huvudman t);)srt :2Ltacker Inte ‘ Komme.ntar: E) .
avseende stdd, service, omvardnad eller vard ’ ' a) Avdelningschef deIegaf@nsbesIut, ar
myndighetsavd. verkstallighet av beslut.
a) Upp till 14 dagar. b) Forvaltningschef
b) Mer én 14 dagar.
3.2.6 | Beslut om att teekna-ech sdga upp kontrakt samt Avdelningschef IAnmals ej till namnd.
fora talan vid tvistemal avseende kontrakt for myndighetsavd.
boende/korttid utanfor den egna kommunen. Kommentar: Ej
delegationsbeslut, ar
Kommentar: tar bort teckna kontrakt da det verkstillighet av beslut.
delegeras i punkt 3.2.5.
3.2.7 | Beslut om att teckna avtal med kooperativ/ Forvaltningschef

assistansbolag.
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4 Beslut rorande personal

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
4.1.1 | Beslut om forbud mot bisyssla. 88§ AB & LOA Forvaltningschef Efter samrad med
personalchef.
4.1.2 | Beslut om sarskild avtalspension. HR-chef
4.1.3 | Beslut om uppsagning av arbetstagare pa grund 7 och 18 §§ LAS Forvaltningschef Anmals ej till ndmnd.
av arbetsbrist eller personliga skal.
Kommentar: kan
Overklagas enligt MBL.
4.1.4 | Beslut om avstangning med eller utan 16n. 10§ AB Forvaltningschef
4.1.5 | Beslut om lamna anstéllning/ omreglera LAS § 33, AB § 12 Enhetschef
anstallning vid sjukersattning.
4.1.6 | Beslut om avslut i anstéllning efter 68 ars alder. LAS§32a Respektive chef
4.1.7 | Omplacering/forflyttning. LAS/AB § 6 Avdelningschef. Samrad med HR-partner
4.1.8 | Beslut om disciplinar atgard (skriftlig varning). 11§ AB Forvaltningschef
4.1.9 | Beslut om avgangsvederlag. Forvaltningschef Forutsatt att KS inte fattar
beslut som begransar ratten
for forvaltningschef att
besluta om avgdngsvederlag.
4.1.10 | Beslut angaende tjanstledighet och formaner vid Forvaltningschef Efter samrad med HR-
tjanstledighet utover vad som foreskrivs i lag och chef
avtal.
5 Myndighetsutovning
5.1 Allmant
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.1.1 | Beslut om anmalan till dverférmyndare om behov | 5 kap. 3 § SoF, Handlaggare Sol och
av god man/forvaltare. 15 § 6 punkten LSS | Socialsekreterare
5.1.2 | Beslut om anmalan till dverférmyndare om att 5 kap. 3 § SoF, Handlaggare Sol och
behov av god man/férvaltare inte langre 15 § 6 punkten LSS | Socialsekreterare
foreligger.
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5.1.3 | Beslut om forelaggande om att ombud ska styrka | 14-15 §§ FL Forvaltningschef
sin behorighet.
Beslut om att framstallning som undertecknats av
ombudet inte tas upp till prévning till féljd av att
ombud inte styrkt sin behorighet.
5.1.4 | Beslut om att ombud som bedéms olampligt inte | 14-15 §§ FL AU
langre far medverka i drendet.
5.1.5 | Beslut om att vissa insatser/atgarder for 6 kap.13a§FB AU
minderarig enligt SoL och LSS far vidtas i de fall
dar endast en av vardnadshavarna samtycker.
5.2 Beslut enligt SoL
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.2.1 | Beslut att inleda utredning. 11 kap. 1§ SolL Handlaggare Sol Enhetschef
Beslut om att utredning inte ska inledas eller att myndighetsavd.
inledd utredning ska avslutas utan insats.
5.2.2 | Beslut om bistand i form av omvardnads- och 4 kap 1§ SolL Handldggare Sol Se riktlinje
serviceinsatser enligt gallande riktlinje.
5.2.3 | Beslut om bistand i form av omvardnads- och 4 kap 1§ Sol Enhetschef Avdelningschef
serviceinsatser utéver gallande riktlinje. myndighetsavd. myndighetsavd.
5.2.4 | Avslag pa individdrende. Delegat som gett bifall
har ratt att fatta
beslut om avslag.
5.2.5 | Beslut om bistand i form av passiva larm. Enhetschef SABO samt Se riktlinje
ordindrt boende
5.2.6 | Beslut om korttidsboende eller tillagg till 4 kap 1§ SoL Enhetschef Sek i Se rutin
hemtjanst under icke kontorstid som inte kan beredskap
avvakta till respektive bistandshandldggare ar i
tjanst.
5.2.7 | Utredning pa begdran av annan kommun. 2a kap. 6 § SoL Handlaggare SolL Avdelningschef
myndighetsavd.
5.2.8 | Beslut om overflyttning av drende till annan 2 a kap. 10-11 §§ Avdelningschef
kommun, samt om kommunerna inte kommer Sol myndighetsavd.
Overens, ansdka om 6verflyttning hos IVO.
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5.3 Beslut enligt LSS

a) upp till 20 timmar per vecka
b) o6ver 20 timmar per vecka

a) Avdelningschef
myndighetsavd.

b) AU

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
samma-som-for- tillhérighet drinte ett
Kommentar: punkten stryks. Inte ett faktiskt begardinsatsbeshut separat-beshut:
beslut, bedomning gors i samband med Personkretstilthorighet
insatsbeslut. beslutas-endast som-en
delavbeslutom
l-HSG-t—S@{'—‘ O
5.3.2 | Beslutompersonligassistans: 7 §och AU
9 § 2 punkten LSS
Beslut utifran begaran om LSS-insats enligt 9 § 2
LSS.
5:3.3 | Upprittasjukloneavitalférpersonligassistans: Ekonoemiadministrator Kommentar: flyttas till
£SS Ovriga ekonomibeslut.
5.3.4 | Avslag pa begdran om LSS-insats enligt 9 § 3-10 9 § 3-10 punkten Socialsekreterare
LSS. LSS
5.3.5 | Avslag pa begaran om LSS-insats enligt 9 § 2 LSS. 9 § 2 punkten LSS AU
5.3.6 | Beslut om personlig assistans som kompletterar 7 § och Vid avslag galler samma
beslut och ar utdver tidigare beslut om personlig | 9 § 2 punkten LSS delegationsniva.
assistans eller utdver beslut om
assistansersattning enligt 51 kap SFB a)-Metodhandledare
\vid tiHEa; Skat bal oG Lss
b)—Sver 204 W40t
veeka; myndighetsavd:
c) éverd0-timmarpervecka: c) AU
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5.3.7 | Beslut om tillféllig utdkning av personlig assistans | 7 § och Vid avslag géller samma
till den del dar behovet inte ar tillgodosett genom | 9 § 2 punkten LSS delegationsniva.
tidigare beslut om personlig assistans enligt LSS
eller av beviljad assistansersattning enligt 51 kap
SFB. a) Metodhandledare

a) upp till 20 timmar per vecka, LSS

b) over 20 timmar upp till 40 timmar per b) Enhetschef
vecka, myndighetsavd.

c) o6ver 40 timmar per vecka c) AU

5.3.8 | Anmala behov av assistansersattning till 15 § LSS Socialsekreterare
Forsakringskassan.

5.3.9 | Beslut om ledsagarservice. 7 § och Avdelningschef Vid avslag géller samma

a) upp till 20 timmar per manad, 9§3punktenlSS | 3) socialsekreterare | myndighetsavd. delegationsniva.
b) o6ver 20 timmar och upp till 40 timmar per b) Metodhandledare
manad, LSS
c) o6ver 40 timmar per manad. ¢) Enhetschef
myndighetsavd.
5.3.10 | Beslut om kontaktperson. 7 § och Socialsekreterare Avdelningschef
9 § 4 punkten LSS myndighetsavd.
5.3.11 | Beslut om avl6sarservice i hemmet. 7 §och a) Socialsekreterare | Avdelningschef Vid avslag galler samma
a) upp till 20 timmar per manad, 9§ 5 punkten LSS b) Metodhandledare myndighetsavd. delegationsniva.
b) oOver 20 timmar per manad och upp till 40 LSS
timmar, ¢) Enhetschef
c) over 40 timmar per manad. myndighetsavd.
5.3.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfér det egna 7 § och a) Socialsekreterare | Avdelningschef Vid avslag galler samma
hemmet 9 § 7 punkten LSS b) Metodhandledare myndighetsavd. delegationsniva.
a) upp till 6 dygn per manad LSS
b) Over 6 dygn per manad.
5.3.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 | 7 § och Socialsekreterare Avdelningschef

ar utanfor det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov.

9 § 7 punkten LSS

myndighetsavd.
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5314 | Arsékanom: 6kap-13a-§FB AU Kommentar: Beslut om
15 . 7-&9:6§§1SS dessa insatser ar redan
delegeratip. 5.1.5.
o+ kontakiperson
| devistal
ahdrevardnadshavaren:
5.3.15 | Beslut om boende i familjehem eller boende i 7 § och AU
bostad med sarskild service for barn och 9 § 8 punkten LSS,
ungdomar.
5.3.16 | Beslut om boende i bostad med sarskild service LSS7,988p9 Enhetschef Avdelningschef
for vuxna eller annan sarskild anpassad bostad myndighetsavd myndighetsavd.
for vuxna.
5.3.17 | Beslut om daglig verksamhet for personer i 7 § och Socialsekreterare Avdelningschef
yrkesverksam alder som saknar forvarvsarbete 9 § 10 punkten LSS myndighetsavd.
och inte utbildar sig.
5.3.18 | Forhandsbesked om ratt till insats enligt LSS for 16 § LSS Socialsekreterare Avdelningschef Se riktlinje
person som inte ar bosatt inom kommunen. Enhetschef myndighetsavd.
5.3.19 | Beslut om att teckna avtal om betalningsansvar 16 § LSS Avdelningschef Forvaltningschef
for insatser enligt LSS i annan kommun an myndighetsavd.
bosattningskommun.
5.3.20 | Beslut om férordnande och entledigande av uppdrag 9 § 2 punkten LSS Kontaktsekreterare
som kontaktperson och stodfamilj enligt LSS.
5.4 Beslut enligt Lag om fardtjanst
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.4.1 | Beslut om tillstand till riksfardtjanst. 4-7 §§ Lag om Fardtjansthandlaggare
riksfardtjanst
5.4.2 | Beslut om tillstand till fardtjanst. 6-9 §§ Lagom Fardtjansthandlaggare
fardtjanst
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5.4.3 | Beslut att aterkalla tillstand till fardtjanst 12 § Lag om Fardtjansthandlaggare
- om forutsattningar for tillstand inte langre finns | fardtjanst
- om tillstandshavare gjort sig skyldig till allvarliga
och upprepade overtradelser av de foreskrifter
och villkor som géller.
5.4.4 | Beslut om att aterkalla tillstand for riksfardtjanst 9 §lagom Fardtjansthandlaggare

- om forutsattningarna for tillstand inte langre
finns

- om tillstandshavaren gjort sig skyldig till
allvarliga upprepade 6vertradelser av de
foreskrifter som géller for riksfardtjanst.

riksfardtjanst

5.4.5

Beslut om att resendren ska betala for sarskilt
uppkomna kostnader, till exempel kostnader for
bomresor, sanering av fordonet eller férdyrade
framkorningskostnader.

AU
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5.5 Beslut enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.5.1 | Beslut om bidrag till bostadsanpassning och 3-20 §§ BAB
aterstéllning pa
a) upp till 3 basbelopp, a) Handlaggare BAB
b) 3-20 basbelopp, b) AU
c) over 20 basbelopp. c) Namnd
5.5.2 | Beslut om aterbetalning av bidrag 21 § BAB
a) upp till 3 basbelopp, a) Handlaggare BAB
b) 3-20 basbelopp, b) AU
c) oOver 20 basbelopp. c) Namnd
5.6 Auvgifter/ersattning
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
5.6.1 Beslut om avgift for insats enligt 8 kap SoL. 8 kap. 6-8 §§ Sol Avgiftshandldggare Avdelningsehef Enligt tillampnings-
anvisningar
Ekonomiadministrator, | Kommentar: ersattare
ekonomisekreterare ar alltid narmsta chef,
vilket i detta fall ar
avdelningschef
ekonomi. Behover inte
sarskilt anges.
5.6.2 Beslut om avgift i samband med LSS-insatser. 18-19 §§ LSS Avgiftshandldggare Enligt tillampnings-
anvisningar
Ekonomiadministrator,
ekonomisekreterare
5.6.3 Beslut om avgift fran foraldrar vars barn far 8 kap. 1§ Sol Avgiftshandldggare Enligt tillampnings-
vard eller ar beviljad annan boendeform an 6 kap. 2 § SoF Ekonomiadministrator, anvisningar
hemmet. 20§ LSS ekonomisekreterare
5 § LSS- forordning
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5.6.4 Besluta om nedsattning eller befrielse av hélso- Enhetschef ekonomi Forvaltningschef SeriktlinjeVbisamrad
och sjukvardsavgift vid sarskilda skal. med-ansvarig—ovd—chef
Avdelningschef
ekonomi
5.6.5 Beslut om nedséattning eller befrielse fran avgift | 8 kap. Sol Enhetschefekonomi Forvaltningschef SeriktlinjeVb—isamrad
vid sarskilda skal. med-ansvarig—ovd—chef
Avdelningschef
ekonomi
5.6.6 Beslut om anstand med avgift. Enhetschef ekonomi Forvaltningschef SeriktlinjeVb—isamrad
Avdelningschef
ekonomi
5.6.7 Beslut om férbehallsbelopp. 8 kap. 6-8 §§ Sol Avgiftshandldggare Avdelningschef Se riktlinje
Ekonomiadministrator,
ekonomisekreterare
5.6.8 Beslut om kommunalt bostadstillagg 9 kap 9 § LSS Avdelningschef Forvaltningschef Se riktlinje
4 kap 1§ SolL Funktionsstod-
avdelning LSS
5.6.9 Beslut om nedsattning av hyra i sarskild 8 kap. 6-8 §§ SolL Avgiftshandlaggare Avdelningschef Max 3 manader
boendeform vid dubbel boendekostnad.
Ekonomiadministrator,
ekonomisekreterare
5.6.10 | Beslut om nedsattning for att hemmavarande 8 kap. 6 § SoL Avgiftshandldggare Avdelningschef
make/maka/sambo ska ha tillrdckliga medel.
Ekonomiadministrator,
ekonomisekreterare
5.6.11 | Beslut om aterbetalningsskyldighet for felaktig 12 § LSS Forvaltningschef
eller for hog ersattning enligt 9:2 9 § 2 LSS,
personlig assistans.
5.6.12 | Uppratta sjukléneavtal for personlig assistans. Ekonomiadministratdr Kommentar: Flyttat fran 5.3.
LSS
Ekonomiadministrator,
ekonomisekreterare
5.6.12 | Ekonomisk ersattning for personlig assistans vid Avdelningschef

ordinarie assistents sjukdom.

Eunktionsstéd-LSS

25

Sida 132 av 144




5.6.13 | Ersattning arvode och omkostnader till 7 § och Kontaktsekreterare Metodhandledare
kontaktperson/stodfamilj enligt SKR;s riktlinjer | 9 § 4 punkten LSS
5.6.14 | Ersattning utdver SKR:s riktlinjer gdllande 7 § och Avdelningschef Avdelningschef
arvode och omkostnader 9 § 4 punkten LSS Funktionsstéd myndighetsavd
5.6.15 | Ersattning till utrustning i samband med 7 § och Kontaktsekreterare Enhetschef
placering i stodfamilj upp till 6000 kr / ar 9 § 4 punkten LSS
5.6.16 Ersattning till utrustning i samband med 7 § och Avdelningschef
placering i stodfamilj 6ver 6000 kr/ar 9 § 4 punkten LSS Funktionsstéd-1SS
6 Beslut rorande halso- och sjukvard
Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
6.1.1 | Beslut rérande rutiner och riktlinjer for 4 kap.6 85 MAS och MAR Nyttforslag
journalféring, delegering av varduppgifter, punkten HSL-
lakemedelshantering, rapporteringenligt 6 kap. 4 | férordning Anmals ej till némnd.
§ patientsdkerhetslagen samt lakarkontakt eller
kontakt med annan halso- och Rapporteras arligen
sjukvardspersonal. genom
patientsdkerhetsberattel
sen.
Kommentar: Tas
bort. Fortydligande
av ansvar for
delegering av
varduppgifter finns
istalleti6.1.1.
6.1.3 | Anmalan till Inspektionen for vard och omsorg 2 kap. 1-2 §§ PSL Verksamhetschef for
avseende ny verksamhet eller vasentliga hélso- och sjukvard
fordandringar av verksamheten inom halso- och
sjukvard.

7 LOV - Beslut gallande privat hemtjanst 26
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Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar

7.1.1 | Beslut om att godkdnna eller att inte godkdnna 8kap 1§LOV Forvaltningschef | samverkan med SAS
foretag att utféra hemtjanst.

7.1.2 | Beslut om att hava avtal i det fall foretaget inte Forvaltningschef | samverkan med SAS
uppfyller faststallda krav under pagaende avtal.

7.1.3 | Beslut att hdva avtal med anordnare da de saknar Forvaltningschef | samverkan med SAS

kunder eller pa anordnares begaran.
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Bilaga 1

8 Forvaltningschefens vidaredelegation

Nr Arende/beslut Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
8.1.1 | Anstéllningar inom vard och Forvaltningschef HR-partnertdmnarinfo-til
omsorgsforvaltningen: a) Resp. avdelningschef FCsem-delgerVON
a) Enhetschefer b) Avdelningschef HR-partner lamnar
b) Personal inom planeringsavdelning planeringsavd. sammanstillning till
c) Enhetschef forvaltningssekreterare
c) Personal inom administration administration som anmialer till
d) Personal schema och resurs d) Enhetschef schema namnd.
e) Personal ekonomienhet och resurs. _
f) Personal inom myndighetsavdelningen €) Enhetschef ekonomi
f) Enhetschefer
) myndighetsavd.
g) Enhetschef for sjukskoterskor och . ..
g) Avdelningschef for
enhetschef rehab . L
Y Siukskitersk b assi hélso- och sjukvard
ukskoterskor och assistenter
_) : ) h) Enhetschef for
i) ﬁrbe;sterapeutelr, ffloterapeulzcerl; sjukskaterskor
itradespersonal och servicetekniker
v P | i) Enhetschef rehab
ardpersona .
Jk) 5 .p ¥ i delni i) Enhetschef
vrig personal inom respektive avdelnin
) &P P & k) Avdelningschef
8.1.2 | Lonesattning. AB § 8 och LOA Respektive chef. Forvaltningschef Vid behov i samrad med
HR-partner
Anmals ej till namnd.
Kommentar: I6nesattning
maste betraktas som
verkstallighet av
anstallningsbeslutet,
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behover inte anmalas
sarskilt till ndamnd enligt
13 kap. KL.

8.1.3 | Medgivande om forkortad uppsagningstid vid sokt Respektive chef Forvaltningschef
entledigande.
8.1.4 | Beslut angaende tjanstledighet och férmaner vid Respektive chef Forvaltningschef
tjanstledighet enligt lag och avtal.
8.1.5 | Beslut om att ersatta personal for 3 kap. 1 § SkadestL Forvaltningschef
egendomsskada (glaségon eller dylikt) som
intraffat i arbetet
a) upp till 3000 kr
. a) Enhetschef
b) fran 3000 kr
b) Forvaltningschef
8.1.6 | Beslut om att ersatta enskild person for 3 kap. 2 § SkadestL Forvaltningschef
egendomsskada som fororsakats av personal upp
tillett belopp-om-1 500 ke/skada-
a) Enhetschef
a) upp till 1000 kr/ skada b) Avdeln het
vdelningsche
b) fran 1000 kr till 3000 kr/ skada ) &
. c) Forvaltningschef
c) o6ver 3000 kr/skada
8.1.7 | Representation och uppvaktning enligt rutin. Respektive chef Se Rutin
Anmals ej till namnd.
8.1.8 | Mindre verksamhets- och 7 kap 6 § KL Respektive chef Avser anpasshings-
organisationsférandringar inom enhet forandringar.
Anmials ej till ndamnd.
8.1.9 | Yttrande — Plandrende som ar av ringa betydelse Utvecklingsledare Forvaltningschef
for VON:s verksamhet lokaler
8.1.10| Teckna avtal om uthyrning av lagenhet i andra Avdelningschef LSS Forvaltningschef Se rutin
hand.
Anmals ej till namnd.
8.1.11| Teckna avtal om uthyrning av lokal, dar Avdelningschef LSS Forvaltningschef Se rutin

bindningstiden/loptiden ar hégst 12 manader.

Anmals ej till namnd
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Avdelningschef LSS

Forvaltningschef

Se rutin

8.1.12 | Inleda uppsagningsprocess av en
andrahandshyresgast.
Anmals ej till namnd.
8.1.13 | Bevilja anstand med hyra och godkanna a) Enhetschef Forvaltningschef Se rutin

avbetalningsplan pa hyresskuld om beloppet
a) understiger tre manadshyror.

b) uppgar till tre manadshyror eller mer.

funktionsstod
LSS
b) Avdelningschef LSS

Anmals ej till namnd.
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9 Fodrkortningar

Lagar och forordningar

AB Allmanna bestammelser (Kollektivavtal kommun och landsting)
BAB Lag om bostadsanpassningsbidrag (2018:222)

FL Forvaltningslag (2017:900)

GDPR General data protection regulation

HSL Halso- och sjukvardslag (2017:30)

HSLF-FS Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad for halso- och sjukvarden
KL Kommunallag (2017:725)

LAS Lag (1982:80) om anstallningsskydd

LOV Lag (2008:962) om valfrihetssystem

LOU Lag (2007:1091) om offentlig upphandling

LSS Lag (1983:387) om stdd och service till vissa

funktionshindrade

MBL Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

RB Rattegangsbalken (1942:740)

SkadestL Skadestandslagen (1972:207)

SKR Sveriges kommuner och regioner

SoL Socialtjanstlagen (2001:453)

SOSFS Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad

TF Tryckfrihetsférordningen (1949:105)

Tjansteman och beslutsinstanser

IMY Integritetsskyddsmyndigheten

IVO Inspektion for vard och omsorg

MAR Medicinskt ansvarig for rehabilitering

MAS Medicinskt ansvarig sjukskoterska

SAS Socialt ansvarig samordnare

AU Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott
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Anmalan av
delegationsbeslut april 2021

7
2021.037 VON



T A
a ALINGSAS

Datum: 2021-05-11 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Emma Pettersson

Direktnr:

Diarienr: 2021.037 VON

Anmalan av delegationsbeslut april 2021

Arendebeskrivning

Delegering av arenden inom en ndmnd regleras i kommunallagen 6 kap §§ 33-38. Vard- och
omsorgsnamnden har 6verlatit viss beslutanderatt till ordférande, viceordférande, vard-och
omsorgsnamndens arbetsutskott och enskilda kommunala tjansteman enligt namndens
delegationsforteckning. Dessa beslut anmals till vard- och omsorgsnamnden.

Delegationsbeslut
Avgifter/erséttning

2021.037 VON-022 - Forvaltningschef delegationsbeslut enligt p. 5.6.5 - beslut om
avskrivning av skuld, 1 st.

Férvaltningschefens vidaredelegation
2021.037 VON-020 — Beslutsdelegation for enhetschef inom vard- och omsorgsférvaltningen
Delegationer personalomradet

Se bilaga.

Ekonomisk bedomning
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner anmalan av delegationsbeslut for mars 2021.

Beslutet ska skickas till

Anita Hedstrom Emma Pettersson
Forvaltningschef tf. forvaltningssekreterare

Sida 140 av 144



Nyanstallda

Organisation: Vard och Omsorgsforvaltning Alder: Alla aldrar  Anstallnings- och l6neform: Tillsvidareanstilld manadsavlénad
Heltid+Deltid
Avtal: Alla exklusive fortroendevalda Vilande: Ej vilande Datum: 2021-04-01 - 2021-04-30

Anstallningsform Befattning AlD-etikett Anstillningsdatum Verksamhet

1 Tills vidare 2433 Enhetschef 103511 Ledning. dldreomsorg 2021-04-19 53010 Fardtjanst
1650

1 Tills vidare Underskéterska 207011 Underskoterska. sarskilt boende  2021-04-26 51020 Aldreomsorg sirsk boende
1650

1 Tills vidare Underskéterska 207011 Underskoterska. sarskilt boende  2021-04-01 51020 Aldreomsorg sidrsk boende

1 Tills vidare 1984 Vardbitrade = 207024 Vardbitrade. sarskilt boende 2021-04-05 51020 Aldreomsorg sirsk boende
1650

1 Tills vidare Underskéterska 207011 Underskoterska. sarskilt boende  2021-04-05 51020 Aldreomsorg sidrsk boende

1 Tills vidare 2433 Enhetschef 103511 Ledning. dldreomsorg 2021-04-19 51030 Halso- o sjukvard, >65 ar
1650

1 Tills vidare Underskéterska 207011 Underskoterska. sarskilt boende  2021-04-01 51020 Aldreomsorg sérsk boende
9783 Personlig

1 Tills vidare assistent HOK 351040 Personlig assistent 2021-04-05 51330 Personlig assistans enl L
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Ansokan om
foreningsbidrag 2021

8
2021.085 VON



T A
a ALINGSAS

Datum: 2021-04-22 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Astor Ekdahl

Direktnr:

Diarienr: 2021.085 VON

Ansokan om foreningsbidrag 2021

Arendebeskrivning

| vard och omsorgsnamndens reglemente faststalls att namnden ska ge olika form av stdd
och stimulans till féreningar med verksamhet som har nara anknytning till fragor som direkt
rér namndens malgrupper. Vard och omsorgsnamnden beslutade den 17 december 2018 §
89 om riktlinjer for fordelning av foéreningsbidrag samt att foreningsbidraget ska raknas upp
tilsammans med budgetram.

Bidraget uppgar 2021 till 326 000 kr. 80 procent av féreningsbidraget ar enligt riktlinjerna
ordinarie foreningsbidrag och 20 procent kompletterande.

Forvaltningens yttrande

Av det ordinarie foreningsbidraget ska 50 procent fordelas enligt en férdelningsnyckel som
baseras pa hur manga betalande medlemmar som ar bosatta i Alingsas. Resterande 50
procent efter fordelningsnyckel som baseras pa foreningarnas fasta lokalkostnader.

Dartill fordelas kompletterande foreningsbidrag for att framja frivilligverksamhet i syfte att
minska social isolering, framja projekt som kompletterar aldreomsorgens ordinarie
verksamhet och frdmja projekt som bidrar till att préva och utveckla nya metoder och idéer
mot aldreomsorg.

SPF Bjarkebygden, PRO Alingsas, SPF Hjorten, Kommunpensionarerna SKPF, PRO Bjarke,
Aktiva Seniorer, RPG Missionsférsamlingen, Ingareds Batférening, Alingsas Handbollsklubb
och Adoptionscenter Avd i Géteborg har inkommit med ansékan om ordinarie
foreningsbidrag.

PRO Alingsas har inkommit med ansékan om kompletterande féreningsbidrag om 10 000 kr
for att bland annat kunna anordna resor under sommaren fér medlemmarna att komma ut i
naturen samt fikor med halsoinslag, sasom kost for aldre, balansdvningar, aspekter pa oro
och trygghet.

Utifran namndens riktlinjer for féreningsbidrag foreslas det ordinarie foreningsbidraget att
fordelas enligt foljande:

Tilldelning 2020 Forslag 2021
SPF Bjarkebygden 5 300 kr 4 900 kr
PRO Alingsas 81 900 kr 78 800 kr
SPF Hjorten 67 500 kr 71 300 kr
SKPF 47 000 kr 50 100 kr
PRO Bjarke 23 700 kr 27 100 kr
Aktiva Seniorer 14 300 kr 16 000 kr
RPG Equmeniakyrkan 16 300 kr 11 800 kr

Ingareds batférening, Alingsas Handbollsklubb och Adoptionscenter avd. Géteborg uppfyller
inte kraven for ordinarie féreningsbidrag utifran namndens riktlinjer.
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T A
a ALINGSAS

Kompletterande féreningsbidrag foreslas att fordelas i enlighet med inkommen ansokan.

Ekonomisk bedéomning
Medel for foéreningsbidraget finns avsatta i vard och omsorgsnamndens budget.

Forslag till beslut
Vard och omsorgsnamnden beslutar om féljande fordelning av ordinarie och kompletterande
foreningsbidrag for 2021:

SPF Bjarkebygden 4 900 kr
PRO Alingsas 78 800 kr
SPF Hjorten 71 300 kr
SKPF 50 100 kr
PRO Bjarke 27 100 kr
Aktiva Seniorer 16 000 kr
RPG Equmeniakyrkan 11 800 kr

Inget ordinarie féreningsbidrag beviljas till Ingareds batférening, Alingsas Handbollsklubb och
Adoptionscenter avd. Géteborg da féreningarna inte uppfyller kraven utifrdn namndens
riktlinjer.

10 000 kr i kompletterande féreningsbidrag till PRO Alingsas.

Beslutet ska skickas till

Controller
Anita Hedstrom Astor Ekdahl
Forvaltningschef Controller
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