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1. Om dokumentet

Alingsas kommun har en klimatstrategi som galler fram till 2030. Klimatstrategin ar ett
strategiskt styrdokument fér kommunens hantering av klimatférandringarnas orsaker och
effekter. Konkreta atgarder finns i mer detaljerade handlingsplaner, en for begransad
klimatpaverkan och en for klimatanpassning. Handlingsplanerna féljs upp arligen och
revideras i sin helhet infor perioden 2027-2030.

Handlingsplanen  fér  begransad klimatpaverkan &r  politiskt antagen och
koncerndvergripande. Den omfattar  langsiktigt forebyggande arbete  inom
kommunkoncernens verksamheter, med syfte att begrdansa kommunkoncernens och
kommunens klimatpaverkan. Atgarder som &r nédvandig att genomféra i samhallet utanfor
det kommunala ansvarsomradet ingar inte.

Handlingsplanen inleds med en presentation av nuldge och maluppfylinad. Darefter foljer en
atgardsplan som visar vad som behdver goras, med utpekat ansvar och tidsplan samt en
ungefarlig kostnadsanalys. Tjansteorganisationen bedémer att alla atgarder som ingar i
handlingsplanen behéver genomféras, men takt och prioriteringsordning avgérs politiskt
genom budgetprocessen.

Kopplingar gors till évriga styrdokument genom att befintliga atgarder som har baring pa
klimatomstallningen lyfts fram som en del av klimathandlingsplanen. Framtagandet av
handlingsplanen koordineras av Miljo- och klimatstrateg vid Kommunledningskontoret och
alla forvaltningar/bolag ges mdjlighet att komma med inspel och foresla lampliga atgarder.

2. Malsattning

Malsattningen for begransad klimatpaverkan utgar fran FN:s Parisavtal for klimatet. Det
faststaller att den globala uppvarmningen ska begransas till max. 2°C och med stravan att
begransa den till 1,5°C. For att bidra till detta behdver utslappen av vaxthusgaser i Alingsas
kommun minska kraftigt varje ar. De totala geografiska utslappen i Alingsas ska inte
Overstiga det lokala utslappsutrymme som berdknas i en koldioxidbudget utifrdn FN:s
Parisavtal.

Alingsds kommunkoncern ska vara helt fossiloberoende ar 2030. Kommunkoncernens
direkta anvandning av fossil olja, kol och gas ska ha upphért. Kommunen ska ha minimerat
anvandningen av fossilbaserade produkter och material och verksamheterna ska ha lagre
energianvandning.
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Invanarnas konsumtion:
Max 1 ton COze / person / ar

Fossiloberoende Klimatneutralt Klimatpositivt
kommunkoncern Alingsas Alingsas

Malsattning begransad klimatpaverkan

>
Begransad klimatpaverkan: Alingsas kommun blir en del av Iésningen

Alingsas som geografiskt omrade ska vara en klimatneutral kommun senast 2040 och
klimatpositiv 2050. Inlagring av kol i naturen ska bidra till att minska mangden koldioxid i
atmosfaren. Utslappen ska minska dven av andra vaxthusgaser an koldioxid.

Dessutom ska kommunen bidra till kraftigt minskade utslapp av vaxthusgaser fran
invanarnas konsumtion, oavsett var i varlden utslappen sker. Senast ar 2050 ska de
konsumtionsbaserade utslappen vara hogst 1 ton CO.e ' per person och ar.

3. Nulage

Klimatfragan har fatt alltmer uppmarksamhet under senare tid och effekterna av
klimatférandringen har blivit mer pataglig. Varldens klimatpaverkande utslapp har dock
fortsatt att 6ka. Den storsta 6kningen har skett i Asien, framfér allt i Kina. | EU och i Sverige
har utslappen samtidigt minskat under nagra decennier, om an i en relativt lag takt. Om
Parisavtalets temperaturmal — och darmed miljékvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan —
fortsatt ska kunna vara mdjligt att uppna maste de globala utslappen omgaende bdrja
minska i en mycket snabb takt. | grova drag behéver de globala vaxthusgasutslappen
halveras fran dagens nivaer till 2030 och de globala koldioxidutslappen na netto noll kring
2050. Sammantaget ar det en mycket stor utmaning att astadkomma det drastiska trendbrott
i den globala utslappskurvan som behdévs for att hejda klimatets uppvarmning vid de nivaer
som varldssamfundet har enats om. Men atgarder finns till hands for att kunna klara
utmaningen, visar FN:s klimatpanel IPCC i sin rapport fran varen 2022.2

Den europeiska klimatpolitiken, som Sverige ar en del av, ar under utveckling med
pagaende férhandlingar kring 55%-paketet (’Fit for 55”), ett lagstiftningspaket som ar tankt
att sdkra uppfyllandet av unionens skarpta klimatmal till 2030. Sedan varen 2022 finns aven

1 Koldioxidekvivalenter, CO.e, ar ett satt att ange hur stor vaxthuseffekt ett utslapp av en gas har i jamférelse
med utslapp av samma mangd koldioxid (CO,). Genom att uttrycka vaxthusgasutslapp i CO,e kan man enkelt
jamfora enskilda gasers bidrag till vaxthuseffekten.

2 Begransad klimatpaverkan, Fordjupad utvardering av miljdmalen Naturvardsverket 2023
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"REPowerEU” — det initiativ som tillkommit for att géra unionen oberoende av fossil energi
frdn Ryssland. Omstallningen fran fossila energikallor till fossilfria har paskyndats av kriget
och EU:s sjalvférsorjning av energiproduktion har hamnat hogt pa agendan.

Alingsas utslapp av vaxthusgaser

Alingsas kommuns koldioxidutslapp har minskat sedan 2010, med undantag fér 2018-2019,
vartefter kurvan for utslapp vant nedat igen, se figur 1. Trendlinjen i grafen ar baserad pa
arliga utslapp i kommunen sedan 2016 och visualiserar utvecklingen om vi fortsatter som
idag. For att na malen i Parisavtalet behdver den gréna kurvan féljas. Det ar alltsa tydligt
att Alingsas behover 6ka takten i klimatomstallningen for att nd malsattningarna.

Nar det galler malsattningen om
att kommunkoncernen ska vara
helt fossiloberoende till 2030,
saknas en komplett uppféljning.
En atgard ar darfor att ta fram
battre metoder for att kunna félja
upp malet, infor nasta
uppdatering av handlingsplanen.

Figur 1. Koldioxidutslapp i Alingsds kommun éver tid.
Kélla: Klimatkollen.se

Vid fordonsbyte ska det vid upphandling av nya avtal dock sakerstallas att andelen
fossiloberoende fordon av den totala fordonsparken oOkar. Utfallet for andelen
fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet uppgar till ca 55% ar 2020. Sedan 2020
har utbytestakten paverkats av langa ledtider med férsenade leveranser som foljd. | de fall
det inte ar mojligt att kopa in elbilar/laddhybrider valjs bilar som kan tankas med HVO100.
Fordonsverksamheten utreder sedan en tid aven mojligheten att elektrifiera fordonsparken,
men fragan ar beroende av att laddinfrastrukturen utvecklas.

Konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp for den svenska befolkningen uppgar till cirka 8
ton per person/ar.®> De konsumtionsbaserade utslappen omfattar utslapp fran varor och
tjanster som anvands i Sverige oavsett var utslappen sker. Utslappen kan darmed ske bade
inom Sveriges granser och i andra lander. Pa det nationella planet haller metoder pa att tas
fram for att varje kommun ska kunna folja de konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen
per person och ar pa lokal niva. Malet att minska alingsasarnas konsumtionsbaserade

3 SCB:s berakning av konsumtionsbaserade utslapp
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utslapp till max 1 ton CO,e per person och ar kan idag alltsa inte foljas upp, men baserat pa
utslappsnivan for genomsnittet for Sveriges befolkning ar det tydligt att konsumtionen ocksa
kraftigt maste minska for att malet ska kunna nas.

Vad galler de totala geografiskt avgransade vaxthusgasutslappen i Alingsas kommun per
sektor, s& har dessa minskat fram till ar 2020, enligt statistik fran Nationella
emissionsdatabasen?, se Figur 2.

Totalt vaxthusgasutslapp, CO2-ekv n/a Andel vaxthusgasutslépp per sektor, 2020

L

Figur 3. Andel vidxthusgasutslapp per
Figur 2. Totalt vixthusgasutslapp i Alingsas per sektor, sektor, 2020
koldioxidekvivalenter

Observera att skalan for transporter (streckad réd linje) ar
pa héger axel och skiljer sig fran skalan for de andra
sektorerna pa vinster axel. Detta for att kunna pavisa
utvecklingen éver tid for samtliga sektorer. Kélla: SMHI

Alingsas kommunens el- och fjarrvarmeproduktion har ett lagt klimatavtryck som stadigt har
minskat med aren. | princip all el som produceras inom Alingsas kommuns geografiska
omrade kommer fran férnybara energikallor som ar klimatneutralt och inte orsakar nagra
vaxthusgasutslapp. Av kommunens tre elnatsagare ar det Alingsas Energi och Bjarke Energi
som ar elproducenter inom kommungransen. Alingsas Energi och Bjarke Energi ar ocksa
de enda fjarrvarme- och narvarmenatsagarna i Alingsds kommun. Deras anlaggningar
framstaller fjarrvarme huvudsakligen genom férbranning av fasta biobranslen.

Transportsektorns utslapp utgjorde 55% av de totala utslappen av CO.e ar 2020, vilket
motsvarar 53 210 ton CO.e (se Figur 3) eller ca 1,25 ton COze per invanare. Trafiken ar den
storsta utslapparen av bade koldioxid och kvaveoxider. Av transportsektorns utslapp sa
bestar personbilsflottan for 66% av utslappen. Berdknat pa registrerade personbilar i
Alingsas kommun sa orsaker dessa ndra 95% av utslappen fran personbilsflottan.®

4 Den nationella emissionsdatabasen samlar Sveriges nationella utslapp av klimatgaser fordelade till Ians- och
kommunniva. Uppgifterna i databasen utgar fran Sveriges officiella utslappsstatistik.

5 Utslappen fran personbilsflottan har berdknats med hjalp av genomsnittligt koldioxidutslapp gr/km och
drivmedel samt en antagen genomsnittlig kdrstradcka motsvarande snittet for Vastra Goétalandsregionen, baserat
pa statistik fran Trafikanalys (registrerat antal fordon och drivmedel i Alingsas kommun). Detta motsvarar da vara
ca 95% av utslappen fran personbilsflottan, enligt uppgifterna fran SMHI.
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Jordbruket ar den sektor som star for nast storst andel av vaxthusgasutslappen,
motsvarande 13,2%.

Ar 2020 slappte industrin ut 7 576 ton CO.e (se Figur 2), vilket motsvarar 7,8% av de totala
vaxthusgasutslappen. Industrierna i Alingsds har darmed ett relativt litet klimatavtryck.
Industrins totala utslapp 6kade dock 2018-2019 och landar pa en jamforelsevis hdg niva
2020 i forhallande till kurvan 6ver tid. Under perioden 0kade aven industrins utslapp av
svaloxider och partiklar (PM 2,5) linje med dess totala utslapp av vaxthusgaser. Det torde
tyda pa att en storre forbranning har tillkommit i nagon/nagra verksamheter i kommunen
alternativt t.ex. haveri pa reningsanlaggning eller kdldmediautrustning, som tillfalligt generar
dkade utslapp. Okningen har dock inte kunnat harledas.® Industrins férmaga att framgent
paverka utslappshalterna forvantas paverkas av saval energiprisets utveckling som
miljdlagstiftningen, da det finns regelandringar som framdéver trader i kraft gallande bl.a.
utslapp och EU-direktiv som inférlivas i miljélagstiftningen.

Vaxthusgasutslappen fran hushallens och lokalernas egna uppvarmning uppgick ar 2020 till
2 009 ton CO.e, vilket utgjorde forhallandevis laga utslappshalter jamfért med andra
sektorer, se Figur 2.

Fluorerade véaxthusgaser och kéldmedia

Fluorerade vaxthusgaser (s.k. f-gaser) ar kemikalier som har stark paverkan pa
vaxthuseffekten och det finns t.ex. i anlaggningar dar det férekommer kdldmedia, sa som
kyl-, luftkonditionerings- och varmepumpsutrustning. Miljoskyddsenheten bedémer att det
finns atgarder att vidta for att minska utslapp av vaxthusgaser fran kéldmedia och pa sa satt
begransa dess klimatpaverkan. Genom att byta till f-gaser med lagre GWP-varde’ skulle det
aven vid ett eventuellt utslapp/lackage bli en mindre paverkan pa klimatet an vad som sker
idag. Det kan framgent vara aktuellt att kommunens verksamheter och de kommunala
bolagen ser dver kéldmedianlaggningar och andra anlaggningar dar det férekommer f-gaser
for att undersoka vilken typ av f-gaser som anvands. Dar det ar mojligt bor da f-gaser bytas
ut till sdadana med lagre GWP-varde.

Energilaget

Energisituationen i Sverige och Europa var kraftigt anstrangd under vintern 2022/2023. Det
har varit risk for effektbrist under vinterns héglasttimmar, beroende pa minskade marginaler
pa grund av bortfall av produktion eller 6éverféring. Priset pa el har aven varit hogt. Det har

6 Ytterligare eftersokning av orsaken planeras i samverkan mellan Miljé-och klimatstrateg och enheterna for
Milj6- och halsoskydd.

7 Koéldmediers miljopaverkan mats i ett tal kallat GWP (Global Warming Potential) och anger hur stor
vaxthuseffekt det specifika kdldmediet har i férhallande till koldioxid. Ett kdldmedium med ett hogt GWP varde
bidrar mer till vaxthuseffekten an ett med ett lagt GWP varde.
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varit av avgorande betydelse att minska anvandningen av alla energislag, inte minst
elanvandningen, for att minska riskerna i energisystemet.

Mot bakgrund av energisituationen och det sakerhetspolitiska laget gav Regeringen i
uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga forvaltningen (Fi2022/02571).
| Alingsas har kommunkoncernen vidtagit flera atgarder for energibesparing. En arbetsgrupp
med representanter fran KLK, SBF, Alingsas Energi och Alingsashem tillsattes under hosten
2022 och har haft regelbundna avstamningar for att félja energilaget och samverka for att
vidta relevanta atgarder i kommunkoncernen. For att underlatta for invanarna har fakta,
information och tips infor och under energikrisen samlats pa Alingsds hemsida. Den
nationella kampanj som Energimyndigheten tagit fram i syfte att uppmarksamma
svenskarna pa att spara el har ocksa spridits i kommunens kanaler.

Vastra Gotalandsregionens scenarioanalys (2023) visar pa att elbehovet i regionen narapa
kommer att dubbleras till 2030 och tredubblas till 2045, se Figur 4. Scenariot ar baserat pa
idag kanda etableringscase (sa som batterifabriker i Géteborg och Mariestad, elektrifiering
av Goteborgs hamn och oljeraffinaderi), darutdver pagar ytterligare initiativ i regionen. Det
framtida elbehovet bedéms vara 15-20TWh till 2030. Da elproduktionen idag uppgar till en
tredjedel av elanvandningen sa behdver den regionala elproduktionen 6ka med
motsvarande volym, da elnatsutbyggnaden inte kommer ha mdjlighet att leverera det
efterfragade kapacitetsbehovet inom tidsramen. Det innebar att elproduktion och
Overforingskapacitet ar en betydande utvecklingsfraga for saval tillvaxt och omstalining till
fornybar elproduktion, regionalt saval som i Alingsas.

Mot bakgrund av globala och regionala trender for energilaget s& har Kommunstyrelsen
beslutat att det ska genomféras en samlad energiutredning (§ 154 2022.105 KS) for Alingsas
tillforsel, distribution samt forutsattning for produktion. Utredningen ar en del av
handlingsplanen och ger underlag till val av atgarder samt till revidering av Alingsas
Energiplan i sin helhet.

Energianalys: geografiska kommunen

Totalt tillférdes 778 GWh energi varav 382 GWh el under ar 2020. Enligt SCB harstammade
24 GWh av den tillférda elen fran fornybara energikallor som vind, vatten och sol, se Figur
4. Fjarrvarmeproduktionen uppgick till totalt 131 GWh och majoriteten av den totala tillférda
energimangden utvanns genom eldning med skogsravaror. Under 2020 uppgick Alingsas
energianvandning till totalt 742 GWh, se Figur 4. Skillnaden mellan tillférd och anvand energi
bestar till stor del av férluster i omvandling och dverforing.

Ar 2020 forbrukades framst el (382 GWh, motsvarande 49%) foljt av flytande fossila
branslen (210 GWh, motsvarande 27%) och biobranslen (155 GWh, motsvarande 20%).
Transportsektorn var den storsta energianvandande sektorn med totalt 281 GWh, vilket
motsvarar 38% av kommunens totala energianvandning, se Figur 4.
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Figur 4. Sankey-diagram o6ver total energitillférsel och slutlig energianvdndning i Alingsas
kommun. Kiélla: Ldnsstyrelsernas Energi- och klimatsamordning (LEKS), 2020

Hushallens energianvandning utgjorde 34%, motsvarande 255 GWh, av kommunens totala
energianvandning. Beraknat pa energianvandning for smahus, flerbostadshus och fritidshus
innebar det en energianvandning om 6123 kWh per invanare och ar, vilket ar strax under
den genomsnittliga energianvandningen for invanare i Vastra Goétalandsregionen, som
uppgar till 6264 kWh.8

Sektorn for o&vriga tjanster och den offentliga verksamheten (enligt SCB:s
verksamhetskategorisering) utgjorde 13% respektive 6,8% av kommunens totala
energianvandning. Resterande energi anvandes inom jordbruk, skogsbruk, fiske, industri
och byggverksamhet.

8 Statistik fran Lansstyrelsernas Energi- och Klimatsamordning (LEKS), 2020
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4. Atgardsplan

Atgéardsplanen omfattar évergripande organisatoriska och koncernévergripande atgarder
och struktureras darefter utifran de fyra strategiska omraden som ar gemensamma for bade
begransad klimatpaverkan och klimatanpassning, vilka kopplas till de globala malen i
Agenda 2030.

Atgardsplanen kopplas dven till samma fyra fokusomraden® med tillhérande satsningar som
den regionala kraftsamlingen "Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om”'°. Manga atgarder
kan dock harledas till flera strategiska omraden i klimatstrategin och har positiv inverkan pa
flera fokusomraden.

Forvaltningar och bolag ansvarar for hur genomférandet ska ske och alla atgarder ska ha
pabdrjats innan revidering av planen fér perioden 2027-2030. En gemensam arlig
uppfdljning av handlingsplanen genomfdrs och redovisas till Kommunfullmaktige.

9 Las mer om fokusomradenas omfattning i Alingsas Klimatstrategi 2022-2030.

10 https://klimat2030.se/om-klimat-2030/
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1.0vergripande atgirder
1.1 Sdkerstdlla att organisationen har ritt kunskap och kompetens for att kunna KLK (Stab) |Ord. arbete med |2023-2024 |Inom ram
integrera arbete for en begrinsad klimatpaverkan, klimatanpassning och Agenda | Alla kompetens-
2030 i verksamheterna forvaltningar/ |utveckling
-Planera for och genomfor utbildning av tjénstepersoner utifrdn behov i respektive |bolag
verksamhet.
-Delta i kompetenshojande externfinansierade projekt eller utbildningar for att dra
lardom av andra med liknande forutséttningar
1.2 Nd en effektiv organisering av arbetet for en begrdnsad klimatpdverkan KLK (Stab) | Verksamhetsplan {2023-2025 |Inom ram
-Utreda behovet och formerna for en kommundvergripande arbetsgrupp for Alla
begrinsad klimatpaverkan forvaltningar/
-Organisera samverkan enligt utredningens resultat bolag
1.3 Metodutveckling for uppféljning av kommunkoncernens egna interna utsldpp KLK (Stab) | Verksamhetsplan |{2023-2024 |Inom ram
SBF
1.4 Genomfora atgdrder for att leva upp till beslutade Klimatloften inom Klimat 2030 |KLK (Stab) 2023-2026 | *
Vistra Gétaland stdller om Alla
-Beslutade for 2022 giller dven 2023. Se antagna klimatldften i bilaga 1. forvaltningar/
-Alingsas antar ytterligare Klimatloften for 2024-2026. Se information frén Klimat |bolag
2030 i bilaga 2.
* Arbetet med klimatloftena ar i sin helhet ej kostnadsberdknat.
1.5 Félja gdllande planer och beslutade dtgdrder inom ramen for begrinsad KLK (Stab) | Verksamhetsplan {2023-2026 |Inom ram
klimatpaverkan Berorda
-Vid revidering sékerstilla att atgérder for begrénsad klimatpaverkan beaktas forvaltningar/
-Genomfora antagna &tgirder enligt ”Atgérdsprogram for miljomélen - Utmaningar |bolag
for ett héllbart Viéstra Gotaland 2022-2025”, samt genomf0ra arlig uppfoljning via
Atgirdswebb. For mer information om antagna &tgirder, se bilaga 3.
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2. Klimatrittvisa, folkhélsa och aktivt medskapande

framtidstro och verktyg for att hantera en fordnderlig och komplex vérld samt ta
tillvara pa engagemang for klimatet. Barn- och ungdomsforvaltningen kan bidra
till att visa pa hur uppdraget tar sig i uttryck genom att kommunicera forskolans
och skolans hallbarhetsarbete. Detta ska ske 16pande, men med ett sérskilt fokus i
samband med héllbarhetsveckan. Pé liknande sitt ska utbildningarna inom
kultur- och utbildningsforvaltningen aterkoppla hur héllbarhetsarbetet speglas i
de olika verksamheterna.

2.1 Erbjuda energi- och klimatrdadgivning SBF (Bygg- |Verksamhetsplan [2023-2030 |Inom ram
Erbjuda kostnadsfri rddgivning inom energi, klimat och transporter till och miljo)
privatpersoner, sma och medelstora foretag, bostadsrittsforeningar, privata
flerbostadshusdgare samt foreningar och organisationer.

2.2 Klimatlofte 20: Vi arbetar aktivt med invanarnas engagemang for klimatet KLK (Stab) | Verksamhetsplan |2023-2024 |Inom ram
-Kommunen bjuder in invénarna till dialog om klimatatgérder for att skapa mer |Alla
delaktighet och skynda pa omstillningen. Detta kan ske i form av dialogméten | forvaltningar/
eller workshops dit allménheten och/eller foreningar/organisationer bjuds in. bolag
-Kommunen ska éterkoppla och kommunicera hur resultatet fran dialogen tas
omhand.

23 Kommunicera forskolans och skolans utbildningsuppdrag. BOU Skollagstiftning/  {2023-2030 |Inom ram
-Forskolan och skolan har, med sitt utbildningsuppdrag, mdjlighet att ge unga KOU Léroplan
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Fokusomrade 2: Klimatsmart och héilsosam mat

2.4 Klimatlofte 12: Vi mdter matsvinn i offentlig verksamhet och har mdl BOU Uppf6ljning av 2023-2026 |Inom ram
-Kommunen sétter och foljer upp mal samt arbetar med rutiner for att undvika KOU kostavtal for
matsvinn genom forebyggande atgérder. kostavtal
-Kommunen ska méta matsvinnet med ett uppsatt mal pd max 45 g/portion i
genomsnitt (lunch eller middag). I siffran ingar alla tre typer av svinn: kdkssvinn,
serveringssvinn och tallrikssvinn.
- Matsvinnet i Alstromers lunchrestaurang ska minska enligt mélséttning i
KUN:s budget

2.5 Oka méjligheterna till kompostering av matrester fi-an forskola- och skola. BOU Uppf6ljning 2023-2025 |Inom ram
-Utvardera konceptet med kompostering vid Hemsjo skola och utreda om detta redovisas till
kan inrittas vid fler verksamheter. Inom ramen for utvirderingen kommer dialog forvaltningsledning
foras med Miljoskyddsenheten gillande bl.a. hiansyn till val av placering, typ och sgrupp.
storlek pa kompost.

2.6 Mojliggdra anvindningen av slam fran reningsverk inom jordbruket SBF (VA) VA-avd. 2023-2030 |Inom
Att anvinda slammet inom jordbruket bidrar till ett cirkuldrt samhélle, eftersom verksamhetsplan drifts-
slammets ndringsdmnen en gang haft sin kélla i den foda vi ménniskor atit. Att Uppstromsarbete budget*

gbdsla med slam istillet for konstgédsel minskar dven klimatpaverkan eftersom
slammet kan anvéndas mer lokalt.

-Genom ett aktivt uppstromsarbete verka for ett rent avloppsslam som kan
anviandas som godning inom jordbruket.

-Vid upphandling av tjénsten slamtransport/hdmtning av slam frén reningsverk,
verka fOr att ndringen i slammet, pa ett sd miljosdkert satt som majligt, ateranvands
som en resurs for att minska behovet av konstgodsel.

*Uppstromsarbete utfors i egen regi och kostnaderna for arbetstid ryms saledes
inom befintlig driftbudget. Aven viss provtagning gors, dven denna ryms inom
driftbudget
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3. Naturbaserade losningar for friska och skyddade ekosystem

-Kommunen rapporterar arligen framdriften med gronstrukturprogram/strategi

3.1 Atgérdsprogram for miliomdlen: Skydda titortsniira skogar (SO4c) SBF Verksamhetsplan [2023-2025 | Inom ram
Skydd av vérdefulla skogar ar viktigt for att bevara hotade arter och livsmiljéer. | (Samhillsplaner
Skyddad skog bidrar med manga ekosystemtjanster, sa som att rena luft och ing & offentlig
vatten, kolinlagring och pollinering av véxter. utemiljo)
-Antal omraden tétortsnéra skog dér reservatsbildningen eller andra former av KLK (Tillvaxt)
formellt skydd har genomforts eller paborjats samt areal.
3.2 Atgérdsprogram for miliomdlen: Frihugga skyddsvirda trid samt erscittningstrid | SBF Verksamhetsplan |2023-2025 |Inom ram
(SO15b) (Samhéllsplaner
Tréd bidrar till minskad vaxthuseffekt d& de lagrar koldioxid. ing & offentlig
-Kommunen rapporterar arligen antal skyddsvérda trdd samt erséttningstrdd som | utemiljo)
frihuggits
33 Atgdirdsprogram for miliomdlen: Skydda och utveckla titorters gronomrdden KLK (Tillvaxt) | Verksamhetsplan |2023-2025 |Inom ram
(BK1) SBF
Gronskan i vara téitorter bidrar med viktiga ekosystemtjénster. En aktiv planering |(Sambhéllsplaner
ger i OP/DP/FOP forutsittningar for bevarande samt nyskapande av titorters ing & offentlig
gronstruktur utemiljo)
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34 Atgdirdsprogram for miliomdlen: Skydda virdefulla vitmarksomrdden (SO3b) SBF Verksamhetsplan |2023-2025 | *
Skydda vatmarker med hoga naturvérden, dé de tillhandahaller flera typer av (Samhéllsplaner
ekosystemtjénster. ing & offentlig
-Kommunen rapporterar arligen hur manga vatmarksomraden dér utemiljo)
reservatsbildning har genomforts eller paborjats samt areal. KLK (Stab)

IB FREDUS IGH
LN
ML

4. Fysisk planering och energi for hallbar samhéllsutveckling

4.1 Genomfora en samlad energiutredning for Alingsds tillforsel, distribution samt KLK (Stab) | Verksamhetsplan |2023 Inom ram
forutsdttning for produktion. Samverkan
Utredningen avses ge underlag till val av dtgiarder inom handlingsplanen samt till |med SBF, AE
revidering av Alingsas Energiplan i sin helhet. och AH
4.2 Klimatlofte 14. Vi genomfor energieffektiviseringar Alingsashem |AH Agardirektiv, |2023-2030 |*
Det innebér att kommunen startar upp minst ett projekt for energieffektivisering i Affarsplan,
egna fastigheter. Hallbarhetsplan
-Lopande arbete med energieffektiviseringar i vart bostadsbestand for att dels samt
uppfylla atagande i Allmdnnyttans Klimatinitiativ, dels mal om att minska Allménnyttans
energianvandningen i véra fastigheter med 6-8 % till ar 2030 i jaimforelse med ar klimatinitiativ
2018.
-Inventering och kartliggning av energisparatgirder for bostader och lokaler i en
femaérsplan.
*Kostnad &r dnnu ej faststilld
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Klimatlofte 16: Vi installerar solenergi

Solceller provas i alla nybyggnadsprojekt i kommunal regi och att minst en
anlidggning installeras i kommunen per ar.

-1 samband med nybyggnadsprojekt eller takomléggning ska solceller alltid
provas. Beslut ska motiveras och dokumenteras. En inventering av befintligt
bestand har genomforts och finns att tillgd som underlag.

Alingsashem

AH
Hallbarhetsplan

2023-2030

4.4

Utveckla forutsdttningarna for solelproduktion i kommunen

-Alingsas Energis ambition dr att etablera en solcellspark inom en fyradrsperiod.
Mojligheten for en utbyggnad av en solcellspark i kommunen ska utredas, inkl.
utvérdering av olika finansieringsalternativ

-Utveckla erbjudandet om forséljning av solcellsanlidggningar for privatkunder
inom Alingsas Energis ndtomrade

Alingsas
Energi

Agardirektiv

2023-2026

Inom ram

4.5

Verka for en klimatomstdllning i Alingsads ndringsliv

-Analysera det lokala néringslivets utmaningar och behov av stod frdn kommunen
for att bidra till minskad klimatpaverkan och minskade utmaningar i de lokala
foretagens klimatarbete

-Lopande synliggora aktuella finansieringsbidrag for nédringslivet s att fler lokala
foretag far mojlighet att ansdka om utvecklingsmedel for att begriansa
klimatpaverkan fran sin verksamhet

-Anvinda Néringslivsenhetens kommunikationskanaler s& som kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev, samt riktade utskick for informationsinsatser
kring klimat

-Inkludera temat klimatomstéillning i néringslivet vid minst en traff for
ndringslivet, i samverkan med berdrda aktorer

-Erbjuda en informationstraff om batterilager och solceller for foretag, med goda
exempel fran etablering av solcellsanlédggningar pa privata fastigheter i
kommunen

KLK
(Tillvaxt)

Verksamhetsplan

2023-2026

Inom ram
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Fokusomrade 1: Héllbara transporter
4.6 Atgdirdsprogram for miliomdlen: Frimja en fysisk planering for minskad SBF Verksamhetsplan, |2023-2025 |Inom ram
klimatpaverkan frdn resor och transporter (BK9) KLK Planprocessen
Fysisk planering ér ett avgdrande verktyg for att minska klimatpaverkan fran
resor och transporter. Alingsas ska arbeta aktivt med att minska klimatpaverkan
frin resor och transporter genom sin fysiska planering (OP, DP och planbesked)
-Kommunen rapporterar framdriften av hur arbetet med fragan fortskrider
4.7 Strategisk planering av cyklingsmojligheter inom kommunen SBF Verksamhetsplan |2023-2026 |Inom ram
-Genomfora en nuldgesanalys av nuvarande cyklingsmdjligheter och (Samhéllsplan
forutsattningar for utveckling av dessa ering &
-Ta fram en strategisk plan for utveckling av cyklingsmojligheter inom offentlig
kommunen, inkl. malbild och handlingsplan. utemiljo)
-Genomfora atgérder enligt handlingsplan
4.8 Arbeta med beteendepaverkande dtgdrder kopplat till resande SBF Verksamhetsplan |2023-2030 |Inom ram
-Uppmuntra arbetsplatser att gora det l4tt for anstillda att vilja cykeln genom att | (Samhéllsplan
koordinera projektet Cykelvanligast for arbetsplatser™ (Cykelfrimjandet) och ering &
rekrytera foretag till initiativet. Arbetsplatser kan vara privata foretag, offentlig
kommunala/offentliga verksamheter, foreningar och organisationer utemiljo)
-Alingsas kommun ska utreda mojligheten att erbjuda alla sina medarbetare KLK (Stab)
formanscykel
*Avgiften for deltagande i projektet finansieras av Vésttrafik
4.9 Klimatléfte 4: Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal KLK Avtalsuppf6ljning |2023-2025 |Inom ram
- Kommunen stéller miljo- och klimatkrav i alla avtal dér transporter upphandlas, |(Ekonomi) inom upphandling
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Alla
-Vi stéller ocksa miljokrav i mer dn 50% av upphandlingar av varor och tjanster | forvaltningar/
som kréver omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stid- och bolag
kontorsmaterial och parkeringsdvervakning.
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-Under perioden kommer bl.a. upphandling av skolskjuts att genomforas.

4.10 | Minimera transporter av massor i samband med utbyggnad av allmdinna KLK Entreprenad- 2023-2030 |Besparan-
anldggningar. (Tillvaxt) kontrakt de atgird i
-Nyttja och balansera dverskottsmassor inom omréadet eller nérliggande projekt SBF (VA) entrepre-
for att minimera transporter. I samband med upphandling stélla krav pa att en nad.
klimatkalkyl ska redovisas. Klimatkalkylen ska vara en parameter i utvarderingen
i upphandling av entreprenader.

4.11 | Skapa bdttre forutsdttningar for fossilfria resor och transporter vid SOC Verksamhetsplan |2023-2026 | 15- 45 tkr
Socialforvaltningen inom
-Medvetet implementera kommunens héllning avseende tjénsteresor bland chefer invester-
och medarbetare i syfte att 6ka anvdndningen av cykel istéllet for bil. ingsbudget
-Oka antalet elcyklar i cykelpoolen utifran behov. *
-Undersoka mojligheten om forvaltningen kan tillhandahalla pendlingscyklar
mellan tagstationen och arbetsplatsen.

*Uppskattade kostnad dr beroende p& behov av antal nya elcyklar under perioden.

4.12  |Skapa bdttre forutsdttningar for fossilfria resor och transporter vid Kultur- och  |KOU Forvaltnings- 2023-2026 | Drifts-
utbildningsforvaltningen overgripande budget
-Verka for installation av laddplatser vid Nolhagas parkering och klimatgrupp inom ram
Alstromergymnasiet
-Verka for att fasa in elbilar i verksamheterna och véxla ut fossildrivna bilar.

-Verka for férre bilresor i forvaltningens verksamheter och gora det mer attraktivt
att anvinda cykel (t.ex. installera tak vid cykelparkering).

4.13 | Skdrpa kraven for utslapp vid skolskjuts med taxi. KOU Forvaltnings- 2023-2026 |Drifts-
-Verka for att leverantor av skolskjuts minskar utslapp vid kdrningar. Detta star Overgripande budget
inskrivet 1 avtal med leverantor som borjar gélla frén 1 juli 2023. klimatgrupp inom ram
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4.14 | Eldrivna fordon inom VA-avdelningens verksamhet SBF (VA) VA-avd. 2023-2030 |Leasing av
I storsta mojliga man vélja eldrivna fordon vid inkép av nya fordon. Detta kraver verksamhetsplan bilar
tillgang till laddstationer och el. (Obs Verksamheten méste ha ett antal fordon VA-avd. belastar
som kan anvéndas vid langre tids strdmavbrott, s att driften av VA-verksamheten driftbudget drift-
kan sékras.) budgeten*™
*V A-avdelning har redan har fordon som framdver kommer att ersittas med nya
eldrivna fordon, blir det ingen storre skillnad i driftbudgeten. Dock kan kostnaden
bli ndgot hogre eftersom elbilar dr dyrare i inkdpskostnad &n bilar som drivs pa
bensin och diesel.

4.15 |Implementera digitalt overvakningssystem for alla VA-anldggningar, sa att de SBF (VA) VA-avd. 2023-2030 |Investering
kan fjdrrovervakas. verksamhetsplan -smedel
Fjarrévervakning minskar behovet av att aka runt och kolla till VA VA-avd. 3,5 Mkr*
anldggningarna, vilket i sin tur minskar verksamhetens transporter/ driftbudget
bréinsleforbrukningen och klimatpaverkan. Nu laggs fokus pé att koppla upp
avloppspumpstationer mot 6vervakningssystemet.

*Ca 3 Mkr ar upparbetat sedan tidigare ar. Budget finns med i
investeringsplanen for VA.

4.16 | Omstdllning till mer hallbara transporter inom avfallsflottan SBF (Avfall) |Verksamhetsplan, |2023-2026 |Lastbil 2-
- Paborja elektrifiering av avfallsflottan. Inleda processen med att ga Gver till Avtalsuppfoljning fack
eldrift pé avfallsfordon som kor i Alingsas tatort med nirliggande omraden. 100%el
-Genomfora kostnadsberdkning for utbyte av samtliga avfallsfordon till eldrift inkd&pspris
respektive biogas, som underlag till budgetprocessen infor kommande ca 6 mkr
investeringsbehov eller
-Avropa drivmedel till véra egna fordon enligt Drivmedelsupphandling, dir det genom
kravstillts att drivmedelsforetaget skall kunna leverera HVO100 bade pa pump leasing
och bulk. motsvaran
-Avropa lastbilar enligt Fordonsupphandling, dér det kravstéllts att de ska kunna de ménads-
ga pa HVO100 eller option biogas kostnad*
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* Besparing EL Vs HVO100 ca 100tkr/ar baserat pd Q1 2023 ars prisnivé (dvs
beroende av elavtal/och drivmedelspris pa HVO).

4.17

Klimatlofte 1: Vi har en laddplan for kommunen

-Kommunen kartldgger laddméjligheter och tar fram en plan for laddning av
fordon dér kommunen har rddighet vid bostider, arbetsplatser, handel och
besoksmal. Planen ska peka ut kommunens ansvar och hur kommunen kan
samverka med aktorer som tillhandahéller laddning.

Alingsashems ataganden:

-Utifran efterfrigan anlédggs laddplatser pa parkeringar i anslutning till vara
lokalfastigheter.

-2023 genomfors ett pilotprojekt i syfte att kunna erbjuda bostadshyresgéster
chans till hemmaladdning.

*Kostnadsberdkning ej genomford

Alingsdshem

Verksamhetsplan
AO fastighet &
projekt

2023-2025

4.18

Bygga ut laddinfrastrukturen sd att det dr majligt for alla Alingsdsare och
besékare i kommunen att kunna anvdnda el- och hybridbilar pa ett ldtt, smidigt
och naturligt sdtt

-Utvérdera satsningen pé utbyggnad av laddinfrastruktur utifrdn “Handlingsplan
Laddplatser i Alingsas kommun 2020 — 2022

-Utvérdera affdren i publika laddstolpar, som underlag till framtida
laddstolpsutbyggnad

Alingsés
Energi

Agardirektiv

2023-2026

Inom ram

4.19

Klimatlifte 3: Vira nya personbilar dr eldrivna, laddhybrider, viitgasbilar eller
biogasbilar.

Det giller alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal
verksamhet. Utsléppen av koldioxid fran laddhybrider ar hogst 30 gram/km.
Endast undantagsvis véljs andra personbilar som da ska uppfylla
Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter intern dispens.

*Har ej kostnadsberdknats

KLK, SBF
Alla
forvaltningar/
bolag

Verksamhetsplan
Avtalsuppf6ljning
upphandling

2023-2026
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Fokusomrade 4: Sunda och klimatsmarta bostider och lokaler

4.20

Skapa ndrmiljéer som underlittar klimatsmart och hdllbar livsstil

- Genomfora behovsanalys om vilka livsstilsfrdgor som é&r viktiga for unga vuxna i
Alingsas och utforska hur Alingsdshem och Alingséds kommun kan underlétta for

invanarna att anamma en mer hallbar livsstil.

-Inledningsvis utreda hur resultatet av studien kan tillimpas i stadsdelen
Stockslycke, dérefter i andra omrédden. Foljs upp genom kort sammanfattning av

utfall.

*Atgérden dr en del av ett samverkansprojekt mellan Alingsés kommun och

Alingsashem, finansierat av Vistra Gotalandsregionen.

KLK (Stab)
Alingsashem

KLK
Verksamhetsplan
AH
Hallbarhetsplan

2023

Inom ram*

4.21

Material ska dtervinnas eller dterbrukas ddr sd dr mojligt vid ombyggnader och
renoveringar av kommundgda lokaler och bostdder

-Inf6r ny-, ombyggnads- och renoveringsprojekt ska projektmal séttas rorande
aterbruk av inventarier och byggmaterial.

-Vid ombyggnads- och renoveringsprojekt ska inventering genomforas for att
identifiera vad for material i fastigheten som kan &terbrukas. Plan ska upprattas
for hur dessa material ska tas tillvara.

*Har ej kostnadsberaknats

Alingsdshem

AH
Hallbarhetsplan

2023-2030

4.22

Anvinda klimatpaverkan i uppférandeskede och driftskede av framtida
byggnation som en bedomningsgrund i samband med tilldelning och forsdljning
av kommunal mark.

Ett av utvirderingskriterierna vid marktilldelning baseras pa byggnationens
klimatpaverkan i sdvil uppforandeskede som driftskede. Detta gors i samtliga
framtida markanvisningstiavlingar for bostadsbebyggelse.

Atgirder for minskad klimatpaverkan i byggskedet kan baseras pa den
klimatdeklaration som sedan 1 januari 2022 ir ett krav vid uppforande av
byggnader. Byggnationens driftskede omfattas dnnu inte av klimatdeklarationen,

KLK
(Tillvaxt)

Markanvisnings-
avtal och
kopeavtal.

2023-2030

Kan
innebdra
ett lagre
markpris
vid

forséljning.
%
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men hér kan andra atgérder sdsom egen elproduktion i form av solceller anvéndas
1 bedomningen.

* Det beror pa att atgérder for minskad klimatpéverkan i dagsldget ofta innebér en
hogre produktionskostnad for en byggherre.

5. Ekonomi, hallbar upphandling och fossilfria finanser

- Folja regler for hallbar kapitalférvaltning utifran Alingsés Finanspolicy

5.1 Skapa ett effektivt arbetssdtt for att inom ordinarie verksamhet begrinsa KLK (Stab) | Verksamhetsplan |2023-2026 |Inom ram
klimatpaverkan Alla
-Inkludera begrénsning av klimatpaverkan i verksamhetsplaner med budget och | forvaltningar/
vid investeringar. bolag
-Undersok mgjligheten till externfinansiering for atgirder for begrdansad
klimatpaverkan
52 Upphandling ska anvindas som verktyg for att minska Alingsds kommuns KLK Verksamhetsplan [2023-2026 |Inom ram
klimatpdaverkan (Ekonomi) Upphandlingsenhet
- Strategiskt arbete med antagna Klimatléften
- Utveckla processen for att definiera relevanta klimatkrav i aktuella
upphandlingar genom samverkan mellan Upphandlingsenheten och Miljé-och
klimatstrateg
53 Kommunen ska striva efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att [0sa KLK Finanspolicy 2023-2026 |Inom ram
klimatutmaningarna eller som friamjar omstdillningen till ett hallbart samhdlle. (Ekonomi)

Sida 22 av 25



"« ALINGSAS

G,

KOMMUN

5.4

Klimatlofte 7: Vi analyserar inképens klimatpaverkan och stdiller krav i
prioriterade upphandlingar

-Det innebar att kommunen bedomer var klimatkrav i upphandlingar gor storst
nytta och stiller krav i minst tre upphandlingar under aret

-Utvérdera om miljospendanalys kan anvindas for att analysera inkopens
klimatpéverkan i Alingsés, utifrén Goteborg stads tillimpning

KLK
(Ekonomi)
Alla
forvaltningar/
bolag

Avtalsuppf6ljning
inom upphandling

2023-2024

Inom ram

5.5

Klimatkrav i upphandlingar inom VA-avdelningen

-1 samband med upphandling av storre byggprojekt stéller vi krav pa att
klimatberdkning/klimatkalkyl ska redovisas. Klimatberdkningen ska vara en
parameter i utvirderingen for upphandling av totalentreprenader.

-1 samband med upphandling av tjénster/konsulter stills krav pa att
hallbarhetsansvarig ska finnas med i storre projekt.

-Anvéinda Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier vid kravstéllande for
hallbarhet i vira upphandlingar.

-Kravstilla avseende miljo- och klimatpdverkan vid inkép av material/varor via
upphandlingar med hjilp av miljévarudeklaration, s& kallade EPD:er.

* Upprittande av forfragningsunderlag gors i egen regi med befintlig driftbudget.

Vid de fall dér extern konsulthjélp tas for att upprétta forfrigningsunderlag,
innebér det ingen merkostnad att stélla dessa klimatkrav.

SBF (VA)

VA-avd.
verksamhetsplan
Projektplaner

2023-2030

Inom ram*

5.6

Klimatforfrdagan i VA-avdelningens projekt

-Projektplanen for varje nytt projekt beskriver hur vi ska arbeta med héllbarhet
inom projektet.

-Tilldmpa projektmodellens prioritering av projektparametrarna héllbarhet,
kvalitet, tid och ekonomi, i varje projekts uppstart, planering, genomférande och
drift.

-l uppstarten av alla storre byggprojekt anordna en héllbarhetsworkshop, vid
vilken vi hittar vilka parametrar vi ska ha fokus pa for ett mer hallbart projekt.
-Vid projekterings- och byggmoten ha en staende punkt om hallbarhet pa
dagordningen.

SBF (VA)

VA-avd.
verksamhetsplan
Projektplaner

2023-2030
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-Efterfraga véra konsulters och entreprendrers kunskap och inspel/férslag inom
hallbarhet i véra projekt.

-Ateranviinda material i sa stor utstrickning som méjligt i byggprojekt och
dérefter atervinna det som inte kan anvéndas.

-Anviénda oss av fornybar el inom vara byggprojekt.

-Beakta transportstrackor vid inkop av produkter/material och i storsta mojliga
man vélja produkter med kort transportstracka.

-Anviénda vélisolerade byggbodar som kriver mindre uppvarmning och energi.
-Efterstridva lokal masshantering inom byggprojekt i syfte att minska transporter
och klimatpéverkan.

*Kostnaderna kommer att vara olika for olika projekt. Ibland medfor de en
besparing, ibland blir det ett nollsummespel inom projektet och ibland medfor
satsningar en kostnad, vilken i s& fall kommer att rymmas inom projektets budget.

Fokusomrade 3: Fornybara och resurseffektiva produkter och tjsinster

5.7

Minska klimatbelastningen fran avfall och verka for en okad materialdtervinning
Alingsas har under 2022 infort papperspase for matavfall som har ett lagre
klimatavtryck dn den tidigare i bioplast. Den ér till 100% gjord av fornybart
material och kan rotas béttre tillsammans med matavfallet &n bioplastpasen. Nu
planeras for atgirder for att 6ka mingden insamlat matavfall.

- Oka miingden insamlat matavfall, genom att stddja hushallen i att sortera ritt.
Exempelvis genom utokad informationskampanj till allmanheten.
-Fastighetsnira insamling (FNI-kérl) ska ersitta restavfall/matavfallskirlen senast
2027

-Genomfora arlig plockanalys pé briannbara fraktionen. Resultatet anvénds for att
ge 0kad kunskap om dagens méngder och sammansittning pa avfall, underlag till
information till medborgare samt uppfoljning av mél i avfallsplan och
klimatstrategi

SBF (Avfall)

Verksamhetsplan

2023-2027

Plock-

analys ca

75tkr
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5.8 Klimatlofte 8: Vi minskar inkopen av fossilbaserade engangsprodukter KLK Avtalsuppfoljning [2023-2026 |Inom ram
-Det innebér att kommunen helt gir ifrdn minst en fossilbaserad engangsprodukt | (Ekonomi) inom upphandling
eller erbjuder minst fem nya bestéllningsbara alternativ av flergangsprodukter Alla
och/eller engéngsprodukter tillverkade av atervunnet eller fornybart material for | forvaltningar/
kommunens verksambheter. bolag
-Upphandling av forbrukningsmaterial med hardare krav p& fornybara material
har genomforts, med avtalsslut 2026. Avropat forbrukningsmaterial {6ljs upp
arligen.
5.9 Minska plastanvindningen vilket ger mindre mdngder mikroplast och leder till KOU Forvaltnings- 2023-2025
minskade mdngder fossil plast som gar till forbrdinning. Overgripande
-Ta fram riktlinjer for hur konstgras inom kommunen ska hanteras i ett klimatgrupp inom ram
livscykelperspektiv, inkl. skdteselrutiner och avfallshantering.
-Minska anvéndandet av engingsartiklar i caféerna.
5.10 | Klimatléfte 10: Vi anvinder cirkuldira mébler KLK Verksamhetsplan |2023-2024 | Inom ram
Med cirkuldra mobler menas att de repareras och anvénds pé nytt, kops Alla Avtalsuppf6ljning
begagnade eller aterbrukas internt. forvaltningar/
-Kommunen inreder med minst 20 procent cirkuldra mobler (métt i antal eller bolag
kostnad) i kommunens organisation.
5.11 |Klimatlofte 11: Vi mojliggor for invdanarna att lana/hyra produkter istdllet for att | KLK Verksamhetsplan [2023-2024 | Inom ram
képa Alla
Det kan ske genom samverkan med néringslivet for att erbjuda fler hallbara forvaltningar/
tjanster, att skapa plats i bostadsomrade for att dela saker, att kommunen erhaller |bolag

platser att reparera eller liknande.
-Det innebir att kommunen kan visa att minst tre olika insatser pagar.
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