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ALINGSAS

KOMMUN

Inledning

Kommunstyrelsens budget 2023-2025 konkretiserar kommunfullmaktiges budget och pekar
ut fardriktningen for kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsens budget innehaller
nedbrutna mal med tillhérande nyckeltal. Vidare framgar investeringar for kommunstyrelsen
kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar. Budgeten innehaller aven
kommunstyrelsens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande vasentlighets- och
riskanalys. Utdver manadsuppféljningar avseende ekonomi, féljs den samlade budgeten
upp vid delar- och arsbokslut.

Kommunledningskontoret leder och samordnar kommunens strategiska planering och
utveckling. Kontoret bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen och utfér sarskilda
uppdrag och utredningar. Uppdraget innefattar dven att félja upp verksamheten i kommunen
och ansvara for modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning.
Kommunledningskontoret stddjer forvaltningarna med radgivning och specialisttjanster samt
i samverkan kvalitetssakrar service till Alingsas medborgare. Kommunledningskontoret
bestar av fem avdelningar som tillsammans tydliggér mandat, ansvarsutkravande och
mojliggor ett narvarande ledarskap i verksamhetsnara fragor. Inom avdelningarna bryts
enheter ut for att skapa arbetsgrupper med spetskompetenser inom sina omraden.

Kommunledningskontorets organisation

Kommundirektor
Ekonomiavdelning Stabsavdelning IT-avdelning

axtavdelning
e o I
= o IS R
m NI |
Koncern- = . i .
e e

HR-avdelning

L6n och bemanning

Ekonomiavdelningen

Avdelningen arbetar kommundvergripande med ekonomi- och verksamhetsfragor med
sarskilt fokus pa lopande redovisning, bokslut, budget, uppfdljning samt langsiktig
kommunal finansiering. Sarskilt fokus har avdelningen pa att vara vagledande och styrande
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i kommunens samlade uppfoljningsprocesser samt i framtagande av budget och bokslut.
Avdelningen ansvarar ocksa for den kommunala redovisningen med fokus pa god
ekonomisk hushallning. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med de kommunala bolagen
och dess finansiering genom kommunens internbank. Vidare finns ansvar fér den
gemsamma utvecklingen och samordningen inom redovisningsomradet som stravar efter
att ge en 6ppen och rattvisande bild av kommunens ekonomi. Ekonomiavdelningen ska
agera och stétta ovriga forvaltningar i det I6pande redovisningsarbetet samt utféra viss
administration at férvaltningarna. Vidare innefattar avdelningens ansvar ett forvaltaransvar
for kommunens ekonomisystem samt vara med och utveckla och underhalla olika
redovisningsrutiner. Inom ansvarsomradet ligger aven att bereda arenden samt driva
kvalitets- och forbattringsarbete. Dartill organiserar upphandlingsenheten under
ekonomiavdelningen, med strategiskt och operativt ansvar for att upphandla tjanster och
varor till kommunens verksamheter, genom bade kommunévergripande upphandlingar samt
att ge stdd till enskilda forvaltningar.

Stabsavdelningen

Avdelningen organiserar ett flertal strategiska funktioner inom omradena kansli- och juridik,
arkivcentrum, kommunikation, sakerhet, folkhalsa, manskliga rattigheter, miljo- och
klimatanpassning och Agenda 2030, samt kommunens visselblasarfunktionen. Kansli- och
juridikenheten har ett strategiskt och operativt ansvar fér kommunens administrativa
processer, dokumenthantering, systemférvaltning och stdd till férvaltningar i administrativa
processer och arendeberedning. Ansvarar for registrering, arendeprocesser, styrdokument,
arkiv, politisk beredning av arenden till KS, KF, AVRF, ABAR, ungdomsfullmaktige och
valndmnden.

Under avdelningen ingar enheten for overférmyndarsamverkan med Lerum, som har
strategiskt och operativt ansvar fér kommunens 6verférmyndarverksamhet. Enheten har
tillsyn Over stallforetradares verksamhet i kommunen, samt handlaggning av
overféormyndarnamndens arendeberedning. Kommunikationsenheten har ett strategiskt och
operativt ansvar fér kommunens externa och interna kommunikation via bland annat media,
sociala medier och hemsidor. Ansvaret att utveckla bade organisationens varumarke saval
som kommunens platsvarumarke.

Sakerhetsenheten har ett strategiskt och operativt ansvar fér kommundévergripande
sakerhets-, kris och beredskapsarbete, larmsamordning och brottsférebyggande arbete,
samt samverkan med lokala polisomradet och arbete med att motverka organiserad
brottslighet.

Vidare fortsatter arbetet med att skapa tryggare offentliga rum genom samverkan med
kommunala bolag och privata fastighetsagare samt vid behov via kameraévervakning. Dartill
kommer avdelningen att fortsatta arbeta med Agenda 2030 och utveckla kommunens
deltagande inom Hallbarhetsfestivalen.
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IT-avdelningen

Med Alingsas invanare, naringsliv och medarbetare i fokus ansvarar IT-avdelningen i
Alingséds kommun for service, drift och utveckling av kommunens IT-verksamhet och
telefoni. Avdelningen agerar ocksa ur ett centralt perspektiv for att stétta verksamheterna i
sin digitala verksamhetsutveckling genom o&vergripande initiativ for att effektivisera vara
leveranser med manniskan i centrum. Det évergripande malet med avdelningens arbete ar
att erbjuda ett modernt IT-stdd med hdg tillganglighet och kvalitet.

Pa IT-avdelningen finns kompetens inom informationsteknologi kombinerat med kunskap
om kommunal verksamhet. Det bidrar i slutandan till att de kommunala verksamheterna kan
ge god service och information till medborgarna i en émsesidig dialog. Avdelningen ansvarar
bland annat fér utveckling och drift av kommunens datanat och gemensamma servrar,
automatisering och systemintegrationer, interna och externa e-tjanster, webbplattform och
IT-sakerhet. Vidare ansvarar avdelningen for leverans av datorarbetsplatser, ett antal
kommunovergripande verksamhetssystem, IT-inkdp, kommunens reception och vaxel samt
overgripande IT-teknisk infrastruktur.

Huvudsakligt fokus for avdelningen kommer under de narmaste aren vara att stotta
verksamheterna i arbetet med att effektivisera administrativa uppgifter, fortsatta IT-
sakerhetsarbetet samt att stétta forvaltningarna med centrala atgarder som okar
tillgangligheten i var gemensamma leverans av valfard.

Tillvaxtavdelningen

Pa avdelningen finns det strategiska ansvaret for exploatering, samhallsplanering,
detaljplanering, infrastruktur och naringsliv. Huvuduppdragen ar att fardigstalla Stadsplan
for Alingsas tatort, att Oka tillgangen pa bostads- och verksamhetsmark, att bedriva
oversiktlig- och detaljplanering och att bidra till att forbattra foretagsklimatet i Alingsas.
Avdelningen ansvarar for att genomfora exploateringsprojekt pa kommunal mark, samt
utbyggnad av allman plats inom nya exploateringsomraden. Andra arbetsomraden ar
bostadsférsérjning och framtagandet av strategiska dokument som beskriver
genomférandet av den langsiktiga fysiska planeringen i Alingsas. Ytterligare fokus under
aret kommer vara att tillskapa nya bostader i Stadsskogen genom etapp 4 och 5 och att
starta detaljplaneringen utifrdn det antagna planprogrammet fér Mjornstranden.
Det naringslivsstrategiska arbetet fokuserar pa att skapa motesplatser, dialogforum,
foretagslots och kommunikation, samt att erbjuda service till nyféretagare och féretag som
vill vaxa. Fokus ligger pa att genomféra och folja upp det naringslivsstrategiska programmet
med dess sex strategiska omraden for Alingsas kommun 2021-2035. En samhallsstrategisk
grupp finns pa kommunledningsniva. Syftet ar att samordna och verka for en mer effektiv
samhallsbyggnadsprocess i kommunen for att Alingsas ska kunna utvecklas i 6nskvard
riktning.
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HR-avdelningen

Avdelningens 6vergripande uppdrag ar att ge verksamheten de verktyg, stdd och processer
inom HR-omradet som majliggdr och skapar forutsattningar for att Alingsas kommun ska na
sina mal, prioriteringar och varderingar. HR-avdelningen bestar av HR-enheten samt I6ne-
och bemanningsenheten. HR-enheten arbetar med kommunens strategiska planering och
det operativa stodet i HR-fragor. Lon- och bemanningsenheten arbetar med utveckling och
férvaltning av HR-system samt utbetalning av I6ner och dartill relaterade uppgifter samt
uppdraget att bemanna kommunens forvaltningar med timaviénade och semestervikarier.
Fokus for avdelningen kommer under aret bland annat att vara revidering och
implementering av styrande dokument inom det personalpolitiska omradet, fortsatta arbetet
med implementering av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt fortsatta utvecklingen av
hur vi anvander digitala verktyg.
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Kommunstyrelsens mal och nyckeltal

Prioriterat mal: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Indikator: Foretagsklimat (Insikt), Totalt NKI, index 1-100

Namndens mal Koppling Agenda 2030
Kommunens féretagsklimat ska forbattras, genom férbattrad service och kortare -

handlaggningstider.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Foretagsklimat, effektivitet (index 1-100) 72 71 (2021)
Prioriterat mal: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Indikator: Foretagsklimat (Insikt) - Upphandling, NUI, index 1-100

Namndens mal Koppling Agenda 2030
Foretagares samt kommunens egna verksamheters beddmning av servicen inom -

upphandling ska bli battre

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Foretagsklimat (Insikt) - Upphandling, NUI, index 1-100 56 52 (2021)
Andel chefer och stédfunktioner som upplever att tillgangligheten till 60 40,2
upphandlingsverksamheten ar bra (%)

Prioriterat mal: Alingsas véaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv,
Alingsas stad och landsbygd ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och kulturmiljé

Indikator: Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som
medger en sadan hastighet (%), Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut
narhet som medger en sadan hastighet (%)

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Andelen hushall och arbetsstéllen i Alingsas kommun som har tillgang till fast Mal 9, Hallbar industri, innovationer
bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger | och infrastruktur
en sadan hastighet ska vara 99,9 procent ar 2025

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur | 94 91,35 (2021)
i absolut narhet som medger en sadan hastighet (%)

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i 98 97,50 (2021)
absolut narhet som medger en sadan hastighet (%)

Prioriterat mal: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Indikator: Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6)

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Foretagarnas upplevelse av en god dialog mellan kommunen och naringslivet ska -
forbattras.
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Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6) 2,9 2,36
Prioriterat mal: | Alingsas finns det goda livsmiljder genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling
Indikator: Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)
Namndens mal Koppling Agenda 2030
Invanarnas upplevelse av trygghet ska forbattras. Mal 11, Hallbara stéder och
samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) 84 82 (2021)
Prioriterat mal: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen
Indikator: Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter (%)
Namndens mal Koppling Agenda 2030
Invanarnas upplevelse av mdjlighet till insyn och inflytande i kommunen ska dka. Mal 16, Fredliga och inkluderande
samhallen
Mal 5, Jamstalldhet,
Mal 10, Minskad ojamlikhet
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
Andel invanare som upplever att de har mgjlighet till insyn och inflytande 6ver 21 19 (2021)
kommunens beslut och verksamheter (%)
Prioriterat mal: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen
Indikator: N6jd med bemdétandet via telefoni, index 0-100
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100
Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 0-100
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100
Namndens mal Koppling Agenda 2030
Invanarnas néjdhet med kommunens tillganglighet och service via telefon och e- Mal 16, Fredliga och inkluderande
post ska vara god samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2022
No6jd med bemétandet via telefoni, index 0-100 80 iu.
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100 74 i.u.
Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 0-100 82 i.u.
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100 82 i.u.
8
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Uppdrag

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en kommunkoncernévergripande
handlingsplan for valfardens finansiering under 2020-talet. Exempel pa atgarder som
ska utredas ar eventuella samordningsvinster inom och utanfér kommunkoncernen
samt mojlighet till koncernbidrag eller utdelning fran Alingsas Energi.

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda och genomféra ett forflyttat ansvar
av _kommunens kostverksamhet och lokalvard till kommunstyrelsen; tidigare
beslutade utredningar om kommunens upphandlade kostverksamhet och lokalvard
ska redovisas i god tid fore avtalens eventuella férlangning eller uppsagning.

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att tilsammans med berdrda forvaltningar, i
enlighet med tidigare beslut i kommunstyrelsen, ta fram férslag pa hur kommunens
arbetsmarknadsatgarder kan samlas, samt forslag till tidplan fér implementering.
Kommunledningskontoret ges vidare i uppdrag att tillsammans med berdrda
forvaltningar ta fram en Alingsasmodell med syftet att skapa effektiva tidiga
arbetsmarknadsinsatser i saval egen, kommundévergripande, regi som i samverkan
med det lokala naringslivet och civilsamhallet.

o Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en langsiktig handlingsplan for
sakrad kompetensforsorjning, mer konkurrenskraftiga l6ner, forbattrad arbetsmiljo
samt 6kad andel behorig personal inom skola, vard och omsorg.

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att inféra sprakkrav och tillhérande
obligatorisk sprakutbildning for all kommunal valfardspersonal.

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram utvecklingsplaner for kommunens
landsbygdstatorter.

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att centralisera ansvaret for kommunens
strategiska lokalforsorjning till kommunstyrelsen.

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér 6kad
energieffektivitet for hela kommunkoncernen.
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Namndens budget

Ekonomiska ramar, kommunstyrelsen

Belopp i tkr Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 ﬂ

Verksamhetens intakter 69 836 90 328 93 671 95 449
Personalkostnader -96 261 -109 688 -113 745 -115 906
Lokalhyror -6 769 -7 116 -7 379 -7 519
Kop av tjanster -35 891 -43 783 -45 329 -46 152
Ovriga kostnader -31 840 -38 809 -39 208 -39 953
Verksamhetens kostnader -170 760 -199 395 -205 661 -209 531
Verksamhetens nettokostnader -100 924 -109 067 -111 990 -114 081
Kommunbidrag 100 764 108 907 111 825 113 912
Finansnetto 160 160 166 169
Arets resultat 0 0 0 0

Ar 2023 tilldelas kommunstyrelsen ett kommunbidrag om 108,9 mnkr varav 3 mnkr &r av
tillfallig karaktar. De tillfalliga medlen ar riktade till digitaliseringsarbete samt
utbildningsinsatser for vara politiker. Kommunbidraget 6kar med 8,1 mnkr jamfért med
foregaende ar till foljd av ramjusteringar om ca 2,5 mnkr fran évriga ndmnder samt att
grundramen raknas upp med 100 procent av prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
Detta innebar en upprakning med 5,8 procent ar 2023, 3,7 procent ar 2024 och 1,9 procent
ar 2025.

Riktade tilldelningar och minskningar som kommunfullmaktige har beslutat om i Budget for
Alingsas kommun 2023-2025 ar féljande:

e Kommunbidraget héjs permanent ar 2023 med 1 050 tkr som foljd av centralisering
av folkhalsomedel fran évriga namnder.

e Kommunbidraget hdjs permanent ar 2023 med 1 038 tkr till féljd av att larm- och
bevakningskostnader centraliseras.

o Kommunbidraget hojs permanent ar 2023 med 385 tkr, del av HR-tjanst centraliseras
fran kultur-och fritidsnamnden.

¢ Kommunbidraget hgjs tillfalligt ar 2023 med 2 000 tkr avsatt for digitalisering.
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¢ Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2023 med 1 000 tkr, riktat till utbildning av politiker
efter valet ar 2022.

Vasentliga skillnader per kontoklass. Att intdktsbudgeten ékar med ca 20 mnkr jdamfért med
féregaende ar och uppgar till 90,3 mnkr forklaras framférallt av omorganiseringen av
planenheten fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen. Planenheten tilldelas
inget kommunbidrag utan budgeterar med ca 14,6 mnkr i intakter for att tacka upp for
verksamhetens I6pande kostnader. Ytterligare forklaringar till de dkade intakterna ar hogre
budgeterade intakter till IT-avdelningen via tjanstekatalogen for att tacka upp for hogre
I6pande verksamhetskostnader. Vidare budgeterar dven sakerhetsenheten med hdgre
intakter till folid av att kostnaderna for larm- och bevakning centraliseras, da del av
kostnaderna ska vidarefaktureras de kommunala bolagen.

Personalkostnaderna budgeteras till 109,7 mnkr, en 6kning med ca 13 mnkr, varav 7,7 mnkr
harror sig till planenheten. Resterande dkning om ca 5 mnkr férklaras bland annat av
inrattandet av tva nya tjanster, den ena pa sakerhetsenheten for arbetet med totalférsvar
och den andra hos IT-avdelningen. Vidare 6kar PO-palagget med 2,95 procentenheter och
HR-avdelningen féreslar en generell budgetering med 3,1 procent for I6nedkningar.

Budgeten for lokalhyror 6kar med ca 0,3 mnkr vilket forklaras av indexupprakning av redan
befintliga hyror. Kép av tjanster budgeteras till 43,8 mnkr, en d6kning med 7,9 mnkr jamfort
med foregaende ar. Skillnaden forklaras bland annat av 5,2 mnkr i budget hos planenheten
for konsultation och utredningar, nya administrativa system samt indexupprakning av
kostnaderna for redan befintliga system. Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 38,8
mnkr, en 6kning med nastan 7 mnkr. Orsakerna till 6kningen ar bland annat 1,6 mnkr till féljd
av centraliseringen av kostnaderna for larm- och bevakning, 1 mnkr for att utbilda politiker
efter valet ar 2022, 1,7 mnkr till planenheten samt hdgre budgeterade kostnader hos IT-
avdelningen for bland annat fiber och leasing av IT-verktyg.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget | Plan 2024 Plan 2026 | Plan 2027

2023

Expansionsinvestering 42 120 27 050 86 300 44 000 25000 10 000
Markinkdp 4 000 2000 0 0 0 0
Expansionsinvestering - 38 120 25 050 86 300 44 000 25 000 10 000
Exploatering

Norra Stadsskogen 18 700 17 000 40 000 20 000

Verksamhetsomrade norr 16 200 2 000 15 000 15 000 15 000

Ovriga exploateringsomraden 4 220 6 050 31 300 9 000 10 000 10 000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 9 400 8 855 9 400 9 400 9 400 9 400
Inventarier 400 400 400 400 400 400
Tjanstekatalog 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Fastigheter 3 000 2455 3 000 3 000 3 000 3 000
Anpassningsinvestering 20 000 24 400 34 500 34 600 21 300 20 800
IT-infrastruktur 5000 5000 5500 6 000 6 300 5800
Lokalanpassningar 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Nolhaga slott 4 400

Inventarier 7 600

KS-Reserv 14 000 6 000

Totala utgifter 71 520 60 305 130 200 88 000 55700 40 200

Den totala investeringsbudgeten for perioden 2023-2027 ar 374,4 mnkr. Jamfért med
féregaende ar minskar budgeten ar 2023 for expansionsinvesteringarna med 15,1 mnkr,
vilket framst forklaras av att arbeten inom Verksamhetsomrade norr etapp 1 avslutas under
ar 2022. Kommande etapp inom Verksamhetsomrade norr forvantas paborjas under ar 2023
for att fortldpa under stérre delen av planperioden vilket vi ser i en konstant budgetering om
15 mnkr for aren 2024-2026. Ar 2024 okar budgeten fér expansionsinvesteringarna
ytterligare med 48,3 mnkr jamfért med aret innan. Det forklaras framforallt av att
infrastrukturarbeten inom detaljplanerna for Norra stadsskogen etapp 3 - 4,
Bryngeskogsvagen och norra Vardsjon férvantas kunna pabdrjas. For aren 2025-2027
sjunker budgeten fér expansionsinvesteringarna succesivt i takt med att arbeten inom norra
stadsskogen, Bryngeskogsvagen samt norra Vardsjon forvantas fardigstallas.

Budgeten for reinvesteringar ligger pa en relativt konstant niva éver planperioden. Inkdp av
inventarier samt utgifter kopplat till tjanstekatalogen och fastigheter sker I6pande och foljer
cykliska monster. For perioden 2023-2027 ar den totala budgeten for
anpassningsinvesteringar 141,7 mnkr. Budgeten for anpassningsinvesteringar i IT-
infrastruktur och lokalanpassningar i annans fastighet ligger pa en relativt konstant niva éver
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perioden. Vidare budgeteras det med anpassningsinvesteringar i tre enskilda projekt. 4,4
mnkr avsetts till Nolhaga slott, 7,6 mnkr budgeteras for inkdp av inventarier med anledning
av planerad flytt av kommunens forvaltningskontor till Kabomhuset samt en Ovrig pott som
benamns KS-Reserv.

Ekonomiska ramar, exploatering

Belopp i tkr Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 ﬂ

Verksamhetens intakter 8942 9531 9 884 10 071
Personalkostnader -5993 -6 458 -6 697 -6 824
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -4 107 -4 209 -4 365 -4 448
Ovriga kostnader 947 914 946 964
Verksamhetens kostnader -9 153 -9 753 -10 116 -10 308
Verksamhetens nettokostnader -211 -222 -232 -236
Kommunbidrag 211 222 232 236
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Exploateringsverksamheten ar organisatoriskt placerad under kommunstyrelsen.
Exploatering erhaller endast ett mindre permanent kommunbidrag fér genomférande av
kontrollprogram foér deponierna vid Lycke och Mjélsered. Kommunbidraget 6kar med 100
procent av PKV for respektive ar. Detta innebar en upprakning med 5,8 procent ar 2023, 3,7
procent ar 2024 och 1,9 procent ar 2025.

Verksamheten sarredovisas fran ovriga verksamheter inom kommunstyrelsen. Utover
kommunbidraget ar verksamheten helt sjalvfinansierad via intakter fran markhyror,
markanvisningar och framforallt via intakter fran tomtférsaljningar. Budgeterad intakt fran
tomtférsaljningar innebar ett avkastningskrav frdn verksamheten. Att den budgeterade
intakten ar hogre ar 2023 och framat jamfort med féregaende ar beror pa att verksamhetens
kostnader budgeteras hogre, alltsd 6kar avkastningskravet. Det ar framférallt budgeten for
personalkostnaderna som oOkar ar 2023 vilket férklaras av inrattandet av enhetschef,
I6nejusteringar och att PO-palagget 6kar med 2,95 procentenheter. | dvrigt har justeringar
gjorts for att mota indexupprakningar.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Kommunstyrelsens arbetsmiljomal
Kommunledningskontoret ska arbeta halsoframjande och férebyggande genom om att
upptacka och agera pa tidiga signaler pa ohalsa.

Uppfdljning

Varje enhet genomfér anvisade aktiviteter kopplat till pulsmatningar i systemet Opus. Chef
foljer ocksa upp den individuella upplevelsen av arbetsmiljon i medarbetarsamtalet.
Forvantat utfall av genomférda aktiviteter ar férutom hoégt medarbetarengagemang aven
positiva effekter pa sjukfranvaron och personalomsattning.

Nyckeltal
Sjukfranvaro — 1-59 dagar
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Identifierad risk Process Risk- Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfdljning
varde Hur ska kontrollen genomféras? Vem ansvarar for Nar foljs kontrollen upp?
att kontrollen blir
genomford?

Felaktiga I6neutbetalningar |Loneutbetalning |6 Att I6neutbetalningar ar Stickprov pa 50 st. HR-chef Delarsbokslut
utférs korrekta och stdmmer I6neutbetalningar samt inférande

Overens med av en ny modul fér

anstallningsavtal kostnadskontroll av 16n.
Tillfallig kompetensbrist vid | Kompetens- 9 Att former for strategisk Uppfdljning av arbetets HR-chef Delars- och arsbokslut
avslutade anstallningar forsorjning kompetensforsorjning utveckling under 2022 och 2023.

utvecklas inom

kommunledningskontoret

bl.a. i syfte att klara av

tillfallig kompetensbrist.
Vi drabbas av cyberhot IT-sakerhet 8 Att identifierade Uppfdljning/analys av IT-chef Delars- och arsbokslut

sakerhetsatgarder for genomforda atgarder.

riskminimering genomfors.
Avsaknad av redundant IT- |IT-sakerhet 8 Att kommunen ser till att Analys av status i projekt for IT-chef Delars- och arsbokslut
infrastruktur kritiska system kan fortsatta |uppbyggnad av redundant IT.

vara tillgangliga for

anvandare efter att ett haveri

intraffat
Vi har en ineffektiv mangd | Kommun- 9 Utifran den inventering av Uppfdljning av att utpekade Stabschef Delars- och arsbokslut
styrdokument styrelsens styrdokument som atgarder genomforts.

Kommunstyrelsens budget 2023-2025

uppsiktsplikt

genomforts under 2022, att
en Oversyn gors over
majligheten att avveckla och
sla ihop styrdokument.
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Bristande uppfdljning av Kommun- 6 Att kommunlednings-kontoret | Uppféljning av att utpekade Samtliga Delars- och arsbokslut
styrdokument leder till oklar | styrelsens paborjat uppfoljning och atgarder genomforts. avdelnings-
anvandning och uppsiktsplikt utvardering av styrdokument chefer inom sitt
anvandbarhet av med prioritering av de ansvarsomrade
styrdokumentet for dokument som innehaller Stabschef
verksamheten formuleringar om uppféljning, ansvarar for
i syfte att analysera uppfdljning
dokumentets anvandbarhet
och implementering.
Vi saknar helhetstank vid Upphandling, |9 Att kommunen upprattar ett | Uppf6ljning av att utpekade IT-chef Delars- och arsbokslut
inforskaffande av system System- register 6ver samtliga system | atgarder genomférts samt
forvaltnng och darefter ser 6ver vilka uppfdljning av antal system i
som uppfyller liknande eller |kommunen.
samma syfte. Detta i syfte att
pa sikt minska antal system i
kommunen.
Vi drabbas av energibrist Energiférsorjnin | 12 Att kontinuitetsplanering Uppfdljning av att IT-chef, Delars- och arsbokslut
g genomférs inom kontinuitetsplanering ar Stabschef
forvaltningens verksamheter |genomférd inom
for att kunna bedrivs kommunledningskontoret.
verksamhet under pagaende
samhallsstérning vid
planerad och oplanerad
energibrist.
Bristande styrning och Styrning och 6 Att férankring och samsyn i Uppféljning av serviceenkat med | Kommundirektor | Delars- och arsbokslut
ledning i ledning kommundvergripande fragor | efterféljande dialogmdéte med
kommundvergripande skapas med verksamheterna |férvaltningsledningar
strategiska fragor samt i utformningen av dess
processer.
Vi prioriterar inte utifran Styrning och 6 Att omraden som Uppfdljning av serviceenkat med | Kommundirektor | Delars- och arsbokslut

verksamheternas behov

ledning

verksamheterna upplever
behover forbattras
identifieras utifran genomford
serviceenkat.

efterféljande dialogmote med
forvaltningsledningar
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

Risk — beskrivning o _ é .::; - .qg” _
Beskrivning av risk 5| _ g S g Hantering
SE|l638 53
ol x| 2T

Felaktiga I6dneutbetalningar utfors Risk for negativa ekonomiska konsekvenser fér enskild samt onédig administration till foljd | 3 2 6 Internkontrollpunkt
av felaktig attesthantering.

Tillfallig kompetensbrist vid avslutade Risk att specifika fragor eller verksamhet blir eftersatt vid avslutade anstallningar, sarskilt | 3 3 9 Internkontrollpunkt

anstallningar inom svarrekryterade omraden.

Vi drabbas av cyberhot Risk for nedstangning och skada pa IT-miljon om kommunen drabbas av en cyberattack, | 2 4 8 Internkontrollpunkt
som kan resultera i att medarbetare inte kommer kunna utféra dagliga arbetsuppgifter,
vilket riskerar att fa negativ effekt for kommuninvanarna.

Avsaknad av redundant IT-infrastruktur Risk for nedstangning och skada pa IT-miljon om kommunen drabbas av en cyberattack, | 2 4 8 Internkontrollpunkt
som kan resultera i att medarbetare inte kommer kunna utféra dagliga arbetsuppgifter,
vilket riskerar att fa negativ effekt for kommuninvanarna.

Vi har en ineffektiv mangd styrdokument Risk att vi har fér manga styrdokument som inte har effekt i verksamheten och riskerar att | 3 3 9 Internkontrollpunkt
vara motstridiga.

Bristande uppfdljning av styrdokument Risk att vi inte vet om eller hur styrdokumenten anvands i verksamheten och huruvida de | 3 2 6 Internkontrollpunkt

leder till oklar anvandning och ar kanda och/eller behjalpliga, om vi inte foljer upp och utvarderar dem utifran innehall och

anvandbarhet av styrdokumentet for anvandande.

verksamheten

Vi saknar helhetstank vid inférskaffande av | Risk for suboptimering ifall verksamheter koper in snarlika system istallet for att 3 3 9 Internkontrollpunkt

system Kommunledningskontoret samordnar anskaffande samt risk for en ohallbar administrativ
tyngd for att drifta systemen.

Vi drabbas av energibrist Risk att det uppstar planerad eller oplanerad energibrist som kan orsaka att samhallet | 3 4 12 Internkontrollpunkt
saknar el och att geografiska omraden blir bortkopplade.

Bristande styrning och ledning i Risk att kommunledningskontoret far svart att driva och fa framdrift i specifika strategiska | 3 2 6 Internkontrollpunkt

kommundvergripande strategiska fragor da organisation och process for vissa sakomraden saknas.

sarskilda fragor

Vi prioriterar inte utifran verksamheternas | Risk att de prioriteringar som gors i olika processer framst har ett internt perspektiv och | 2 3 6 Internkontrollpunkt

behov

inte gors utifran behovet i férvaltningarna.

Kommunstyrelsens budget 2023-2025
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Bristande service mot férvaltningar och Risk for férdyrning, sdmre kvalitet och onddig administration i verksamheter om stod i 4 2 8 Mal i
foretag i upphandlingsfragor upphandlingsfragor ar bristfallig eller drojer. kommunstyrelsens

budget

Beslut fattas pa olika nivaer som riskerar att | Risk for ineffektivitet nar beslut i samma fraga fattas pa olika organisatoriska nivaer. 2 2 4 Accepteras
bli ineffektiva eller krocka
Férklaring Risk: Férklaring Vésentlighetsgrad:
1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig 1.F6rsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta dr mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
3.Méjlig: det finns en mdjlig risk for att fel ska uppsta 3.Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som kommunen
4.Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta 4.Allvarlig: &r sé stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Férklaring Hantering:

Att ta stélining till hur riskerna ska hanteras. Nér riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga atgérder identifieras.

Riskvérde 1-4

Atgérder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten dér féréndring/utveckling dr nédvéndig fbr att na prioriterade mal med indikatorer eller uppfylla krav utifran nédmndens
grunduppdrag. Formuleras som mal i ndmndens budget/bolagets méldokument.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken ska atgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i nédmndens/bolagets internkontrollplan, alternativt i kritiska
verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvérde 16

Bedbms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken méaste atgérdas direkt. Formuleras som risk med omedelbar atgérd i ndmndens budget.
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