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Verksamhet

Delarsbokslutet ar arets forsta sammantagna uppféljning av budgetens samtliga delar,
kommunstyrelsens mal, ekonomi, uppdrag, personalférhallanden och internkontroll.
Kommunstyrelsens budget anger inriktning for kommunstyrelsens verksamhet under aret
och grundar sig pa kommunfullmaktiges budget. Kommunstyrelsen har ett évergripande
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, det I6pande arbetet
genomsyras av central ledning och samordning.

Maluppfdljning

Kommunstyrelsen har sammantaget sju mal som tar sin utgangspunkt i kommunfullmaktiges
prioriterade mal ett, tvd och tre. En beddmning gbrs av nulaget enligt nedanstaende
signalfarger. | det fall det ar mojligt gérs aven en prognos rérande maluppfyllelse vid arets
slut.

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hég grad uppfylit Helt uppfyllt Ej utvarderad

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och foreningsliv

Kommunstyrelsens mal 1 - Kommunens foretagsklimat ska forbattras, genom férbattrad
service och kortare handlaggningstider

Bedomning: 7 Helt uppfyllt

Koppling Agenda 2030: -

Indikator: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Mal 2023 Preliminart utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
72 (72) 72 71
Kommentar:

Kommunstyrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for kommunens féretagsklimat och for att tillse att malbilden i
Alingsas kommuns naringslivsstrategiska program 2021-2035 implementeras, vilken inkluderar riktning for hur kommunen
ska arbeta med strategisk naringslivsutveckling och for att skapa ett battre féretagsklimat.

Under 2023 har fokus varit att utveckla fungerande system for uppféljningen av de atgarder som genomférs. Arbetet
kommer rapporterats till Naringslivsradet och Kommunstyrelsen vid arets slut. Det sker dven ett arbete med att starka den
strategiska samverkan mellan kommunens forvaltningar och att identifiera framgangsfaktorer for ytterligare utveckling.
Kommunledningskontoret arbetar aven med fortsatt integration av ett kommunévergripande drendehanteringssystem,
vilket férvantas bidra till en 6kad service och forkortade ledtider.

Alingsas kommun ser ut att n4 Kommunstyrelsens malvarde om 72 i de preliminara resultat som rapporterats in under
forsta halvaret 2023. Detta ar en tangering av resultatet for 2022 och det basta resultat for Alingsas sedan kommunen
bérjade delta i Insikt (2009-2023). Resultatet ar samtidigt troligen under genomsnittet (75 under 2002) i jamférelse med
ovriga kommuner i natverket. Den samlade prognosen genom bedémning av pagaende atgarder och preliminara resultat ar
att malet kommer vara helt uppfylit.
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Kommunstyrelsens mal 2 - Foretagares samt kommunens egna verksamheters bedémning
av servicen inom upphandling ska bli battre

Bedomning: w Ej uppfylit

Koppling Agenda 2030: -

Indikator: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI

Mal 2023 Prel utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

56 (54) 69 52

I(?/d)ikator: Andel chefer och stédfunktioner som upplever att tiligangligheten till upphandlingsverksamheten ar bra
o

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

60% 52,6% 40,2% -

Kommentar:

Kommunledningskontoret gor insatser for att férbattra servicen till féretag och stédet till den egna verksamheten. En
forbattrad inre samverkan och en snabb aterkoppling till leverantérer ar tvd omraden som enheten arbetar med att
forbattra. Det framgar bland indikatorerna att anstrangningarna leder till forbattrade resultat, &ven om malnivan inte nas.
Sarskilt anmarkningsvart ar forbattringen fran i Insiktsmatningen fran 52 under 2021 till 69 under 2022. De preliminara
resultatet 2023 fér Upphandling i Insiktmatningen ar dock lagre — 54.

Da ingen av indikatorerna nar malvardena prognostiseras att malet inte kommer uppfyllas.

Kommunstyrelsens mal 3 - Andelen hushall och arbetsstéllen i Alingsas kommun som har
tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta nirheten som
medger en sadan hastighet ska vara 99,9 procent ar 2025

Bed6mning: Ej utvarderad

Koppling Agenda 2030: Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Indikator: Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut néarhet
som medger en sadan hastighet (%)

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

94% - 96% 91%

Indikator: Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut ndrhet som
medger en sadan hastighet (%)

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
98% - 97,6% 94,4%
Kommentar:

Alingsas kommun har en Iépande dialog med natdgare om utbyggnation av bredband. Under 2023 har Alingsas kommun
sokt nationellt stdd och regionalt stdéd for bredbandsutbyggnad, men da det ar hogt soktryck ar det oklart hur Alingsas
kommuns ansdkningar kommer prioriteras.

Da det inte finns nagra resultat for malets indikatorer kan ingen bedémning géras.
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Kommunstyrelsens mal 4 - Foretagarnas upplevelse av en god dialog mellan kommunen
och néringslivet ska bli battre

Beddmning: Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: -

Indikator: Foéretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6)

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
2,9 2,6 2,4 2,5
Kommentar:

Kommunledningskontoret har i samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen ett pagaende utvecklingsarbete dar
kommunens dialogforum utvarderas i syfte att utveckla dialogen mellan kommunen och naringslivet. Den externa
kommunikationen genom exempelvis nyhetsbrev har fortsatt utvecklats med fokus att fa stérre spridning.

Kommunledningskontoret fortsatter erbjuda utbildning for foretagare kring upphandling. Utéver ovanstaende har ocksa
foretagsbesdk genomforts regelbundet, bade av naringslivsenheten och tillsammans med KSAU.

Utfallet for 2023 visar att Alingsas kommun, trots forbattringar, inte kommer nd Kommunstyrelsens mal fér 2023, varfor malet
beddms som delvis uppfyllt.

2. | Alingsas finns det goda livsmiljoer genom en langsiktig
ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Kommunstyrelsens mal 5 - Invanarnas upplevelse av trygghet ska forbattras

Beddémning: Ej utvarderad

Koppling Agenda 2030: Mal 11, Hallbara stader och samhallen

Indikator: Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt ute, andel (%)

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
84% - 82% 82%
Kommentar:

Under varen har sékerhetsenheten haft dialog med olika aktorer i civilsamhallet i Alingsas, exempelvis med Réda Korset om
framtida uppgifter och ansvar. Det pagar samtal med civilférsvaret om att en Frivillig resursgrupp (FRG). Det fors aven dialog
med byaf6reningen i Hemsjo om att bli ett pilotprojekt som hemskyddsomrade. | oktober genomférs ett forsta moéte med
krissamverkansradet och en bred sammanslutning av civilsamhallet i Alingsas.

Tillsammans med Polisen och Alingsashem underséker Kommunledningskontoret Iampliga platser i kommunen for
kameradvervakning. Under varen har fokus varit att identifiera brottsutsatta platser. En plats som pekats ut ar Ostlyckeskolan
dar en ansdkan sants in till Integritetsmyndigheten.

Kommunens system med extra rondering av vaktare beddéms fungera val. | de fall kommunen har kdnnedom om oroligheter
eller skadegorelse inom ett omrade kommer ronderingeringen av vaktare att utbkas ytterligare.

Sakerhetsenheten har tillsammans med GIS-enheten under varen fardigstallt ett IT-verktyg for visualisering av
trygghetshotande handelser. Systemet kommer att implementeras under hdsten.

Da det inte finns nagra resultat fér malets indikatorer kan ingen bedémning genomforas.
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3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemoétande fran kommunen

Kommunstyrelsens mal 6 - Invanarnas uppfattning om mojlighet till inflytande i kommunen
ska 6ka

Beddémning: | Ej utvérderad

Koppling Agenda 2030: Mal 5, Jamstalldhet, Mal 10, Minskad ojamlikhet, Mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator: Medborgarundersékningen - Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksambheter &r bra, andel (%)

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
17,5 - 17,4 19,0
Kommentar:

Under varen har Kommunledningskontoret gjort omvarldsanalys fér att se hur andra kommuner har definierat
medborgardialog. Kommunledningskontoret planerar att utefter det arbetet kunna presentera forslag till revidering av
styrdokument under hosten.

Kommunledningskontoret har med start efter sommaren bérjat publicera filmer i sociala medier med en sammanfattning fran
kommunfullmaktiges sammantrdde — "KF i korthet”. Under varen har Kommunledningskontorets verksamheter ocksa
publicerat innehall pa sociala medier i form av text, bild och video for att 6ka insynen i kommunens olika verksamheter i
samband med rekrytering av tillsvidareanstalld personal och sommarvikarier. Kommunens yrkesomraden inom omsorg har
aven synliggjorts inom plattformen GoCare.

Alingsas kommun planerar att 6ka invanarnas insyn och inflytande genom att inféra funktionen "mina meddelanden” i den
digitala brevladan. Upphandling har genomforts och arbetet pagar med att integrera verksamhetssystem och fa in allt fler
verksamheter i det nya arbetsséttet.

Da det inte finns nagra resultat for malets indikatorer kan ingen bedémning genomforas.
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Kommunstyrelsens mal 7 - Invanarnas nojdhet med kommunens tillganglighet och service

via telefon och e-post ska vara god

Beddmning:

Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Mal 16, Fredliga och inkluderande samhéllen

Indikator: Nyckeltal: Servicemétning - N6jd med bemétandet via telefoni, index 1-100

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
85 81 - -
Indikator: Servicemitning - Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 1-100

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
80 69 - -
Indikator: Servicemitning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 1-100

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
85 83 - -
Indikator: Servicemétning - Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 1-100

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
80 80 - -
Kommentar:

Kommunledningskontoret har tagit fram utbildningsmaterial for APT till kommunens verksamheter och utvecklat rutiner for
utldamnande av allmén handling. Det pagar aven ett arbete med att se 6ver och revidera riktlinjer for e-post och telefoni.

En ny servicematning har genomforts. Resultatet har analyserats och utifran dessa slutsatser identifieras forbattringsatgarder
hos respektive forvaltning i kommunen. Resultatet i undersékningen visar att Alingsas kommun har utvecklingsomraden nar
det géller tillgangligheten ver telefoni och e-post. Endast ett av malen uppnas — Enkelt att fa hjalp med sin fraga ver e-
post. Lagst resultat ges hur enkelt det ar att fa hjalp med sin fraga via telefoni. Den samlade bedémningen ar att malet ar

delvis uppfyllt.
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Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en
kommunkoncernévergripande handlingsplan for valfardens Ubbdraget har pabériats och forvantas
finansiering under 2020-talet. Exempel pa atgarder som ska o kpnpn t?h ndlp vf( mmunstvrelsen
utredas ar eventuella samordningsvinster inom och utanfor Paborjad Kunna be I?'ft tas av rommunstyreise
kommunkoncernen samt mdjlighet till koncernbidrag eller Innan arsskitet.
utdelning fran Alingsas Energi.
Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda och .
genomfora ett forflyttat ansvar av  kommunens E;:ﬁ%nel?gi?mn:v bekﬁ:;\éfgzsamoﬁit:kq
kostverksamhet och lokalvard till kommunstyrelsen; tidigare o beslut under hésten. | samb r?d med
beslutade utredningar om kommunens upphandlade Pabdrjad detslg u ef osten. fﬁﬁl ttat e
kostverksamhet och lokalvard ska redovisas i god tid fore f;, kc?srnglfsa:;ghaer;eonmat?hgntaera?gsvar
avtalens eventuella férlangning eller uppsagning. ’
Kommunledningskontoret far i uppdrag att tilsammans med
berérda forvaltningar, i enlighet med tidigare beslut i
kommunstyrelsen, ta fram forslag pa hur kommunens
arbetsmarknadsatgarder kan samlas, samt forslag till tidplan Uppdraget har pabériats och kommer
for implementering. Kommunledningskontoret ges vidare i o K gb h n<§)l ! litiskt nder
uppdrag att tillsammans med berérda férvaltningar ta fram en Pabdrjad hL.’.nPa enandlas  politis unde
Alingsasmodell med syftet att skapa effektiva tidiga osten.
arbetsmarknadsinsatser i saval egen, kommundvergripande,
regi som i samverkan med det lokala naringslivet och
civilsamhallet
Forvaltningarna har paborjat arbetet
med handlingsplaner i enlighet med
uppdragets olika fokusomraden. Under
hoésten samordnas arbetet med vilka
Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en ?akst;\éltt;}g;i d(()ezhkor:;r:]%v en?:rr:;am?':::
langsiktig handlingsplan foér sakrad kompetensférsorjning, o handlingsplanen Féwaltg'n arnas och
mer konkurrenskraftiga I6ner, forbattrad arbetsmiljo samt Paborjad d kl 9sp : ' gh dli
o6kad andel behorig personal inom skola, vard och omsorg. €n kommungemensamma handlings-
planen utgér samlat kommunens
kompetensforsoérjningsstrategi. Beslut
om kommungemensam handlingsplan
forvantas fattas av kommunledningen
under aret.
Sprakkravet har inforts. Det pagar en
Kommunledningskontoret far i uppdrag att inféra sprakkrav inventering av utbildningsbehov bland
och tillhérande obligatorisk sprakutbildning for all kommunal Pabérjad befintlig personal samtidigt som
valfardspersonal. forvaltningen ocksa undersoker
utbildningsalternativ.
Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram o Upg)drar?"ett forvantask kunna ‘p?borjas
utvecklingsplaner fér kommunens landsbygdstétorter. Ej paborjad :‘J..n er nosten, men kommer inte vara
ardigt innan arsslutet.
Uppdraget har genomférts. Enheten for
strategisk samhallsplanering kommer
Kommunledningskontoret far i uppdrag att centralisera ha uppdraget att ansvara for
ansvaret fér kommunens strategiska lokalforsérjning il Fardig kommunens strategiska
kommunstyrelsen. lokalférsérjning och  forsakra  att
planering av verksamhetslokaler finns
med i tidiga skeenden.
Kommunledningskontoret har pabdrjat
uppdraget. Inledningsvis har en konsult
paborjat en energiutredning med fokus
Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram en pa analys av Alingsas behov av energi
handlingsplan  fér dkad energieffektivitet fér hela Pabériad och effekt samt framtida elbehov.
kommunkoncernen. Parallellt med det utreder
Kommunledningskontoret i samverkan
med Alingsds Energi kommunens
férutsattningar for eldistribution.
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Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok- | Delarsbok- | Diff. utfall
helar 2023 prognos/| slut 2023 slut 2022 | 2022/2023

budget

2023
Verksamhetens intakter 91 867 88 016 -3 851 56 418 49 203 7215
Personalkostnader -109 182 -104 922 4 260 -64 523 -55 412 9111
Lokalhyror -7 431 -7 431 0 -4 951 -4 493 -458
Kop av tjanster -42 984 -42 984 0 -26 764 -25 433 -1 331
Ovriga kostnader -39 147 -39 447 -300 -26 300 -23 456 -2 844
Verksamhetens kostnader -198 744 -194 784 3960 -122 538 -108 794 -13 744
Verksamhetens -106 877 -106 768 109 -66 120 -59 591 -6 529

nettokostnader

Kommunbidrag 106 717 106 717 0 71145 67 176 3969
Finansnetto 160 51 -109 142 133 9
Arets resultat 0 0 0 5167 7718 -2 551

Inledande sammanfattning

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar kommunstyrelsens verksamheter,
exklusive exploateringsverksamheten, ett resultat som vid arets slut totalt sett ar i linje med
budget. Det férekommer avvikelser inom kontogrupperna.

Resultatet for perioden — ett dverskott om ca 5 167 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot
budget om 4 910 tkr — forklaras framst av vakanta tjanster och att budgeten fér kdp av
tjanster inte till fullo har nyttjats. Samtidigt understiger de redovisade intékterna den
budgeterade nivan.

Exploateringsverksamheten sarredovisas i eget avsnitt nedan.

Delarsbokslut 2022 9



e AT INGSAS

h KOMMUN

Prognos och prognosforandring

Likt tidigare uppfoljningar under aret lamnar kommunstyrelsen en prognos som ar i niva med
budget. Det finns avvikelser inom kontogrupperna, men dessa forvantas utjamna varandra.

Verksamhetens intakter forvantas inte fullt ut uppna budgeterad niva, vilket sarskilt kopplas
til en beddomning om minskade intakter till Planenheten till foljd av det radande
konjunkturlaget.

Personalkostnaderna forvantas generera ett 6verskott gentemot budget om 4 260 tkr. Del
av detta dverskott forklaras av vakanta tjanster, samt personalomsattning, uttag av foraldra-
och tjansteledigheter, och dartill sjukfranvaro och uttag av VAB, samt att del av
personalkostnadsbudgeten har Iamnats outnyttjad till forman for kép av konsulttjanster.

Prognosen for kop av tjanster ligger i niva med budget. Tidigare prognoser har indikerat
negativ avvikelse mot budget, men ett férandrat antagande gallande kostnader for IT-
tjanster ligger till grund for en ny prognos i samband med delarsbokslutet.

Ovriga kostnader prognosticeras att avvika negativt mot budget med 300 tkr, vilket bland
annat forklaras av kostnader for leasing av digitala verktyg och kostnader for kompetens-
och ledarskapsutveckling.

Utfall for perioden

For perioden redovisas ett positivt resultat for kommunstyrelsens verksamheter som uppgar
till 5 167 tkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 4 910 tkr.

Verksamhetens intdkter redovisas under perioden till 56 418 tkr, varav debitering mot
forvaltningarna for bestallda varor och tjanster via tjanstekatalogen star for 37 355 tkr (66%).
Andra storre intdktsposter utgors av intakter fran Planenhetens verksamhetsomrade (6 510
tkr), samt for facklig verksamhet (4 086 tkr), dverformyndarsamverkan (3 440 tkr), driftbidrag
fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap foér krisberedskap och civilt forsvar
(1 185 tkr), och bidrag fran Vastra Goétalandsregionen for folkhalsoverksamhet (1 050 tkr).

Resultatet motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 4 826 tkr.

Personalkostnaderna redovisas under perioden till 64 523 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget om 8 008 tkr. Upplupna semesterldoner utgor 2 898 tkr av avvikelsen,
och resterande 5 110 tkr forklaras av vakanta tjanster, samt personalomsattning, uttag av
foraldra- och tjansteledigheter, och dartill sjukfranvaro och uttag av VAB, samt att del av
personalkostnadsbudgeten har lamnats outnyttjad till férman fér kop av konsulttjanster.

Kostnaderna for lokalhyror uppgar till 4 951 tkr vilket innebar att kostnaderna ligger i
budgeterad niva. Utfallet utgors framférallt av hyreskostnader for radhuset, servicekontor i
Sollebrunn, kommunarkivet, samt ekonomi- och personalavdelningarnas lokaler i
Teliahuset.

Redovisade kostnader for kop av tjanster uppgar till 26 764 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget om 1892 tkr. Medan periodbudgeten fér konsulttjanster har
overskridits med 1 424 tkr har inte hela budgeten nyttjats gallande administrativa tjanster
(IT), som genererar en positiv avvikelse om 3 445 tkr. Resterande del av avvikelsen bestar
av kostnader for dvriga tjanster, sdsom stad- och renhallningstjanster, 129 tkr.

Delarsbokslut 2022
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Overskridandet av periodens budget foér konsulttjanster forklaras av att del av
personalkostnadsbudgeten har lamnats outnyttjad till férman for kop av konsulttjanster.

Inom kontogruppen o6vriga kostnader redovisas ett utfall om 26 300 tkr, vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot budget om 202 tkr.

De storsta enskilda kostnadsposterna hanférs till hyra/leasing av IT-inventarier (8 823 tkr),
Tele- och IT-kommunikation (3 394 tkr), samt bidrag till juridiska personer, inklusive
partistod, (2 213 tkr). Andra storre kostnadsposter kopplas till bland annat avgifter for kurser,
larm och bevakning, samt férsakringspremier.

Jamforelse mellan aren

Samtliga resultatrader har paverkats av den organisationsférandring som tradde i kraft ar
2023, som innebar att planenheten flyttades fran davarande samhallsbyggnadsnamnden till
kommunstyrelsen. Detta har i redovisningen medfért att saval intéakter som kostnader har
Okat jamfért med féregéende ar. | nedanstdende jamforelser ar exploaterings- och
planenheternas redovisade intakter och kostnader exkluderade.

Kommunstyrelsens intakter har minskat med 325 tkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar. IT-verksamheten har visserligen redovisat hogre intakter (2 461 tkr) till foljd
av hogre verksamhetskostnader, men samtidigt erhdll kommunstyrelsen férra aret intakter
fran Valmyndigheten (1 163 tkr, for 2022 &rs val) och Migrationsverket (863 tkr, for
flyktingmottagande).

Personalkostnaderna har ékat med 5 748 tkr jamfort med samma period féregaende ar.
Omkring 1 300 tkr forklaras av generella |I6nedkningar, medan den politiska verksamheten
har Okat sina kostnader for arvoden med omkring 700 tkr, vilket kopplas till att en ny
mandatperiod har inletts. Resterande del férklaras av att tidigare vakanta tjanster har
tillsatts.

Redovisade lokalhyror har mellan aren 6kat med 252 tkr, till féljd av indexupprakningar.

Kostnaderna for kop av tjanster har minskat med ca 1 900 tkr &r 2023 jamfért med ar 2022.
Anledningen ar dels att IT-verksamheten inte har kopt tjanster i samma utstrackning som
foregaende ar. Dartill redovisades forra aret kostnader for skolkort (ca 1 800 tkr) som i ar
istallet hanteras av barn- och ungdomsnamnden samt kultur- och utbildningsnadmnden.

For kontogruppen 6vriga kostnader ar utfallet ca 1 660 tkr hogre jamfért med féregaende
ar, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for hyra/leasing av IT-anlaggningstillgangar,
1 665 tkr, samt for att kostnader for kommunens larm- och bevakningstjanster hanteras av
kommunstyrelsen, ca 850 tkr. Samtidigt har kostnaderna for investeringsbidrag minskat med
omkring 1 600 tkr jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Delarsbokslut 2022
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Investeringar
Belopp i tkr Budget Prognos Avv. | Delarsbok- | Delarsbok- | Diff. utfall

2023 | helar 2023 prognos/| slut2023| slut2022| 2022/2023

budget
2023

Expansionsinvestering 27 050 22 876 4174 16 344 21 835 -5 491
Markinkop 2000 10 111 -8 111 10 111 536 9575
Expansionsinvestering - 25050 12 765 12 285 6 233 21 299 -15 066
Exploatering
Norra Stadsskogen 17 000 4810 12 190 491 6 755 -6 264
Verksamhetsomrade norr 2000 5060 -3 060 3335 9150 -5 815
Ovriga exploateringsomraden 6 050 2 895 3 155 2 406 5394 -2 988
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 13 255 11 000 2 255 7 853 3630 4223
Inventarier 400 400 0 272 126 146
Tjanstekatalog 6 000 4 600 1400 3575 2 560 1015
Fastigheter 2455 3 000 -545 1886 944 942
Nolhaga slott 4 400 3000 1400 2121 0 2121
Anpassningsinvestering 20 000 19 500 500 2671 3 362 -691
IT-infrastruktur 5000 4 500 500 983 3177 -2 194
Lokalanpassningar 15 000 15 000 0 1688 185 1503
Totala utgifter 60 305 53 376 6 929 26 868 28 827 -1 959
Prognos

Prognosen for kommunstyrelsens investeringsutgifter vid arets slut ar 2023 uppgar till 53
376 tkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 6 929 tkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av lagre prognos for expansionsinvesteringar samt anpassnings-
och reinvesteringar.

Prognosen for markinkdp, 10 111 tkr, avser inkOp av strategisk mark, som genomfordes i
bdérjan av sommaren.

Investeringsutgifterna for exploateringsenhetens expansionsinvesteringar prognosticeras till
12 765 tkr. Nagra av de storre expansionsinvesteringarna utgors av investeringsprojekten
Norra Stadsskogen E3 Kavlas (Norra Stadsskogen, 4 000 tkr), Rolfs Kullevagen etapp 1
(Verksamhetsomrade norr, 5000 tkr), och Krangatanas férlangning (Ovriga
exploateringsomraden, 1 565 tkr).

Inga imageinvesteringar bedéms bli genomférda under ar 2023.

Prognosen for reinvesteringar avviker positivt mot budget med 2 255 tkr. IT-avdelningen
beddms inte fullt ut behdva nyttja hela investeringsutrymmet kopplat till Tjanstekatalogen.
Samma sak galler planerade reinvesteringar i kommunens fastigheter, inklusive Nolhaga
slott, vars totala investeringsutrymme inte bedéms behdva anvandas.

Delarsbokslut 2022
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Anpassningsinvesteringarna prognosticeras med en positiv avvikelse om 500 tkr till foljd av
att hela investeringsutrymmet for IT-infrastruktur inte forvantas bli nyttjat fullt ut.

Prognosforandring

Den totala prognosen for investeringarna justeras ned med 629 tkr jamfoért med den prognos
som framtogs i samband med den férdjupade manadsuppfoljning som genomfordes per april
manad.

Forklaringarna ar flera, bland annat har prognosen fér anpassnings- och reinvesteringar
justerats ned med sammanlagt 2 755 tkr, till folid av férandrade antaganden gallande
investeringar i IT-infrastruktur och -tjanstekatalog, samt kommunens fastigheter.

Samtidigt har prognosen for expansionsinvesteringar justerats upp med 2 126 tkr. | den
bedémningen ingar ett antagande om nagot lagre investeringsutgifter kopplat till norra
Stadsskogen och 6vriga exploateringsomraden, men samtidigt hdgre investeringsutgifter
kopplat till verksamhetsomrade norr och férvarv av strategiska markinkop.

Utfall for perioden

Det totala redovisade utfallet for perioden uppgar till 26 868 tkr; varav 16 344 tkr for
expansionsinvesteringar, 7 853 tkr for reinvesteringar, och 2671 tkr for
anpassningsinvesteringar.

Jamforelse mellan aren

Utfallet for perioden ar under ar 2023 lagre an for motsvarande period féregaende ar.
Skillnaden uppgar till 1 959 tkr. Medan reinvesteringarna har 6kat med 4 223 tkr, inte minst
for att investeringar i Nolhaga slott har pabdrjats, har expansionsinvesteringarna och
anpasshingsinvesteringarna minskat med 5 491 tkr respektive 691 tkr.

Delarsbokslut 2022
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Exploatering
Belopp i tkr Prognos Avv. Delarsbok- | Delarsbok- | Diff. utfall
helar 2023 | prognos/ |slut2023 |slut2022 |2022/2023
budget
2023
Verksamhetens intékter 9 531 7 949 -1 582 -172 29 869 -30 041
Personalkostnader -6 458 -5 297 1161 -3 646 -3 353 -293
Lokalhyror 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -4 209 -5 949 -1740 -3373 -3 158 -215
Ovriga kostnader 914 -722 -1 636 -833 -5 984 5151
Verksamhetens kostnader -9 753 -11 968 -2 215 -7 852 -12 495 4 643
Verksamhetens -222 -4 019 -3797 -8 024 17 374 -25 398
nettokostnader
Kommunbidrag 222 222 0 148 141 7
Finansnetto 0 -1 -1 -1 0 -1
Arets resultat 0 -3 798 -3 798 -7 877 17 515 -25 392

Inledande sammanfattning
Kommunens exploateringsverksamhet sarredovisas fran évriga verksamheter.

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar exploateringsverksamheten ett resultat
vid arets slut som avviker negativt fran budget med 3 798 tkr. Flera forklaringar till detta
finns. Bland annat utgdér den radande ekonomiska situationen — som leder till sjunkande
fastighetspriser — en forsvarande omstandighet for verksamheten. Vidare har
verksamheten, till f6ljd av omstandigheter som inte kontrolleras av kommunen, behévt hava
en forsaljning och darmed aterbetala kdpeskillingen fér densamma.

Vidare beddms intakter for férsaljning av verksamhetsmark som var beraknad att redovisas
under &r 2023 kunna inbringas tidigast nasta ar. Aven detta till f6ljd av omstandigheter som
inte kontrolleras av kommunen.

Del av personalkostnadsbudgeten bedéms bli 1amnad outnyttjat till forman for kdp av
konsulttjanster.

Delarsbokslut 2022 14
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Prognos och prognosforandring

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar exploateringsverksamheten ett resultat
vid arets slut som avviker negativt fran budget med 3 798 tkr, vilket jamfort med den
fordjupade uppféljning som genomférdes per april manad dock ar en forbattring med 418
tkr. Marginella justeringar pa samtliga resultatrader ligger bakom denna prognosjustering.

Budgeterade intakter avser hyror, arrenden samt ett krav om nettointakter fran
tomtforsaljningar om 8 212 tkr for ett resultat i balans. Den totala prognosen for
verksamhetens intakter uppgar till 7949 tkr varav 6 500 tkr avser intdkter fran
tomtférsaljningar.

Prognosen for personalkostnaderna ar 5 297 tkr, vilket ger en positiv avvikelse med 1 161
tkr. Del av detta Overskott forklaras av uttag av foraldra-/tjansteledigheter, och dartill
sjukfranvaro och uttag av VAB, samt att del av personalkostnadsbudgeten har lamnats
outnyttjad till forman for kop av konsulttjanster.

Kop av tjanster prognosticeras till 5 949 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget
om 1740 tkr. En forklaring till avvikelsen ar att del av personalkostnadsbudgeten har
lamnats outnyttjad till féorman for kop av konsulttjanster.

Prognosen for 6vriga kostnader avviker negativt fran budget med 1 636 tkr.

Utfall for perioden

For perioden redovisas ett negativt resultat for kommunstyrelsens exploateringsverksamhet
som uppgar till 7 877 tkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 7 894 tkr.

Verksamhetens intakter redovisas under perioden till -172 tkr. Anledningen dartill ar att
verksamheten visserligen har genererat intakter om 986 tkr, sarskilt for hyror och arrenden,
men samtidigt har behévt hava en férsaljning och darmed aterbetala kopeskillingen, -1 158
tkr.

Personalkostnaderna redovisas under perioden till 3 646 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget om 643 tkr. Detta forklaras av uttag av foraldra-/tjansteledigheter, och
dartill sjukfranvaro och uttag av VAB, samt att del av personalkostnadsbudgeten har lamnats
outnyttjad till forman for kop av konsulttjanster.

Redovisade kostnader for kop av tjanster uppgar till 3 373 tkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget om 567 tkr. Budgetoverskridandet forklaras av att del av
personalkostnadsbudgeten har lamnats outnyttjad till férman fér kop av konsulttjanster.

Inom kontogruppen o6vriga kostnader redovisas ett utfall om 833 tkr, vilket motsvarar en
negativ avvikelse mot budget om 1 443 tkr.

Jamforelse mellan aren

Jamfért med féregaende ar ar intdkterna avsevart lagre, - 30 041 tkr. Detta kan delvis
harledas till den radande ekonomiska situationen i samhéallet, med uteblivna
tomtférsaljningar som foljd.

Delarsbokslut 2022
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Personalkostnaderna 6kar marginellt med 293 tkr jamfort med féregaende ar och forklaras
av generella |I6nedkningar.

Utfallet for kop av tjanster har ocksa dkat marginellt, med 215 tkr.

Utfallet for de 6vriga kostnaderna har minskat med 5 151 tkr, vilket beror pa att ett antal
tomtanskaffningar genomférdes ar 2022.
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Personaluppfoljning
Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Antalet tillsvidareanstallda &r 130 jamfort med féregaende ars antal 123. Okningen aterfinns
inom samtliga avdelningar och forklaras med avgangar och rekryteringar inom olika perioder
under aret. Mojligheterna att rekrytera under perioden har varit relativt goda, men med vissa
fortsatta utmaningar att anstalla erfarna specialister inom specifika omraden pa
kommunledningskontoret.

Andelen kvinnor (61 procent) har o6kat i forhallande till man (39 procent) med tva
procentenheter.

Arbetet med att se dver och revidera styrande dokument inom det personalpolitiska omradet
har fortlopt enligt plan, dar bland annat en ny medarbetarpolicy har antagits av
Kommunfullmaktige under varen. Implementeringen av medarbetarpolicyn har inletts med
den initiala malsattningen att géra policyn kand for alla medarbetare. Arbetet med att
utveckla den strategiska kompetensforsorjningen inom forvaltningen och kommunen har
ocksa pabdrjats. Forvaltningen arbetar med en handlingsplan for aktiviteter som ska méta
behoven av kompetensférsorjning pa bade kort och lang sikt.

Inférandet av sprakkrav inom kommunens verksamheter har férberetts och ar nu en del av
rekryteringsprocessen kopplat till kontaktyrken. Under hosten fortsatter arbete kopplat till att
hoja sprakkompetensen inom befintlig personal.

Arbetsmiljo

Under perioden har aktiviteter genomférts inom arbetsmiljbomradet med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sdkerhet samt pulsmatningar for att mata engagemang och trivsel hos chefer
och medarbetare. Inforandet av det nya arbetssattet kopplat till det systematiska
arbetsmiljdarbetet utvecklas i ratt riktning, men det aterstar arbete med att starka cheferna
och skyddsombuden for att hitta former for ett hallbart arbetssatt

Utfallet fran pulsmatningarna under denna period visade att medarbetare pa
kommunledningskontoret fortsatter att uppleva hoég trivsel och engagemang.
Arbetsplatserna har haft en dialog om resultatet och skapat aktiviteter for att starka de
identifierade friskfaktorerna samt vid behov genomfort atgarder for att eliminera eller minska
arbetsmiljorisker.

Arbetet med namndens arbetsmiljomal, att arbeta halsoframjande och férebyggande genom
att upptacka och agera pa tidiga signaler pa ohalsa, genomférs enligt plan. Utfallet fran
pulsmatningarna, som pavisar ett hogt engagemang och trivsel, siffror pa en fortsatt lag
kortidssjukfranvaro samt en nagot minskad ackumulerad personalomsattning indikerar att
namndens arbetsmiljomal utvecklas i ratt riktning.

Delarsbokslut 2022
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro*® Differens
Total sjukfranvaro 3,7% 3,6% -0,05%
Kvinnor 3,8% 3,5% -0,27%
Man 3,5% 3,8% 0,28%
<29 ar 1,5% 3,4% 1,96%
30-49 ar 4,3% 4,5% 0,20%
50 ar> 3,3% 2,2% -1,06%
Dag 1-14 1,6% 1,4% -0,24%
Dag 15-59 0,3% 0,6% 0,30%
Dag 59> 1,7% 1,6% -0,11%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli for samtliga anstéallningsformer inkl. timaviénade.

Kommunledningskontorets totala sjukfranvaro for perioden ar i princip oférandrad jamfort
med féregaende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt relativt jamnt férdelad bland kénen och har
varierat at bada hall under de senaste aren.

Sett till de olika sjukperiodsintervallerna har sjukfranvaron mellan dag 15 och 59 okat,
medan korttidssjukfranvaron upp till dag 14 och langtidssjukfranvaron efter dag 59 har
minskat.

Den verksamhet inom forvaltningen med hogst sjukfranvaro ar IT-avdelningen, varav
merparten utgors av langtidssjukfranvaro.

Da sjukskrivningarna inom forvaltningen sammantaget kvarstar pa motsvarande niva
hanteras dessa fortsatt inom det ordinarie rehabiliteringsarbetet med stéd av HR.
Sammantaget har Kommunledningskontoret en Ilagre sjukfranvaroniva jamfért med
kommunen i 6vrigt.

Delarsbokslut 2022
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Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollpunkter bedéms enligt foljande:

Kontrollen &r genomférd utan anmérkning/med forsumbar anmarkning

Kontrollen &r genomférd med anmarkning nara malvarde

Kontrollen &r genomférd med anmarkning w»

Ingen beddmning har genomférts

Vad kontrolleras?

Beddémning

Resultat

iALIKIO\igNSAS

Avsaknad av redundant IT-infrastruktur

Att kommunen ser till att kritiska
system fortsatter vara tillgangliga
for anvandare efter att ett haveri
intraffat.

Analys av status i projekt
for uppbyggnad av
redundant.

Arbetet med att sékerstalla en snabb aterstalining av
verksamhetskritiska system vid en eventuell kris har fortsatt med
gott resultat. Arbetet pabdrjades 2021 genom investeringar i
utrustning, programvaror, natverkslésningar och framtagande av
arbetssatt. | och med en ytterligare geografiskt atskild datahall i
kommunens nya raddningsstation har kommunen under 2023
fortsatt enligt plan att sakra leveransen av valfard med hjalp av IT.

Nasta steg ar att utveckla,
inféra och driftsatta ett
prioriterat verksamhetssystem
i ny dubblerad milj6.

Felaktiga I6neutbetalningar utfors

Att I6neutbetalningar ar korrekta
och stdmmer 6verens med
anstallningsavtal samt inférande
av en ny modul fér
kostnadskontroll av 16n.

Stickprov pa 50 st I6ne-
utbetalningar.

Kontrollen har genomférts utan anméarkning och en ny modul for
kostnadskontroll har inforts.

Ingen ytterligare atgard
erfordras.

Tillfallig kompetensbrist vid avslutade anstéllningar

Att former for strategisk
kompetensforsorjning utvecklas
inom kommunledningskontoret
bl.a. i syfte att klara av tillfallig
kompetensbrist.

Uppfdljning av arbetets
utveckling under 2022 och
2023.

Delarsbokslut 2022

Kommunledningskontorets kompetensforsorjningsstrategi ar
paborjad och &r en del av kommunens strategi.

Utifran vad som prioriteras pa
kommunniva samt forvalt-
ningsniva pabdrjas genom-
férande av aktiviteter under
hosten.
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Vad kontrolleras? Bedomning Resultat

Vi drabbas av cyberhot

Att identifierade Uppgradering IT- ) IT-infrastruktur pa plats. System for évervakning och hantering av | Ingen ytterligare atgard
sakerhetsatgarder for infrastruktur. Installation ' cyberhot konfigureras samt kalibreras I6pande. erfordras.
riskminimering genomfors. och konfiguration av

stédjande system for
dvervakning, hantering
och atgard vid eventuell
cyberattack.

Handlingsplan med
tydliga aktiviteter,
uppféljning av resultat.

Vi har en ineffektiv mangd styrdokument

Utifran den inventering av Uppféljning av att ( ) Arbete pagar med kartlaggning och éversyn av styrdokument Ingen ytterligare atgard
styrdokument som genomforts utpekade atgarder ] pagar och léper pa enligt plan. erfordras.

under 2022, att en dversyn gors genomforts.
over mojligheten att avveckla och
sla ihop styrdokument.

Bristande uppféljning av styrdokument leder till oklar anvandning
och anvandbarhet av styrdokumentet for verksamheten

Att kommunledningskontoret Uppféljning av att () Arbete pagar med kartlaggning och éversyn av styrdokument Ingen ytterligare atgard
pabdrjat uppféljning och utpekade atgarder i pagar och léper pa enligt plan. erfordras.

utvardering av styrdokument med | genomforts.
prioritering av de dokument som
innehaller formuleringar om Samtliga

uppféljning, i syfte att analysera avdelningschefer
dokumentets anvandbarhet och ansvarar inom sitt
implementering. ansvarsomrade.
Stabschef ansvarar for
uppfoéljning.
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Beddmning

Resultat
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Vi saknar helhetstédnk vid inforskaffande av system

Att kommunen uppréattar ett
register Over samtliga system och
darefter ser 6ver vilka som
uppfyller liknande eller samma
syfte. Detta i syfte att pa sikt
minska antal system i kommunen.

Uppféljning av att
utpekade atgarder
genomforts samt
uppféljning av antal
system i kommunen.

"Systemlistan" utvecklad implementerad och anvands nu i det
dagliga arbetet for att sakerstélla god kontroll, forflyttning framat,
konsolidering samt hur vi pa basta méjliga vis anvander
systemstdd med ratt resurser. Tydliga effekter ar ocksa ansvar
och agarskap av kommunens systemflora.

"Systemlistan" utvecklad
implementerad och anvands
nu i det dagliga arbetet for att
sakerstalla god kontroll,
forflyttning framat,
konsolidering samt hur vi pa
basta mojliga vis anvander
systemstdd med ratt resurser.
Tydliga effekter ar ocksa
ansvar och agarskap av
kommunens systemflora.

Vi drabbas av energibrist

Att kontinuitetsplanering
genomfors inom forvaltningens
verksamheter for att kunna
bedrivs verksamhet under
pagaende samhallsstorning vid
planerad och oplanerad
energibrist.

Uppfdljning av att
kontinuitetsplanering ar
genomférd inom
kommunledningskontoret.

Alla avdelningar har under varen samlats och gatt igenom
kontinuitetsplanering och aktualiserat planerna.

Ingen ytterligare atgard
erfordras.

Bristande styrning och ledning i

kommunovergripande strategiska fragor

Att férankring och samsyn i
kommunévergripande fragor
skapas med verksamheterna
samt i utformningen av dess
processer.

Uppfodljning av
serviceenkat med
efterféljande dialogmote
med
férvaltningsledningar.

Den planerade serviceenkaten har genomférts och behandlats av
kommunledning och Kommunledningskontorets avdelningar.
Resultatet visar att forvaltningarna ger ett gott betyg till
Kommunledningskontoret, samtidigt som det finns utrymme for
annu battre stéd och styrning i kommundvergripande processer.

Ingen ytterligare atgard
erfordras.

Vi prioriterar inte utifran verksamheternas behov

Att omraden som verksamheterna
upplever behover forbattras
identifieras utifran genomfoérd
serviceenkat.

Delarsbokslut 2022

Uppfdljning av
serviceenkat med
efterféljande dialogméte
med forvaltningsledningar

Resultatet i serviceenkaten visar att kommunens forvaltningar ger
ett gott betyg till kommunledningskontorets verksamheter. | forra
arets resultat identifierades omraden som behdvde forbattras.
Utefter detta har atgarder gjorts, vilket har resulterat i en 6kad
nojdhet. Det kvarstar dock utvecklingsomraden som
avdelningarna behdéver fortsatta arbeta vidare med.

Ingen ytterligare atgard
erfordras.
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