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Verksamhet och personal

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verksamhet, personal och ekonomi inom férskola
och skola. Styrningen syftar till att fa dessa tre delar att harmonisera dar de ekonomiska
ramarna och resursférdelningen omsatts sa att all personals kompetens nyttjas pa basta
satt sa att hog kvalitet i verksamheten nas. Detta avsnitt beskriver de centrala processer
som verksamhets- och personalomradet utgérs av. | barn- och ungdomsnamndens ansvar
ingar att kvalitetssékra verksamheten och |6pande utveckla och férbattra den service och
de tjanster som utférs inom ramen for karnuppdraget. Inom ramen for delarsbokslutet
beaktas i huvudsak ndmndens ekonomistyrning liksom mal- och resultatstyrning. Barn- och
ungdomsnamndens kvalitetsstyrning ska kvalitetssdkra verksamhetetens grunduppdrag
vilket i huvudsak sker inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for vilket
sarskilda strukturer finns. | delarsbokslutet ar fokus pa hur kommunen ska utvecklas och
vilka prioriteringar som ska goras.

Styrning och ledning for barn- och unga i
Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgdr ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksa i kommunens Ovriga strategiska dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar, utdver den statliga styrningen, fran de
principer som fullmaktige beslutat om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling.

Utbildning spelar en avgdrande roll for att skapa langsiktiga och strukturella férandringar i
en social, ekonomisk och miljémassig hallbar riktning. Goda studieresultat ger varje barn
och varje elev forutsattningar att leva ett gott liv. Barn och elever med god halsa och trygghet
har battre forutsattningar for att na goda studieresultat. For att lyckas med det uppdrag som
ingar i namndens ansvar vad galler saval karnuppdrag som namndens prioriterade mal och
resultat krdvs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi harmoniserar.
Forutsattningarna skapas genom forvaltningens organisering och styrning liksom genom
ledarskap. Centralt i uppfdljning och utveckling av barn- och ungdomsnamnden verksamhet
ar darfor styrning och ledning.

Gemensamt for ledarskapet i Alingsas kommun ar att det utgar frdn kommunens vardegrund
oppenhet, engagemang och respekt som ska genomsyras av ett aktivt, tydligt och
narvarande ledarskap. Chefer forvantas utveckla chefskompetenser som praglas av ett
utvecklande ledarskap. Ett utvecklande ledarskap innebar att varje ledare ar ett féredome
som baseras pa var vardegrund, tar ansvar och visar personlig omtanke genom att ge stéd
och utmana. Genom ett utvecklande ledarskap skapas inspiration och motivation genom att
uppmuntra delaktighet och kreativitet. Ledning och styrning genomsyrar hela organisationen
dar alla medarbetare, med eller utan formella ledningsuppdrag, initierar ledarhandlingar uti-
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fran egen motivation och kunskap. Barn- och ungdomsférvaltningens ledningsfilosofi utgar
fran tron pa ett distribuerat ledarskap dar alla medarbetare tillsammans utvecklar Idsningar
for att mota verksamhetens mal. Gemensamt for forvaltningens ledning och styrning ar tillit
till barn och elever och att personal i kdrnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att
I6sa uppdraget pa ett bra satt utan detaljstyrning. Organisationens viktigaste uppdrag ar
darfor att skapa forutsattningar for detta. Alla ledare i forvaltningen ar delaktiga i att skapa
forutsattningar och mojliggéra ledarhandlingar i hela organisationen med fokus pa en
likvardig utbildning av hog kvalitet for alla barn- och elever i Alingsas kommun.

Kvalitetsarbetets styrnings- och ledningsprinciper ar konstruerade for att skapa ansvar,
inflytande och delaktighet sa verksamhetsnara som majligt. Malet ar en 6kad ansvarskultur
som genomsyrar hela styrkedjan. Det systematiska kvalitetsarbetet utgor ett stéd for rektor
att utveckla ett tydligt ledarskap med fokus pa forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
Omraden som féljs upp ar bland annat arbetet med att motverka diskriminering och
krankande behandling och att forbattra elevernas studiero, arbetet med att framja narvaro
och minska skolfranvaro samt barns och elever kunskapsutveckling och betyg.

Generellt har forskolorna en organisation inom ekonomisk ram. Inom verksamheten behéver
grundbemanningen 6ka men ocksa balanseras i relation till volymférandringar under aret.
En 6kad grundbemanning innebar en forstarkt kompetens, kontinuitet och stabilitet vilket ger
saval hogre kvalitet som forbattrade forutsattningar for en hallbar arbetsmiljé for personal. |
forskolan finns ett fortsatt behov av att arbeta med mindre barngrupper under stérre delen
av dagen. Barngruppernas storlek bor strava mot Skolverkets riktmarke och syftar framférallt
till att skapa goda foérutsattningar for barns trygghet och larande. Vid flera skolor pagar ett
arbete med att anpassa organisationen utifran ekonomiska férutsattningar. Prognos- och
budgetarbete pa respektive enhet behdver fortsatt goras i relation till enheternas olika barn-
och elevantal i verksamheterna.

For barn- och ungdomsnamnden kvarstar utmaningar med att forbattra och skapa
forutsattningar for att kunna skapa en likvardig skolgang for barn och elever oavsett forskola
eller skola. Att fortsatta arbetet med en omstrukturering i lokalutnyttiande kan ge
forutsattningar for att barn- och ungdomsnamnden ska kunna lagga mer resurser pa
personalkostnader och kunna skapa en val fungerande inre organisation, med behdrig
personal, barn- och elevhalsa, rektorer och dndamalsenlig stddstruktur pa varje enhet.
Strategisk lokalplanering med om-, till- och nybyggnation utifran ramprogram for forskola
och skola skapar aven férutsattningar for att kunna forma minskade barngrupper i férskolan
och skapa en hallbar klassorganisation i skolan. Arbetet med framtida forskole- och
skolorganisation behdver utvecklas med utgangspunkt i foérvaltningens systematiska
kvalitetsarbete for att sakerstalla likvardighet och fér att méta de framtida utmaningar som
forskola och skola star infor. Att vid nybyggnation placera forskolor och skolor geografiskt
strategiskt for att maojliggdra att organisera grupper och klasser med en allsidig social
sammansattning ska ses som ar ett langsiktigt arbete for att skapa en likvardig férskola och
skola. Arbete med om- och nybyggnation ingar ocksad i kommunens o&vergripande
hallbarhetsarbete utifrdan principerna om ett hallbart Alingsas i linje med Agenda 2030.
Hallbarhetsarbetet ska da utga fran samverkan i kommunens hela organisation. P& sa vis
skapas forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med
invanare, myndigheter, naringsliv, foreningsliv och civilsamhalle.
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Maluppfyllelse och likvardighet

Barnens larande och elevernas studieresultat foljs dver tid och analyser av insatser och
resultat gors pa saval enhetsniva som huvudmannaniva for att kunna dra slutsatser och
vidta atgarder. Analyser av kunskapsresultaten och vidare utveckling av undervisningen
utifran elevgruppers behov pagar pa respektive skola. Huvudmannen foéljer utbildningens
kvalitet genom olika nyckeltal for maluppfyllelse for saval laroplanernas évergripande mal
liksom betyg och meritvarden. Vidare analyseras maluppfyllelse 6ver tid och mellan
huvudmannens enheter liksom med riket i stort. Huvudmannen jamfér enheter och
analyserar dess resultat i relation till strukturella forutsattningar sasom personaltathet,
personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska forutsattningar och konsskillnader. Pa
sa satt skapas underlag for att analysera likvardighet och identifiera utvecklingsomraden for
att 0ka saval maluppfyllelse som likvardighet mellan huvudmannens enheter.

Vardnadshavare ar generellt ndjda med férskolans verksamhet. Fritidshemmets elevenkat-
resultat ligger kvar pa en likvardig niva som de senaste fyra aren. Det finns en svagt
nedatgaende trend for elevernas omdéme om fritidshemmet men trenden foljer utvecklingen
i 6vriga kommuner i Géteborgsregionen.

Varterminens preliminara data for verksamhetsaret 22/23 indikerar att maluppfyllelsen har
minskat for arskurs 6 och okat for arskurs 9. Andelen elever i arskurs 6 med minst betyget
E i samtliga @mnen har minskat fran 72% (2022) till 70,7% (2023). Samtidigt 6kar andelen
elever som far minst E i de avgdérande kdrnamnena sasom matematik och framforallt
engelska. Andelen elever med minst betyg E i svenska ar motsvarande som féregaende ar.
For arskurs 9 har andelen elever med behdrighet till gymnasiet 6kat fran 84,2% (2022) till
85,8% (2023). Andelen behdriga till gymnasiet de senaste fem aren varierar mellan 84,2 %
till 90,5%.

Det ar fortsatt bristande likvardighet inom férvaltningen. Det finns en differens mellan
skolornas maluppfyllelse rérande kunskapsmalen som samvarierar med skolornas
socioekonomiska sammansattning. Dessutom finns det en skillnad i maluppfyllelse mellan
gruppen flickor och gruppen pojkar. Gruppen flickor har hégre maluppfyllelse, en storre
andel har en problematisk skolfranvaro och de upplever en stérre otrygghet. Gruppen flickor
ar dock underrepresenterade i anmalningar om krankande behandling. Detta analyseras
bade av respektive enhet och pa huvudmannaniva i syfte att satta in ratt insats utifran de
lokala forutsattningarna och behoven.

Forutsattningar for att erbjuda en av landets basta utbildningar

Alingsas kommun har ambitionen att barn och elever i Alingsas ska erbjudas en av landets
béasta utbildningar. Kommunens férskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda god omsorg och
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Forvaltningen arbetar med att utveckla utbildningen
pa respektive forskola och skola tilsammans med att forbattra férutsattningarna for att kunna
skapa en likvardig utbildning for alla barn och elever.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som kravs for att klara
fortsatta studier. Forskola, férskoleklass och fritidshem har genom fértydliganden i laro-
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planerna de senaste aren fatt ett alltmer riktat utbildningsuppdrag. Forskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag har ocksa tydliggjorts och stéller ytterligare krav pa férskola och
skola. Enheterna har darmed ett viktigt uppdrag att skapa tillgangliga larmiljoer for alla barn
och elever utifran respektive individs behov och férutsattningar. Alla barn och elever skall
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och i sin personliga utveckling,
for att de utifran sina egna foérutsattningar skall kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt
utbildningens mal. Foérvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett an mer framjande och
forebyggande arbete pa respektive férskola och skola. Genom arbete med att forma
tillgangliga larmiljéer utvecklas undervisningen vidare sa att varje barn och elev far méjlighet
att na sa langt som majligt utifran sina férutsattningar och behov.

For att méta framtidens kompetensférsorjningsutmaning och for att kunna bedriva en
verksamhet med god kvalitet, &r huvudmannens liksom enheternas méjligheter till att forma
en hallbar organisation avgorande. Centralt ar tillgangen till behdriga larare liksom
organisationens mojligheter att organisera utifran larares olika behdérigheter. Elevhalsans
kompetens och uppdrag tillsammans med rektors ledarskap ar ocksa av storsta vikt for att
organisera och leda verksamheten. Flertalet forskolor och skolor har kapacitet for farre barn
och elever an det behov som beddéms fér att méta utmaningar i framtidens forskola och
skola. Ett stegvis arbete med utbyggnad och omstrukturering behévs darfér. Forskolors och
skolors socioekonomiska barn- och elevsammansattning har fatt storre betydelse for barns
och elevers resultat och maluppfyllelse. Arbetet med att ta fram stdrre forskole- och
skolenheter ger mer gynnsamma forutsattningar for kompetensférsoérjning men ocksa for
alla barn och elever och ar i linje med att 6ka likvardigheten inom barn- och ungdoms-
namnden. Ett langsiktigt och stegvis arbete for att nd namndens inriktning for framtida
forskole- och skolorganisation som ar en samlad och likvardig férskola och skola for barn
och elever i Alingsdas kommun pagar. Arbetet sker stegvis utifran aktuella behov av
forandringar i relation till nybyggnation och &vriga volymférandringar i kommunens
geografiska omraden for att moéta 6kad kapacitet och narhet. Arbetet gors for att sakerstalla
omsorg och utbildning, forbattra kvaliteten i verksamheten ur ett barn- och elevperspektiv
och for att méta de framtida utmaningar som forskola och skola star infor.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av barn- och ungdomsnamndens stérsta utmaningar, precis
som for riket i 6vrigt. Det &r en utmaning att forma en likvardig utbildning i samtliga férskolor
och skolor vad galler saval tillgang till behdriga larare som barn- och elevhalsa och rektorer.
Det kommer att rada fortsatt och 6kad brist pa behdriga forskollarare, larare i fritidshem och
larare i grund- och grundsarskola. Framtidens forskola och skola kommer darmed att behova
bedrivas annorlunda jamfért med traditionell férskole- och skolverksamhet vilket staller krav
pa forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. Barns larande och elevernas skolresultat ar
beroende av skickliga och engagerade pedagoger. Forvaltningens arbete med férskolans
och skolans inre organisation med syfte att skapa en stabil och effektiv organisation med
mojlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap fortgar.
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Andelen arsarbetare med forskollararlegitimation i Alingsas kommunala forskolor ar hogre
an riket. 55% av den pedagogiska personalen i Alingsas kommunala férskolor ar legitimer-
ade forskollarare, 6vrig pedagogisk personal bestar i huvudsak av barnskotare och i fore-
kommande fall av forskoleassistenter. Motsvarande nyckeltal for riket ar 41% arsarbetare
med forskollararlegitimation och skillnaden mellan riket och Alingsas ar stabil dver tid.

Andelen arsarbetare med forskollararlegitimation
Alingsas kommunala foérskolor nyckeltal (N11810), riket (N11808).
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Andelen heltidstjanster i fritidshemmet med pedagogisk hogskoleexamen ar i Alingsas lagre
an riket och har varit det under hela matperioden. Andelen heltidstjanster i fritidshemmet
med pedagogisk hogskoleexamen har 6kat nagot i Alingsas i jamforelse med tidigare ar.
Nyckeltalet avser andelen (%) pedagogisk personal i fritidshem som har nagon typ av
pedagogisk hogskoleexamen exempelvis larare i fritidshem men ocksa grundskollarare eller

forskollarare.

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen

Alingsas kommunala fritidshem nyckeltal (N13015), riket (N13015).

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

=@ Alingsas kommunala
fritidshem

=@ Riket

Delarsbokslut 2023

—
= —C=— ® —9 —
.\._ —— e @ —— Py
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
33,5% 30,7% 29,7% 30,1% 29,0% 31,0%
39,1% 37,1% 36,6% 37,0% 36,5% 36,0%



ALINGSAS

KOMMUN

Grundskollarartjanster med legitimation per amne

Alingsas kommun har en hogre andel legitimerade larare an riket, och har haft det hela
matperioden. Andelen legitimerade larare 6kat de sista tva aren men har minskat sedan
foregaende ar. Aven riket har minskat men Alingsds kommunala skolor visar pa en stérre
minskning. Nyckeltalet avser andelen (%) larare i grundskolan som har lararlegitimation for
minst ett &mne arskurs 1-9.

Andelen larartjanster med lararelegitimation
Behdriga i minst ett amne i grundskolan ak 1-9
Alingsas kommunala skolor nyckeltal (N15814), riket (N15813).
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Pagaende arbete

Det finns tydlig skillnad i tillgangen pa legitimerade forskollarare och larare kopplat till bade
geografi och den socioekonomiska sammansattningen pa enheten. De monster som finns
ar att det ar mer utmanande att rekrytera till kommunens norra delar och de enheter som ar
socioekonomiskt missgynnade. | takt med kommunens gemensamma arbete for att ta fram
en strategi for kompetensforsdrjning arbetar barn- och ungdomsférvaltningen med att
formalisera en handlingsplan for kompetensforsorjning. | handlingsplanen samlas pagaende
och planerade insatser for att méta de behov som identifierats.

Exempel pa pagaende insatser ar ett arbete med att tydliggéra ansvar och roller for befintliga
befattningar parallellt med att nya och andra yrkeskategorier inférs som komplement till de
befattningar som finns idag. | forskolan har en ny befattning som forskoleassistent inforts
och i skolan finns lararassistent som majlig roll att komplettera med i skolans organisation.
Uppdragen syftar ocksa till att locka fler till verksamheten och vidareutbildning av férskolans
och skolans 6vriga yrkeskategorier ska ses som en kompetensfoérsorjningsinsats. Forvalt-
ningen har genomfort ett arbete tillsammans med Goteborgsregionen for att faststalla en
befattningspalett for fritidshemmet med tillhérande kompetenskrav.
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Arbetsmiljo

Namnden har fortsatt hog prioritet att forbattra den upplevda héga arbetsbelastningen. For
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att ka
grundbemanning och foér att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en dkad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna fér en val fungerande verksamhet och darmed ocksa for en god
arbetsmiljo.

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljon inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbets-
organisation, relationer samt omradet beléningssystem. Enkaten genomfors fyra ganger per
ar. Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten. Syftet med
pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet
utgor underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att
starka arbetsmiljon. Gemensamt fér barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter ar
forstarkt arbete inom omradet “stddsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur
medarbetare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgdérande fér en god
arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet gors och behdver
fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet primart for chefer. Detta ar ett
langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga i syfte att forbattra arbetsmiljon
och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av samverkans-
arbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljdarbete. For
att minska arbetsbelastningen och 6ka majligheten till aterhamtning genomfors insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tilldmpning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och férenkla verksamhetens processer.
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Sjukfranvaro

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stodsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.

e ﬂﬂﬂ

Total sjukfranvaro 8,4% 7,5% -0,90%
Kvinnor 9,0% 7,9% -1,14%
Man 5,5% 5,7% 0,20%
<29 ar 7,7% 5,5% -2,24%
30-49 éar 7,5% 7,6% 0,11%
50 ar> 9,7% 7,9% -1,79%
Dag 1-14 4,1% 3,2% -0,96%
Dag 15-59 0,9% 1,1% 0,17%
Dag 59> 3,4% 3,3% -0,10%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — juli 2023) vilket ar lagre an féregaende ar.
Kvinnor har totalt stérre andel sjukfranvaro an man. Sedan féregaende ar har kvinnors
franvaro minskat i storre utstrackning an mans vilket ocksa innebar att skillnader mellan man
och kvinnors sjukfranvaro har minskat. Sjukfranvaron ar nagot lagre bland yngre
medarbetare (<29 ar) och visar pa en stor minskning fran foregaende ar.

Under 2023 har férvaltningens sjukfranvaro dag 1-14 och dag 59> minskat. Den marginella
Okningen av den medellanga sjukfranvaron (dag 15-59) ar jamt férdelad mellan verksam-
hetsformerna. Total sjukfranvaro har minskat inom samtliga verksamheter. For perioden ar
minskningarna inom fritidshemmet liksom anpassad grundskola sarskilt tydliga.

e ﬂﬂﬁ

Forskola 1-5 10,24% 9,71% 0,53%
Fritidshem 11,48% 8,60% 2,88%
Forskoleklass 15,23% 14,22% 1,01%
Grundskola 6,26% 5,71% 0,55%
Anpassad grundskola 12,40% 6,94% 5,46%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli
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Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsforvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% M
2,00%
® —C— —————— ® —
0,00% 2003
2018 2019 2020 2021 2022 auéa”'
—e—Total sjukfranvaro  7,57% 7,95%  10,07%  9,40% 8,40% 7,48%
—e—Dag 1-14 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,10% 2,99%
—e—Dag 15-59 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 0,90% 1,03%
—e—Dag 60+ 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,40% 3,46%

Forvaltningen konstaterar sjunkande sjukfranvaro 6ver tid. Vid delarets avstdmning
konstateras den lagsta nivan under hela matperioden, men jamférelse med helar ar majlig
forst i arsbokslutet. Den hoga sjukfranvaron under framférallt 2022 och 2021 speglar covid-
19-pandemins effekter pa sjukfranvaron. Under de senaste aren har forvaltningen
intensifierat det systematiska arbetsmiljdarbete vilket bér vara en del av forklaring till de
minskade sjuktalen.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan arbetsgivaren
och samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild
och fler professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inforts mellan
foretagshalsovarden och arbetsgivaren for att na @andamalsenliga och skraddarsydda
insatser for medarbetare.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar
med syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa
sikt. Arbetsgivaren har férstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttids-
franvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

En betydande friskfaktor ar att som medarbetare vara val insatt i verksamhetens mal och att
respektive uppdrag och befogenheter ar tydliga i relation till malen. Foérvaltningen arbetar
darfér med tydliggdrande av uppdrag och medarbetaréverenskommelser. | arbetet med inre
organisation ingar att tydliggora roller utifran uppdrag och att bemanna och schemalagga
utifran olika befattningar och uppdrag. Delaktighet och uthallighet behdvs i utvecklingsarbete
och verksamhetsutveckling for en gemensam forstaelse.

Delarsbokslut 2023
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° L] - -
Maluppfoljning
Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Det finns fem
fokusomraden som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna visionen. Barn- och

ungdomsnamnden har atta mal utifran tvd av kommunens prioriterade mal. Till varje mal
finns nyckeltal som féljs upp under arets delarsbokslut och arsbokslut.

Det mal som foljs upp i delaret ar mal 3 Alingsasarna har inflytande, far god service och ett
gott bemdétande fran kommunen. Malet foljs upp utifrdn genomférda elev- och vardnads-
havarenkater liksom den servicematning som Alingsas kommun genomfér.

Indikator for malet rérande elever i ak 8:s mdjlighet till delaktighet nar inte ndmndens
malvarde. Bade gruppen pojkar och gruppen flickor har varden lagre 2023 vid jamférelse
med 2022. Differensen mellan malvarde och utfall ar mindre fér gruppen pojkar. Namndens
mal rérande insyn och inflytande i férskola har hogre nuldge an malvarde. Forskola och
skola arbetar aktivt med saval barns och elevers liksom vardnadshavares delaktighet och
inflytande. Barns och elevers delaktighet i sitt eget larande och inflytande dver utbildningen
ingar i forskolans och skolans systematiska kvalitetsarbete och mojliggors utifran alder och
mognad inom respektive verksamhetsform. Vardnadshavares modjlighet till inflytande
mojliggors genom utvecklingssamtal och andra méten runt enskilda barn samt vid foraldra-
moten och andra forum fér samrad.

Namndens mal rérande invanarnas néjdhet med kommunens tillganglighet och service via
telefon och e-post ar inte uppfylit. Servicematningen ar for Alingsas kommun ny for i ar varfor
historiska jamforelser inte ar mdojliga. Malvardet ar definierat utifran genomsnittligt varde
inom respektive nyckeltal for alla deltagande kommuner ar 2022. Servicematningen foljer
invanarnas uppfattning om bemdétande och enkelhet i kontakt med kommunen via telefoni
liksom enkelhet och tydlighet i kontakt med kommunen via e-post. Namndens omrade foljs
upp inom omradet "Skola, utbildning och barnomsorg” varfér delar av resultatet ocksa
speglar uppfattningen om kultur- och utbildningsnamndens verksamhet inom utbildning. Vid
jamforelse med andra omraden konstateras att "Skola, utbildning och barnomsorg” har
forhallandevis hdga varden vad galler enkelhet och bemdétande via telefoni. Vad galler
enkelhet och tydlighet i kommunikation via e-post har omradet generellt sett lagre varden. |
de fritextsvar som finnas att ta del av i servicematningen framgar i huvudsak positiva
upplevelser i hanteringen av aktuellt arende.

Delarsbokslut 2023
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Uppfdljning per mal

Foljande signalférger anvéands fér bedémning av nuléget

Ej uppfyllit = Delvis uppfyllt | hég grad uppfylit Helt uppfyllt

Mal: 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemotande fran kommunen

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator: Delaktighetsindex (%)

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling
Elever i ak 8:s mojlighet till delaktighet och att ta ansvar for sitt larande ska Mal 10 Minskad ojamlikhet

. Mal 16 Fredliga och inkluderande
oka. ™ samhallen

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
Nyckeltalet ar hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen |>5,3 4,6

och foljs upp i delarsbokslut.
Delaktighet- och inflytandeindex &k 8 (skala 0—10)

For gruppen flickor >54 45

For gruppen pojkar >53 4,7

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator: Andel invanare som upplever att de har mgjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter (%)

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling

Andelen vardnadshavare som far god information om och inflytande 6ver sitt | Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredli h inklud d
barns utbildning i forskola ska 6ka. 2 redliga och iniduderande

samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
Nyckeltalet ar hamtat fran enkat for vardnadshavare i forskola. Resultat presenteras |>4,30 4,33

under varterminen och foljs upp i delarsbokslut.
Forskola och hem (skala 1-5)
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Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator:

NOjd med bemotandet via telefoni, index 0-100

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefon, index 0—100
Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 0-100
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0—100

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Invanarnas néjdhet med kommunens tillgénglighet och service via telefon och

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande

e-post ska varagod. ™ samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
N6jd med bemétandet via telefoni, index 0-100 85 80,8
Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada

(N0O0671). Fran ar 2023 anvander Alingsés kommun en annan serviceméatning med

samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser

skola, utbildning och barnomsorg.

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefon, index 0—100 80 71,2
Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada

(N00672). Fran ar 2023 anvander Alingsds kommun en annan servicematning med

samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser

skola, utbildning och barnomsorg.

Tydligt svar frdn kommunen via e-post, index 0-100 85 75
Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada

(N0O0673). Fran ar 2023 anvander Alingsés kommun en annan serviceméatning med

samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser

skola, utbildning och barnomsorg.

Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index 0—100 80 75

Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada
(NO0674). Fran ar 2023 anvander Alingsés kommun en annan servicematning med
samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser
skola, utbildning och barnomsorg.

Delarsbokslut 2023
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Uppdrag

Uppfdljning av omedelbara atgarder

Vasentlighet- och riskanalysen identifierar fyra omraden med de storsta riskerna. Det finns
hog risk for:

Personal- och kompetensbrist

Upplevd hdg arbetsbelastning

Narvaroframjande arbete

Likvardig utbildning for alla barn och elever framférallt kopplat till det
kompensatoriska uppdraget

For att mota riskerna rdérande personal- och kompetensbrist och upplevd hog
arbetsbelastning arbetar forvaltningen med forskolans och skolans inre organisation i syfte
att skapa en stabil och effektiv organisation med mdgjlighet till ett hallbart medarbetar- och
ledarskap. Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort ett pilotprojekt for att hitta nya
arbetssatt for att arbeta med vikarier och bemanning. Utvardering av projektet visar goda
resultat och implementeras i fler omraden. Vidare har en sarskild kartlaggning genomfoérts
for att folja upp sjukfranvaro bland personal i férskola. Kartlaggningen visar att de enheter
som har en lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad och/eller en storre andel deltidsarbetare
har hogre sjuktal. Med 6kad andel personal med heltidstjanstgoring underlattas planering
av verksamheten och uppratthallande av de rutiner och arbetssatt som utgér enhetens
arbetsorganisation. En mdgjlig slutsats ar att 6kad andel deltidsarbetare kan leda till fler
sjukdagar for att varje enskild medarbetare som forsdker kompensera for de utmaningar
som uppkommer i att uppratthalla en arbetsorganisation som inte praglas kontinuitet och
stabilitet. Rektors ar i yrkets samvarierar med sjuktalen, dar rektorer med farre ar i yrkes har
nagot lagre sjuktal. Detta gar emot andra kartlaggningar som gjorts pa omradet nationellt,
som visar att erfarna chefer ar en framgangsfaktor for att skapa en god arbetsmiljo. En
tankbar forklaringsmodell ar att nya rektorer har fatt grundliga introduktion nyligen i de
senaste uppdaterade rutinerna men ocksa att rektor i boérjan av yrket genomgar
rektorsutbildning och pa sa satt ar tryggare och mer fértrogen med aktuell lagstiftning och
gallande styrdokument. Forvaltningen konstaterar att de enheter som har utvecklat tydliga
arbetsorganisationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har lagre sjuktal. Genom att
tydliggora roller och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och utgar fran gemensamma
ramar for ansvar och roller i det dagliga arbetet.

| budget beskrivs behovet av kontinuerlig verksamhetsutveckling for att forma tillgangliga
larmiljéer tillsammans med att utveckla undervisningen for att méta alla barn och elever. |
forskolan har ett utvecklingsarbete pagatt vad galler att forma och anpassa forskolorna
utifran en gemensam niva for den fysiska larmiljén inomhus. | detta ingar val av mobler och
madblering, bildstdd liksom tillgéngliggérande av larmaterial.

Som ett led i att forstarka det kompensatoriska uppdraget och skapa annu battre
forutsattningar for att moéta varje barn och elev utifran individuella behov och foérutsattningar
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barn- och elevhalsan forstarkes med ytterligare en kurator enligt beslut i budget. En utékning
av den psykosociala kompetensen syftar till att stodja enheternas kompensatoriska arbete
liksom arbetet med att framja narvaro. Infér 2023 har organiseringen av elevhalsan sett dver
och anpassats for att dels folja dvrig teamorganisation och dels for att rikta resurser
kompensatoriskt.

Barn- och ungdomsnamndens utmaningar rérande skolfranvaro kvarstar. Forvaltningen har
forstarkt och intensifierat arbetet med att férebygga och framja narvaro samt att atgarda
franvaro. En 6versyn och revidering av rutiner for skolplikt och narvaroframjande arbete har
genomforts. Forvaltningen kan konstatera en 6kad tillampning av rutinen, sarskilt vad galler
tidiga insatser. Forvaltningens kuratorer arbetar med revidering av mallar fér skolsociala
kartlaggningar vilket ar en av flera insatser i bade narvaroframjande och franvaroatgardande
arbetet. Utvecklingsarbetet skapar dels mer andamalsenliga mallar men ocksa okad
kompetens och samsyn bland férvaltningens elevhalsopersonal.

Barn- och ungdomsnamndens utmaningar for att na en likvardig utbildning hanger samman
med identifierade risker kopplade till det kompensatoriska uppdraget liksom personal- och
kompetensbrist. | kommunens norra del ar utmaningarna som storst. Forvaltningen arbetar
med forstarkningar i omradet pa flera nivaer och tillsammans med andra forvaltningar.
Sollebrunns skola har férstarkts med 6kad rektorsresurs for att moéjliggora tva heltidstjanster
och att skolan delas i tva skolenheter. Férstarkning av férvaltningens kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupp har lokaliserats i Sollebrunn.

En ytterligare del av forstarkningen i norra kommundelen ar utdkade Oppettider for 6ppen
forskola med syfte att mojliggora tidiga insatser riktat till barn i férskolealdern genom ett
narmare samarbete med vardnadshavare. | forvaltningens utvardering konstateras att
forstarkningen lett till fler dagar med dppen forskola dkad tillganglighet. Oppen férskola i
Sollebrunn har denna termin haft fler besékare och det har kommit fler familjer med yngre
barn. Ansvariga fér verksamheten beskriver att genom utdkade O&ppettider har fler
specificerade aktiviteter, riktade till barn i olika aldrar bade inom- och utomhus. Oppna
férskolan har kommit att rikta delar av verksamheten specifikt mot utomhusaktiviteter for att
Oka barnens behov.

God halsa och goda studieresultat hanger tatt ihop. Barn- och ungdomsnamnden beslutade
i budget for 2023 att tillgangliggdra kostnadsfria menstruationsskydd for elever i grundskolan
och grundsarskolan. Foérvaltningen har upphandlat dispensrar som iordningsstallts infor
hostterminens start.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
2023 helar 2023 prognos/ 2023 2022 | 2022/2023
budget 2023

Verksamhetens intakter 123 645 133 021 9 376 90 533 93 897 -3 364
Personalkostnader -618 799 -633 854 -15 055 -405 501 -368 916 -36 586
Lokalhyror -138 000 -138 000 0 -91 744 -89 090 -2 655
Kop av tjanster -313 818 -307 988 5830 -194 788 -181 556 -13 232
Ovriga kostnader -19 657 -23 309 -3 652 -13 431 -14 196 765
Verksamhetens kostnader -1 090 275 -1 103 151 -12 876 -705 464 -653 757 -51 708
Verksamhetens -966 630 -970 130 -3 500 -614 932 -559 860 -55 071
nettokostnader

Kommunbidrag 966 630 966 630 0 644 419 610 063 34 356
Finansnetto 0 0
Arets resultat 0 -3 500 -3 500 29 487 50 203 -20 715

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen per augusti 2023 for det ekonomiska resultatet ar berdknad minus 3 500
tkr. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar de storsta avvikelserna ar
personalkostnader och verksamhetens intakter. Under varen har flera skolenheter arbetat
med att organisera infor att skapa ekonomisk hallbarhet i hdstens organisation. Arbetet med
hallbar ekonomisk organisation behover fortsatta och har inte fullt ut kunnat kompensera for
varens hogre personalkostnader. Darav hdgre personalkostnader mot tidigare prognoser. |
aktuell prognos ingar vidtagna ekonomiska atgarder for kommunala enheter.

Delarsbokslut 2023 visar ett resultat pa plus 29 487 tkr. Det ar hoga personalkostnader
under perioden. Personalkostnaderna ar héga pa grund av att fler barn i forskola har 6kad
omsorgstid samt att flera skolenheter har haft for stor organisation under varen i férhallande
till beslutad barn- och elevpeng. Enheterna har kommit olika langt med att fa hallbarhet i
ekonomin och arbetet med att fa en helhet for ekonomi, personal och verksamhet.
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Prognos och prognosforandring

Den 6kade intakten bestar i att foraldraavgift for forskola och fritidshem har 6kat samt att
bidrag fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Migrationsverket och
Arbetsformedlingen ar hégre mot budgeterat.

Personalkostnaden okar pa grund av att fler barn i férskola har ékad omsorgstid mot
budgeterad samt 6kat antal barn i fritidshem. Under varen har flera skolenheter arbetat med
att organisera infor att skapa ekonomisk hallbarhet i hdstens organisation. Arbetet med
hallbar ekonomisk organisation behover fortsatta och har inte fullt ut kunnat kompensera for
varens hogre personalkostnader. Prognosen visar darfor nagot hogre personalkostnader an
vad som tidigare prognostiserats. Anpassad grundskola har minskad personalkostnad i
prognosen, vilket beror pa farre elever mot budgeterat och den anpassning av
personalkostnader som har gjorts for att matcha tilldelningen. Satsningen i budget for att
utdka sarskild undervisningsgrupp i norra kommundelen samt att utdka med en
kuratorstjanst har bemannats upp senare delen av varen och bidrar till minskning av
personalkostnaderna i prognosen. Det hdgre Ioneavtalet for kommunals medlemmar ar
inraknat i prognosen och hanteras inom befintlig ram.

Kostnadsminskningen for kdp av tjanster bestar i att det ar farre barn och elever hos
fristaende huvudman jamfért med budgeterat samt att kostnader for skolskjuts inte ar lika
stor mot budgeterat.

Kostnadsokningen for 6vriga kostnader ar utifran 6kat behov av lokalanpassningar som
beror pa planerad markatgard for tillfallig forskola i Ingared.

Det finns en foérandring mot tidigare prognos per maj manad samt foérdjupad
manadsuppfoljning per april. Férandringen i prognos per augusti ar att personalkostnaderna
for skolenheterna inte har anpassats i den omfattning som kravs for att vara i ekonomisk
balans.

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tilifalle bokslut

Fordjupad manadsuppfoljning 0 0
Delarsbokslut -3 500 3 500
Bokslut 2023 0
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Kommentarer per huvudverksamhet

Belopp i tkr Budget 2023 | Prognos helar 2023 Avv. prognos/
budget 2023

Kostnader

Politisk verksamhet -1132 -1310 -178
Forskola -362 959 -365 310 -2 352
Pedagogisk omsorg -800 -497 303
Forskoleklass -31 186 -31 492 -306
Grundskola -564 221 -570 848 -6 627
Anpassad grundskola -26 193 -25 884 309
Fritidshem -97 719 -98 244 -525
Kost och lokalvard -1 065 -1 065 0
Option kostavtal -5 000 -5 000 0
Summa -1 090 275 -1 099 651 -9 376
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 47 841 48 881 1040
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Forskoleklass 1553 1209 -343
Grundskola 53 740 57 786 4 047
Anpassad grundskola 763 845 82
Fritidshem 18 684 19734 1050
Kost och lokalvard 1065 1065 0
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Summa 1090 275 1096 151 5876
Resultat 0 -3 500 -3 500

Politisk - 178 tkr
Det politiska arvodet har 6kat mot budget. Under varen har namndméten varit fler pa grund
av ny namnd.

Forskola — 1 312 tkr

Den stora skillnaden ar att fler barn i kommunal férskola har hégre omsorgstid mot
budgeterad vilket 6kar personalkostnaden. Kommunala enheter kompenseras med dkad
omsorgspeng fér den 6kade omsorgstiden. En del av kostnadsékningen ar
lokalanpassning for planerad markatgard for tillfallig forskola i Ingared. Viss del av 6kad
kostnad for verksamhet forskola méts av minskad kostnad for farre barn hos fristdende
huvudman samt hégre féraldraintakt mot budgeterat.

Pedagogisk omsorg + 303 tkr
Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Fran augusti manad har inga barn
placering hos fristdende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg.
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Forskoleklass — 649 tkr
| forskoleklass har storre inflyttning gjorts mot budgeterat antal elever. Skillnaden mot
budget ger 6kad personalkostnad.

Grundskola — 2 580 tkr

Den stora skillnaden ar hogre personalkostnader i kommunala enheter under varen. |
prognosen ingar aven att kostnader for kdpta tjanster pa grund av farre elever hos
fristdende huvudman &r lagre mot budgeterat. Aven intékter har 6kat med riktade
statsbidrag.

Anpassad grundskola + 391 tkr
Lagre personalkostnad pa grund av farre elever mot budgeterat.

Fritidshem + 525 tkr
Antalet barn i fritidshem ar fler mot budgeterat vilket ger en hdgre féraldraintakt samt aven
hdgre personalkostnad i kommunala enheter.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Option kostavtal +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.
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Prognos antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstallning av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun.
Sammanstallningen utgdr antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det finns variationer i antalet barn och elever mellan fristdende huvudman och kommun mot
budgeterat. Barnen i férskola ar farre mot budgeterat hos bade kommunala enheter och hos
fristaende huvudman. Elevantalet 6kar mot budgeterat i de lagre skolaldrarna vilket aven
gor att barnantalet pa fritidshem okar. Bade inom forskola och skola ar antalet barn fran
annan kommun lagre mot budgeterat.

Planeringsunderlag Budge; Progr&o; Avvikzegze
barn och elever, antal 202 202 3
5

Forskola 2301 2246 -5

Pedagogisk omsorg 13 4 -9
Forskoleklass 532 541 9
Grundskola ak 1-9 4 849 4 845 -4
Anpassad grundskola ak 1-9 44 41 -3
Fritidshem 2 098 2200 102

Utfall for perioden

Delarsbokslut 2023 visar ett resultat pa plus 29 487 tkr. Utan semesterléneskulden ar
resultatet plus 3 165 tkr (jmf ar 2022 23 012 tkr).

Intékterna under arets forsta atta manader ar hdga och det beror till stérsta delen pa hogre
barnomsorgsavgifter pa grund av fler barn i forskola under varen och statliga riktade bidrag
fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Migrationsverket och Arbetsférmed-
lingen.

Under perioden januari till augusti ar personalkostnaderna 19 776 tkr mer &an budget. Varens
organisation har for flera skolenheter inte varit i ekonomisk balans. Personalkostnaden ar
hoéga péa grund av att fler barn i forskola har 6kad omsorgstid samt att flera skolenheter har
haft for stor organisation under varen i forhallande till beslutad barn- och elevpeng. Den
uppbokade semesterskulden, personalkostnad som genereras under aret av samtliga
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manadsanstallda och betalas ut nar personalen har semester framférallt under
semestermanaderna juni-augusti, uppgar till plus 26 322 tkr fér januari-augusti.

Kdpta tjanster har en stor positiv avvikelse mot budget under januari till augusti. Avvikelsen
beror pa att satsningen Option maltid hittills inte har anvants till sa stor del samt att kostnad
till fristaende huvudman och att skolskjutskostnad inte ar lika stor som budgeterat. Den
minskade kostnaden till fristdende huvudman beror pa farre barn och elever och for
skolskjuts ar det 6kad samordning av taxiturer som sanker kostnaderna. Lokalhyror och
ovriga kostnader foljer budget for perioden.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelsen mellan aren ar minus 20 715 tkr. Det vill saga att ar 2023 har hogre
kostnader i forhallande till intakter jamfért med féregaende ar.

Intakter ar lagre ar 2023, vilket beror pa farre salda platser till annan kommun och farre
riktade statsbidrag.

Personalkostnaderna har 6kat med 36 585 tkr vid jamforelse mellan aren. Den Okade
kostnaden for ett hogre personalomkostnadspaldgg ar en orsak till den 6kade personal-
kostnaden samt att flera av kommunala enheter har ett hdgre personalkostnadslage ar 2023.
Kostnaden for sjuklon ar 913 tkr lagre ar 2023 jamfort med samma period ar 2022 medan
kostnaden for timléner ligger 1 990 tkr hogre. Det ar férskolan som har 6kat kostnaderna for
timlénerna ar 2023.

Lokalhyra 6kar mellan aren pa grund av indexhojning samt hyreshdjande lokalatgarder fran
ar 2022. Kop av tjanster minskar pa grund av farre barn och elever i fristdende verksamheter
samt lagre kostnader for skolskjuts. Ovriga kostnader har ingen storre avvikelse mot ar
2022.
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Investeringar

Belopp i tkr

Reinvestering
Inventarier forskola
Inventarier skola
Arbetsmiljé
Ombyggnation
Kostenheten

Totala utgifter

Budget
2023

6 500
1000
4100
300
800
300

6 500

Prognos
helar 2023

6 500
1000
4100
300
800
300

6 500

Prognos och prognosforandring
Investeringar féljer budget och darmed ar det ingen avvikelse samt att utfall féljer namndens

tidplan.

Utfall for perioden

ALINGSAS

KOMMUN

Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut

prognos/

budget
2023

2391
479
1391

511
10

2 391

4 552
261
1704

2559
28

4 552

Diff. utfall
2022/2023

-2 161
218
-313

-2 048
-18

-2 161

Storsta delen av namndens investeringar goérs under hosten. Darmed foljer utfallet

namndens tidplan.

Jamforelse mellan aren
Det ar nagot lagre investeringsutgifter jamfort med samma period féregaende ar da det 2022

gjordes stora inkop till om- och nybyggnationen av Noltorpsskolan.
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Bilaga 1 - Uppfdljning av internkontroll

Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk Process Risk- Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfoljning
varde Hur har kontrollen genomforts?  Vem ansvarar for Nar foljs kontrollen upp?
att kontrollen blir
genomfoérd?
Risk att elever inte far den | Maluppfyllelse - |9 Foljsamhet av lagkrav Redovisning av skolenheternas |Verksamhetsut- |Arsbokslut
extra studietid i ak 4-9 som |kunskaper och insatser vecklare
de sedan 1 juli 2022 har varden
ratt till.
Risk for att elever inte far Maluppfyllelse - |9 Foljsamhet av lagkrav Redovisning av skolenheternas |Verksamhetsut- | Arsbokslut
utdkad lovskola ak 9 enligt | kunskaper och insatser vecklare
de lagandringar som trader |varden
ikraft 1 juli 2022.
Risk for minskad Maluppfyllelse - |6 Tillgang till digitala larverktyg |Redovisning av tillgang till Verksamhets- Del2 Ks|
likvardighet (nationellt) om |tillgéngliga digitala larverktyg i forhallande  |utvecklare IKT elarsbokslut
tillgangen till digitala larmiljéer och till nationell
larverktyg inte &r enhetlig sarskilt stod Digitaliseringsstrategi.
med nationell
Digitalinseringsstrategi.
Risk for att barns rattigheter | Rattssakerhet |12 Beaktan av barns rattigheter |Redovisning av Verksamhets- Arsbokslut
inte beaktas infor beslut. infor beslut kompetenshdjande insatser utvecklare
Risk for rattsosdkerhet om |Réattssdkerhet |12 Dokumentation kring barn Stickprov av elev-dokumentation | Enhetschef barn- | Arsbokslut
dokumentation och kvalitet i och elever och elevhalsa
dokumentationen kring
barn och elever brister.
Risk for vite och minskat Rattssakerhet |6 Att inkop gors utanfor Stickprov av genomférda inkdp | Ekonom

fortroende for kommunen
om inkdp gors utanfor
ramavtal.

ramavtal

Delarsbokslut
Arsbokslut
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Risk for bristande kvalitet Rattssakerhet |6 Regelbundenheten av tillsyn |Redovisning av planering och Verksamhetschef | Arsbokslut
och rattsosakerhet om Tillstand for fristdende genomfdrande av tillsyn med inriktning

tillsyn av fristdende férskola férskolor och pedagogisk Redovisning av gallande tillstand | férskola

och pedagogisk omsorg omsorg

inte sker regelbundet samt

att tillstand for fristaende

forskolor inte foljs upp.

Risk for att alla barn som Rattssakerhet |6 Barns ratt till allman férskola | Redovisning av planering och Verksamhetschef | Arsbokslut
har ratt till forskola inte far genomforande av arbete med med inriktning

information om forskola uppsoOkande verksamhet forskola

utifrén lag om uppsotkande

verksambhet i forskola.

Risk for att personal inte Trygghet och 12 Personalens kompetens vid |Redovisning av Administrativ Arsbokslut
har tillracklig kompetens vid | sdkerhet eventuell handelse med kompetenshdjande insatser chef

eventuell handelse med vapnat vald

vapnat vald intraffar i

verksamhet.

Risk for att namnden inte Trygghet och 12 Foljsamhet av lagkrav Redovisning av genomfort Verksamhets- Arsbokslut
uppfyller stallda lagkrav for |sakerhet arbete med utvecklare IKT

dataskydd och konsekvensbedémning och

personuppgiftshantering. riskanalys

Risk for att personal inte Trygghet och 6 Personalens kompetens vid | Redovisning av HR-partner Arsbokslut
har tillracklig kompetens vid | sdkerhet eventuell handelse med kompetenshdjande insatser

eventuell handelse med
behov av HLR fér barn om
HLR-utbildningar inte sker
regelbundet for all
personal.

Delarsbokslut 2023
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Risk att skattemedel inte
anvands effektivt och
andamalsenligt om
avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnaden okar.

Delarsbokslut 2023

Budget och
prognos

Avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnad per
verksamhet
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Redovisning och uppfdljning via
jamforelse av statistik i Kolada
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Administrativ
chef
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